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AKTIVA

A, Anlagevermtigen
I. Immatarielle Vermépensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Rechte und Werte
sowle Lizenzen an solchen Rechien und Werlen
2. Geleisteta Anzahlungen

I}, Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechie und Bauten
einschliellich dar Bauten auf framden Grundsticken

2. Technische Anlagen und Maschinen

2. Andare Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstaitung

4. Geleistate Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
1. Anteila an verbundgenen Unternehmen
2, Ausleibungen an verbundene Unternehmen
3, Bateiligungen

4. Ausleihungen an Uniernehmen, mit denen ein Beteiligungsverhilinis besieht

$. Geschéftsguthaben bai Genossenschaften

B, Umioufvermégen
|, Vorréte
1, Reh-, Hilfs- und Betrlabsstoffe
2. Fertige Erzeugnissa und Waren
3, Gelelstete Anzahlungen
4, Erhaltena Anzahlungen auf Bestellunpen

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde
1. Forderungen aus Lisferungen und Leistungen
2, Forderungen gegen verbundane Unternehmen
3. Forderungen gagen Unternehmen, mit denan
aln Beteiligungsverhéitnis bastaht
4, Bonstigs Vermégansgegenstinde

NI, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

D. Aktive latente Steuern

ZG Ralffeisen &G, Karlsruhe
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021

31,12.2021 31,12.2020
EUR TELR
208,437,00 328
40,322,30 28
248,759,30 357
46.326.208,72 43,472
27.722.457,00 28,296
4.524,641,00 3623
2.011,543,64 4.097
B0,684,850,36 76.488
32.877,086,24 32.942
14.210.302,92 14210
8.157,371 58 4073
724,000,00 y24
142.215,08 138
56.091.765,11 52,087
137.025.374,17 128,932
362.390,82 388
21.027.448,38 85,938
5,532.258,20 5.967
-11.944.128,82 -5.210
84.977.968,58 83,034
12.466.770,40 14,862
22.740.004,46 26,738
15,445,567 91 4,755
10.830.503,00 9.423
61.562.845,77 54.778
150,284 69 181
146.711.099,04 137,973
31.888,96 a8
13.485,6085,20 3,013
287.253,968,06 269 966

PASSIVA,

A, Eigenkapital
|. Geschéaftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder
2. der ausscheidenden Mitglisder
Ricksténdige félige Plichteinzzhlungen
auf Geschéftsantelle 0,00 EUR (Vj.: 4 TEUR)

|I. Ergebnisriickiagan
1. Gesetzliche Rucklage
- davon aus Jahresiiberschuss des Geschéfis-
jahres eingestellt 418.220 68 EUR (Vi.. 364 TEUR)

2, Andere Ergebnlsriicklagen
= davon durch die Generalversammiung aus Bllanzgewinn
des Vorjahves elngestelll 2.200.000,68 EUR (Vj.: 0 TEUR)
- daven aus Jahresiberschuss des Geschifis-
jahres eingestelit 419,220 68 EUR (Vj. 364 TEUR})

lll. Genussrechtskapital

IV, Bilanzgewinn
- daven Gewinnvorirag 59,392,298 EUR (Vj.: 30 TEUR)

B. Rilckstellungen
1. Riickstellungan filr Pansionen und dhnfiche Verpflichtungen
2. Stewerrlckstellungen
3. Sonstige Rucksizllungen

S, Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkelten gageniiber Kreditinstiuten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehman
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, rmit
denen ein Betelligungsverhtiltnis besteht
§. Sonstige Verbinalichkelten
- daven aus Steuem 5,162,305, 17 EUR (V). 4.418 TEUR)

0. Rachnung: t

31.12.2021 31.12.2020
EUR TELUR
29.165.801,17 28.000
201.512,28 182
20,367,313 45 29,162
2.426.908,57 2.008
26.876.900 57 24,158
36.303.819,14 38186
18.268.000,00 16,358
3.413.158,39 2.941
85,352,280,98 &1.627
2e.762,823 00 27.523
2.110.722 68 525
7.609.451 48 6,678
39.482,797,16 34,726
86.598.362.74 89,226
31.961.304,36 31.885
21.648.727,47 16.628
5.119.633.81 1.427
16,800.957,73 14.413
162,126.084,11 153.289
201.805,81 324

= 287.253,968,06

o 260.966



ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FOR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2021

1. Umsatzerlose
2. Andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrige
4, Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen
5. Personataufwand
a) Léhne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungean
fir Altersversorgung und fir Unterstitzung

- davon fur Altersversorgung - 1.930.899,56 EUR (V].: - 1.008 TEUR)

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermigensgegensténde
des Anlagevermégens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Ertriige aus Beteiligungen und Geschiftsguthaben
- davon aus verbundenen Uniemehmen 3.861.744,87 EUR (Vi.: 2.664 TEUR}

9. Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens
- davon aus verbundenen Untemehmen 284,207,88 EUR (Vj.: 284 TEUR)

40. Ertrige aus Gewinnabfiihrungsvertrigen

11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Untemehmen 348.217,87 EUR {Vj.: 519 TEUR)

12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen - 641.825,95 EUR (V].: - 668 TEUR)
- davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen - 2.766.954,28 EUR {V.: - 2.257 TEUR)

13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
- davon aus der Ver&nderung bilanzierter latenter Steuern - 472.345,68 EUR (V). - 243 TEUR)

14. Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag
15. Sonstige Steuern

16. Jahresiiberschuss

17. Gewinnvorirag aus dem Vorjahr

18. Einstellung In die Ergebnisriicklagen

a) gesetzliche Ricklage
b) andere Ergebnismicklagen

19, Bilanzgewinn

2.

2021 2020

EUR TEUR
4B3.633.780,05 442 971
133,911,33 74
2.213.362,22 2.043
-387.935.884,82 -355.945
-11.709.346,44 -9.141
-399.648.231,26 -365.086
-36.995.648,39 -35.487
-9.565.764,63 -8.134
-46.561.413,02 -43.621
-6.664.232,96 8.719
-34.618.552,94 -34.345
4.080.327,46 3.007
289.369,89 290
8.591.156,13 10.417
753.889,58 1,111
-6.338.548,52 6.132
-1.035.032,08 -108
4.811.786,58 3.902
-619.570,81 263
4.192.206,77 3.639
59.392,98 30
-418,220,68 -364
-419.220,68 364
-838.441,36 728
3.413.158,39 2.941




Anhang der ZG Raiffeisen eG fiir das Geschéftsjahr 2021

A. Allgemeine Angaben und Grundsatze der Rechnungslegung

Die ZG Raiffeisen eG hat ihren Sitz in Karisruhe und ist beim Genossenschaftsregis-
ter des Amtsgerichts Mannheim unter der Nummer GnR 100020 registriert. Sie ist
eine grofRRe Genossenschaft im Sinne von § 267 Abs. 3 HGB. Der Jahresabschluss der
ZG Raiffeisen eG wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschrifien des
Handelsgesetzbuches unter Beachtung der erganzenden Vorschriften fiir Genossen-
schaften sowie den Bestimmungen der Satzung erstellt.

B. Erlauterungen zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstinde des Anlagever-
mdgens werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare Ab-
schreibungen, bewertet. Die Nutzungsdauern betragen zwischen 3 und 5 Jahren. Die
geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermogensgegenstande werden zu An-
schaffungskosten angesetzt.

Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungskosten und, soweit abnutzbar, unter
Beriicksichtigung planmaRiger und notwendiger aul3erplanmafiger Abschreibungen
sowie in Ausiibung des Beibehaltungswahlrechts steuerlicher Abschreibungen gem.
Art. 67 Abs. 3 EGHGB bewertet.

Die Abschreibung des Anlagevermégens erfolgt grundséatzlich linear (ber die vo-
raussichtliche Nutzungsdauer der Wirtschaftsgiiter, die anhand der amtlichen bran-
chenbezogenen Abschreibungstabellen festgelegt wird. Im Zugangsjahr erfolgt die
Abschreibung pro rata temporis.

Die Nutzungsdauern des Sachanlagevermogens betragen bei:

Gebauden und Mietereinbauten zwischen 8 und 50 Jahren
Technischen Anlagen und Maschinen zwischen 8 und 25 Jahren
Betriebs- und Geschiftsausstattung zwischen 3 und 16 Jahren

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet, notwendige aulRerplanma-
Rige Abschreibungen bei voraussichtlicher dauerhafter Wertminderung werden ab-
gesetzt. Wenn die Grinde fiir die aulerplanmafiigen Abschreibungen nicht mehr
bestehen, werden Zuschreibungen, hochstens jedoch auf die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten vorgenommen,.

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten bzw. zu den niedrigeren Borsen- oder
Marktpreisen bewertet. Notwendige Abschreibungen auf den niedrigeren beizule-
genden Wert werden vorgenommen.

Die Forderungen und die sonstigen Vermogensgegenstinde sind mit dem Nennwert
angesetzt. Fur Einzelrisiken und allgemeine Kreditrisiken werden entsprechende
Wertberichtigungen vorgenommen,



Die liguiden Mittel werden zum Nominalwert bilanziert.

Unterschiedliche Wertansatze zwischen Handels- und Steuerbilanz fliihrten zur Bil-
dung von aktiven latenten Steuern. Dabei wurde ein kombinierter Steuersatz von
29,16 % angesetzt. Die wesentlichen Sachverhalte, die zum Ausweis der latenten
Steuer flihrten, sind Eliminierungen von ibertragenen steuerlichen Ricklagen gem.
§ 6b EStG (2.483 TEUR passive Latenz), Pensionsriickstellungen {(4.873 TEUR aktive
Latenz) und steuerliche Verlustvortrage (443 TEUR aktive Latenz).

Aktive latente Steuern wurden nach § 274 Abs. 1 HGB als Gesamtdifferenz aus akti-
ven und passiven latenten Steuern ausgewiesen.

In Hohe der aktivierten latenten Steuern besteht nach & 268 Abs. 8 HGB eine gesetz-
liche Ausschuttungssperre.

Die latenten Steuern haben sich im Berichisjahr wie folgt entwickelt:

Akiive latente | Passive latente
Steuern Steuern
TEUR TEUR TEUR

Stand; 01.01.2021 5,948 -2.935 3.013
Pensionsricksteliungen 938 938
Steuerliche Sonderposten (§ 6b EStG /

R 6.6 EStR 111 111
Verlustvortrige -738 -738
Sonstiges 157 b 162
Gesamt 31.12.2021 6.306 -2.819 3.486

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach der Projected Unit Credit
Method (PUC Methode) unter Anwendung der Heubeck — Richttafeln 2018 G mit dem
Rechnungszinsful® von 1,87 % (pauschaler Marktzinssatz gem. § 253 (2) S. 2 HGB),
einem Gehaltssteigerungsirend von 2,5 %, einer unterstellten Rentensteigerung von
1,8 % alle 3 Jahre fiir die in der Versorgungszusage allgemein enthaltenen Bezugs-
berechtigten und 2,5 % p. a. fur die in den Einzelzusagen enthaltenen Bezugsberech-
tigien sowie einer Fluktuation von 0,0 % fir die seit 2008 eingefrorenen
Anwartschaften und 5,0 % flir die verbleibenden Anwartschaften.

Steuerruckstellungen und sonstige Ruckstellungen entsprechen den nach vernunfti-
ger kaufmannischer Beurteilung zu erwartenden Erfiillungsbetragen. Bei Laufzeiten

von mehr als einem Jahr wurden entsprechende Abzinsungen gem. § 253 (2} S. 4
HGB und Preissteigerungen berlcksichtigt.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfallungsbetrag angesetzt.
C. Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung
I. Bilanz

1. Die Entwicklung des Anlagevermogens ist der folgenden Aufstellung zu ent-
nehmen:



Anlagespiegel der ZG Raiffeisen oG zum 31.12.2021

Anachaffungs- und Harstellungskostan in Euro Abschreibungen I Euro Ragtbuch In Eura
0 b Anderung der gesamten
zu Beqlnn des am Endes des zu Bepinn des Abschreibungen . am Endes des Buchwort Buchwart
Goschiifts|lahras NI tmbuahing G Geschiftsjahres Geschiiftsjahres Geschéftsjahr SbscBBungeEyn ji hiftsjah Varjahr
Zshg. mit Abgdngan
. Immaterielle Vermi Antle
1. Entgeltiich erworbane Rechte und Werte |
sowig Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1,402.229,77| 4.488,00| 6,00 148,808,561 1.258.808,16 1.073.666,77 125.614,00 148.808,61 1.050,471,16) 208.437,00 328.B63,00
2. Geschifts~ und Firmanwart 152.258.EE| u,nnl 0.00 102.258,38 50.000,00 152.258,38 0.00 102.268,38| £0.000,00] 0,00 0,00
3. Geinlstete Anzahlungen 27,821,585 32.891,654 0,00 20.390,80 40.322,30 e.00 0.00 0,00 .00 40.322,30 27.821,56)
— surme Immaterislls Verm&ganagaganstinde | TTEEAE0.70 FaTeEe —6,00) 27.456,78 134973046 | 1.206.836¥6| 661400  261.067,88 TI00471.%6| | 24B.769,30 367.384,55
I, Sachanlegen
1. Grundstiicke, grundstiicksglsiche Rechte und Bauten
sinschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 98.074.098,03 2.571.669,43 2.784.081,62 1.404.314,72 103.125.534,36) 55.601.586,61 2.600.673,75 1.403.334,72 66.790,325,64 46.326.208,72| 43.472.111,42)
2. Technische Anlagen und Maschinen 66.685.399,32: 4.358.896,25| 921,258,581 1.861.328,27 70.144.226,51 41.388.967,32 2,613.240,48 1.680.438,27 42.421.769,51 27.722.457,00) 25,296.432,00)
3. Andare Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 24.229.117.10] 2.367.388,28| 1.522,81 2.405.622,07 24,182.406,10) 20.606.360,10 1.324.704,05 2.363.299,05/ 18.667.765,10 4.624.641,00 3.622,757,00,
4. Gelelstets Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.036.532,85; 1.888.076,28 -3,706,862,94 86,202,632 2.011.543,64 0,00 0,00 0,00 0,00 2.011.543,84) 4.098,532,B5)
Summa Sachaniagen - | 794.086.147 30 11.126.030,90 — 000 5.737.467,68 |  188,475,71067) | 117.687.314,03] 6.536.67E.26 5.307.072,04] " Ti8.788.:860.26 B0.6B4.650,38| 76.487,833,47
il Finahzanlagen
1. Antelle an verbundenen Untarnghmen 32.961,766,81| 24.781,72 -47.735.52[ 41.716.77 32,877.085,24 u,un| 0.R0 0,00 0,50 32.877.085,24 32,941,756,81
|
2. Ausleihungen an verburdanan Untarnehman 14.210.392,921 0,00 0,00¢ 0,00 14.210.392,92 o,00! 0,00 0,00 0,00 14.210,392,92 14.210,392,82
3. Betelligungen 4.472.611,84| 4,028.423,50 47.736,52| 11.460,00 £.537.371.86 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00 8.137.371,86 4.072.611,84
4, Auslelhungen an Unternehmen, mit denen ein |
Eeteiligungsverhiilinis besteht 724,000,00 0.00 0,00 0.00 724.000,00 oLoe 0,00 0,00 0,00 724.000,00 724.000,60
5. Geschiiftsguthaben bei Genossenschaften 138,339,35 4.665,74 0,00 90,00 142,915,089 .00 0,00 0,00 0,00 142.915,08 138.339,35
Summa Finanzaniagen p— 52.487.100,82 2.057.870,96 0,00 B3.206,77 66.491.765,11 ADD.000.00 0,00 )] 400.000,00 58.091.765.11 62.067.100,92
Surnme Anlagmrrnﬁgen 248,156,657,82 15.221.281,41 0,00 6.062.133,16 257.314.706,18 11$.223.238,18 §.864,232.26 E5.598.140,03 120,289.331.41 137.026.374,77 128.932.318,74




2. Die Angaben gemald & 285 Nr. 11 HGB sind der folgenden Aufstellung

des Anteilsbesitzes zu enthehmen:

= Anteil Eigen- Jahres-
Nr. Name der Gesellschaft Sitz :z;?ﬂesell- Jdahr direkt / kapital ergebnis
indirekt [TEURI] ITEUR}
1. | Abendschein Landmaschinen GmbH | Blaufelden 2021 70,0% 434 37
2, | AGRO 67 S.A.R.L. Schwabwiller (F) 2021 100,0% 2126 19
3. ; Agrar Service Renting GmbH Wuppertal 2020 20,0% 36 -6
AGROM Agrar- und Kommunal- 5 i
4, technik GmbH Riedhausen 2021 100,0% 2.097 152
5. | Agrom Agrartechnik GmbH Meifenheim 2021 100,0% 945 49
6. | AGROM GmbH Billigheim 201 100,0% 521 208
Autohandel-Beteiligungsgeselischaft a
7. mit beschrinkter Haftung Karlsruhe 2021 100,0% 53 2
Badische Anlagengesellschaft — .
8. Raiffeisen AG *) Karlsruha 2021 67,2% 7.689 0
a, Badischer Landwirtschafts-Verlag Fna-l_burg im 2020 22.7% 1.965 82
GmbH Breisgau
10. g“"rzgﬁe”e‘s Handelsgsmeinschaft | 1o ruhe 2020 22,6% 578 230
11, | Bodega GmhbH & Co. KG Karlsruhe 2021 100,0% 308 105
12. | DRWZ Beteiligungsgesellschaft mbH | Miinchen 2020 35,7% 180 52
13, | E.C.U. Europe Crop United SAS Strasbourg {F) 2020 50,0% 603 103
Enya Grundstiicksverwaliungs-
14, GmiH 8166, VermiamngsiKC Pullach 2020 100,0% 2.885 3
15. | Heimtiernahrung GmbH Kehl 2021 74,0% 821 72
HGD Haus und Garten Deutschland
16. Handelskooperation GmbH Karlsruhe 201 50,0% 820 295
17. | Honeck-Waldschiitz Energie GmbH Singen 2021 100,0% 1.288 430
18. | Lagerhaus Breisach GmbH Breisach 2020 34,0% 2.535 368
18. | LahrLogistics GmbH Lahr 2020 26,0% 439 0
Landwelt GmbH {ehemals Raiffeisen -
20, Markt System GmbH) Lahr 2021 50,0% 8.019 -12
21. | LC BW Agrarroboter GmbH Eberhardzell 2021 100,0% 3.825 796
22. | Olmiikle Kehl GmbH Kehl 2021 100,0% 708 355
23. | quindata GmbH Kassel 2020 50,0% 1.062 41
Raiffeisan Baucenter Beteiligungs-
24, und Service GmbH Karlsruhe 2021 100,0% 1.783 123
25. g‘r’;f;?_;se“ Kraftiittenerkiehl Kehl 2021 100,0% 11,237 2,773
26. | Raiffeisen Lagerhaus GmbH Wiitighausen 2020 35,0% 1.847 190
27. | RKW Transport GmbH Kehi 2021 49,0% 492 97
28. | Societé Agricole Alsace S.A.R.L. Colmar (F) 2020 51,0% 37 1
29, | Techniques Agricoles 8.A.8. Hohengoeft (F} 2021 100,0% 162 -2486
30. | Tréfle Vert S.AR.L. Colmar (F) 2021 51,0% 8.779 1.613
Universal Kraftfutterwerk Franz o
31 Ehrle GmbH Kehl 2021 100,0% 1.007 251
12 W. Stark Verwaltungsgesellschaft Villingen = 2020 50,0% 53 P
mbH Schwenningen
Villingen - o
33. | Wilhelm Stark Baustoffe GmbH : 2020 50,0% 4.133 1.177
Schwenningen
34. | Wilhelm Stark GmbH & Co KG Millinger - 2020 50,0% 1.240 54
Schwenningen
ZG Grundstiicksverwaltungs- -
35. gesellschaft mbH Karlsruhe 2021 100,0% 40 14
36. | 2G Immobilienverwaliung GmbH Karlsruhe 2021 100,0% 145 54
ZG Raiffeisen Baustoffe GmbH o
37. {ehemals RBC GmbH) Karlsruhe 2021 100,0% 16.024 3.416
ZG Raiffeisen Bausioffe Rastatt
38. | GmbH & Co. KG {ehemals RBC Rastatt 2020 50,0% 2.400 368

Rastatt GmbH & Co. KG)




ZG Raiffeisen Baustoffe Rastatt

39. | Verwaltungs GmbH (ehemals RBC Rastait 2020 50,0% 27 2
Rastatt Verwaltungs GmbH)

40. | ZG Raiffsisen Energie GmbH *} Karlsruhe 2021 100,0% 1.500 0
ZG Raiffel Facility M t

1. aielsen ractlity Management | . dsruhe 2021 100,0% 0 415
GmbH

a2, ZG Raiffeisen Landwirtschaft Digital Karisruhe 2021 100,0% 66 18
4.0 GmbH

43, | ZG Raiffeisen Technik GmbH *} Karlsruhe 2021 100,0% 7.350 0

e K "

44, ZG Raiffeisen Technik Immobilien Karlsruhe 2021 100,0% 0 56
GmbH

45, | Z2G Raiffeisen Technik SRL Seuca (RO) 2021 100,0% 0 -148

*) Mit diesen Gesellschaften bestehen Ergebnisabfithrungs- und Beherrschungsvertrige

3. Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beteili-
gungsunternehmen betreffen (Vorjahreszahlen in Klammern}:

- Lieferungen und Leistungen

- sonstige Vermogensgegenstande 22.730 (25.632)

verbundene Beteiligungsun-
Unternehmen ternehmen
TEUR TEUR
10 (106) 12.886 (3.734)

2.560 (1.021)

4. Das als Eigenkapital zu qualifizierende Genussrechtskapital steht der
Genossenschaft wie folgt zur Verfigung:

TEUR Laufzeit bis
150 2022
35 2023
16.083 2024

5. Der Unterschiedsbetrag der Pensionsrickstellungen nach § 253 Abs. 6
Satz 1 HGB belauft sich auf 2.345 TEUR. In dieser Hohe besteht eine

Ausschittungssperre.

6. Die sonstigen Rickstellungen entfallen auf:

- Personalbereich

- Verpflichtungen aus dem Warengeschaft

- Abbruchkosten

- Jahresabschluss- und Prufungskosten
- Mitwirkungspflicht Betriebspriifung
- Ubrige sonstige Rickstellungen

2021

TEUR

2.617
1.484
1.134
777
196
1.401

Sonstige Rickstellungen sind nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit Riick-
deckungsversicherungen in Hohe des Deckungskapitals von 70 TEUR
{Vj.: 14 TEUR)} verrechnet worden.




7. Von den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und
Beteiligungsunternehmen betreffen (Vorjahreszahlen in Klammern):

- Lieferungen und Leistungen
- sonstige Verbindlichkeiten

verbundene Beteiligungs-
Unternehmen unternehmen
TEUR TEUR
2.178 {1.148) 1.220 (1.427)
19.469 (15.480) 3.900 (0)

8. Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt (Vor-
jahreszahlen in Klammern):

gegeniber
Kreditinstituten

aus

Lieferungen und
Leistungen

gegeniiber
verbundenen
Unternehmen

gegeniber
Unternehmen,

mit denen ein Betei-
ligungsverhéltnis

besteht

Sonstige

bis zu von davon Gesamtbetrag

1 Jahr mehr als mehr als

1Jahr b Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR
52.209 34.389 20.903 86.598
(31.668) (57.658) (20.198) (89.226)
31.961 - - 31.961
{31.595) {-) (-} {(31.595)
18.886 2.761 71 21.647
{(13.192) (3.436) {(606) {16.628)
5.120 - - 5.120
(1.427) {-) (-} (1.427)
11.159 5.642 2.500 16.801
(8.726) {5.687) (0} {14.413)
119.3356 42,792 23.474 162.127
{86.508) (66.781) (20.804) (153.290)



9. Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Art und Héhe der Sicherhei-
ten wie folgt:

2021
TEUR
- durch Sicherungsiibereignung und Forder-
ungsabtretungen gesicherte Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten 49.159
- durch Grundpfandrechte gesicherte Ver-
bindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten 37.436
- durch Grundpfandrechte gesicherte sonsti-
ge Verbindlichkeiten 8.000
10. Es bestehen folgende Haftungsverhaltnisse nach § 2561 HGB:
2021
TEUR
a) Verbindlichkeiten aus Birgschaften 13.240
b} Verbindlichkeiten aus
Gewahrleistungsvertragen 27.572
c) Haftungsverhaltnisse aus der
Bestellung von Sicherheiten far
fremde Verbindlichkeiten 2,343

Da uns die finanziellen Verhéltnisse der Unternehmen, zu deren Guns-
ten die Besicherungen lbernommen wurden, weitestgehend bekannt
sind, gehen wir derzeit nicht von einer Inanspruchnahme aus.

Il. Gewinn-und Verlustrechnung

1. Die UmsatzerlGse gliedern sich nach Geschéaftsbereichen wie folgt:

2021

TEUR
Agrar 363.581
Raiffeisen Markts 117.330
Sonstige Umsétze 2.723

483.634



2. AuBergewdhnliche und periodenfremde Ertrage und Aufwendungen
2.1 Periodenfremde Ertrage

Im Posten Sonstige betriebliche Erirage sind Ertrage aus der Auflésung
von Wertberichtigungen auf Forderungen und Ertrage aus abgeschrie-
benen Forderungen in Hohe von 161 TEUR, Buchgewinne aus Anlagen-
verkadufen in Hohe von 151 TEUR sowie Ertrage aus Auflosungen von
Rickstellungen in Hohe von 352 TEUR enthalten.

2.2 AuBBergewdhnliche Aufwendungen

Im Posten Personalaufwand sind aufgrund einer Anpassung des Ren-
tentrends flr Pensionsbezieher zusatzliche 924 TEUR Aufwendungen
fur Altersversorgung im Zuge der Zuflihrung zu Pensionsrickstellungen
angefallen.

Im Posten Sonstige betriebliche Aufwendungen sind Mindererlose aus
Anlagenabgangen in Hohe von 303 TEUR enthalten.

D. Sonstige Angaben

1. Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte
finanzielle Verpflichtungen (Miet-, Pacht-, Leasingverpflichtungen sowie
Lizenzgebihren):

2021 2020

TEUR TEUR
Gesamtbetrag 38.018 33.001
davon gegentiber verbundenen Unternehmen 7.530 3.815

Von diesen Verpflichtungen entfallen 4.484 TEUR (Vj. 6.982 TEUR) auf
das Jahr 2022,

Zum Bilanzstichtag bestehen kurzfristige Eventualverpflichtungen in
Hoéhe von 18.656 TEUR (V). 14.822 TEUR) aus Riicknahmeverpflich-
tungen. Hierdurch ergibt sich eine Verbesserung der Liquiditat und
der aus der Bilanz abzuleitenden Kennzahlen.

2. Zur Absicherung der Preisanderungsrisiken von Bestanden und Ein-
kaufskontrakten aus dem Handel mit Agrarrohstoffen {(Grundgeschaf-
te) kommen derivative Finanzinstrumente in Form borsengehandslter
Warenterminkontrakte sowie auf physische Warenlieferungen gerich-
tete Termingeschéafte gemaR § 254 Satz 2 HGB (Sicherungsinstrumen-
te) zum Einsatz.
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im Jahresabschiuss werden die vorstehend beschriebenen Grundge-
schafte und Sicherungsinstrumente zu Bewertungseinheiten gemaf}
§ 254 HGB in Form von Portfolio-Hedges zusammengefasst. Dabei
werden mehrere Grundgeschafte durch mehrere Sicherungsinstru-
menie - jeweils gleichartiger Agrarrohstoffe - abgesicheri. Die abge-
sicherten Risiken werden nach der Einfrierungsmethode abgebildet
und gleichen sich innerhalb von zwolf Monaten nach dem Abschluss-
stichtag aus. Die Wirksamkeit der Beweriungseinheiten wurde auf-
grund der Ubereinstimmung der wesentlichen wertbestimmenden
Parameter von Grundgeschaft und Sicherungsinstrument anhand der
Critical-Term-Match-Methode ermittelt.

Die Risiken, die mit den gebildeten Bewertungseinheiten abgesichert
werden, belaufen sich am Abschlussstichtag auf 6.770 TEUR. In die
Bewertungseinheiten werden als Grundgeschafte Vorrate in Hohe von
14.227 TEUR sowie Einkaufskontrakte in Hohe von 40.518 TEUR ein-
bezogen.

Die Zahl der durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug oh-
ne Auszubildende:

2021
Kaufmannische Mitarbeiter 702
Gewerbliche Mitarbeiter 236
938

Mitgliederbewegung
Zahl der Anzahl der Ge- Haftsumme

Mitglieder  schaftsanteile TEUR
Anfang 2021 4.858 9.673 33.856
Zugang 2021 29 298 1.043
Abgang 2021 111 282 987
Ende 2021 4.846 9.689 33.912

Die Geschéftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Ge-
schaftsjahr um 166.254,82 EUR auf 29.165.801,17 EUR erhoht.

Die Haftsummen haben sich im Geschaftsjahr um 56.000,00 EUR auf
33.911.500,00 EUR erhoht.

Name und Anschrift des zustandigen Priifungsverbands:

DGRV - Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e. V.
Linkstr. 12, 10785 Berlin

-11-



6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Seit dem 24. Februar 2022 herrscht, ausgelost durch den Einmarsch
russischer Truppen in der Ukraine, Krieg in Osteuropa. Die Auswirkun-
gen des militarischen Konflikis manifestieren sich neben den militari-
schen Auseinandersetzungen der Kriegsparteien in den
umfangreichsten wirtschaftlichen Sanktionen, die jemals in der Ge-
schichte der westlichen Allianzen gegen einen Aggressor ausgerufen
wurden. Die bidirektional wirkenden wirtschaftlichen Konsequenzen
haben bereits auch die westlichen Blindnispartner, somit auch Deutsch-
land, erreicht.

Da die ZG Raiffeisen eG und ihre verbundenen Unternehmen keine Be-
triebsstatten in den betroffenen Landern der Kriegsparteien betreiben,
oder direkte Geschaftsbeziehungen zu in diesen Landern ansassigen
Unternehmen unterhalten, ist keine Beeinflussung auf die Vermogens-
oder Ertragslage indiziert. Steigende Preise fur Agrarprodukte haben fir
uns zunachst aufgrund unserer Lagerbestinde keine negativen Auswir-
kungen zur Folge. Steigende Preise flir Energie, hochenergetisch herge-
stellte Waren, Logistikbeziige und diverse Baustoffe werden fiir
temporar erhohten Liquiditatsbedarf in 2022 sorgen; dies ist im Han-
delssektor in erster Linie aber als Durchlaufposten einzustufen.

Insgesamt gehen wir von nur marginalen Auswirkungen fiir das Ge-

schaft der ZG Raiffeisen eG aus.

7. Mitglieder des Vorstands
Lukas RofRRhart

Dr. Holger Lébbert

8. Miiglieder des Aufsichtsrats

Thomas Geier Vorsitzender ab 25.06.2021
Karl RBombach Vorsitzender bis 25.06.2021
Bernhard Bolkart ab 25.06.2021

Christina Burkard

Clemens Fritz

Raimund Haser ab 25.06.2021
Hubert Hopp bis 25.06.2021
Franz Kraupe

Werner Kunz

Heiko Marterer

Doris Matt stelivertretende Vorsitzende ab 25.06.2021
Friedhilde Miller

Udo Schlachter

Dr. Witfried Wagner
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9. Am Bilanzstichtag betrugen die Forderungen gegen
Mitglieder des Vorstands 0,00 EUR
Mitglieder des Aufsichtsrats 4.996,76 EUR

10. Gewinnverwendungsvorschiag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Generalversammlung vor, den
durch den Vorstand erstellten und durch den Aufsichtsrat gepriften
Gewinnverwendungsvorschlag, den nach den satzungsmafiigen Einstel-
lungen in die gesetzliche und die anderen Ergebnisriucklagen verblei-
benden Bilanzgewinn 2021 in Héhe von 3.413.158,39 EUR wie folgt zu

verwenden:

EUR
1. Ausschiittung einer Dividende von 2 % 586.448,11
2. Zuweisung zu den anderen Ergebnisriicklagen 2.800.000,00
3. Vortrag auf neue Rechnung 26.710,28

3.413.158,39

Karlsruhe, 11. April 2022

Z@G Raiffeisen e, Karlsruhe
er Vorstand

{slr

k%s RolRhart Dr. Holger Lébbert
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Lagebericht der ZG Raiffeisen eG fiir das Geschéftsjiahr 2021

1. Grundlagen der Genossenschaft

1.1 Geschéiftsmodell der Genossenschaft

Die ZG Raiffeisen eG ist das Mutterunternehmen einer modernen
Unternehmensgruppe. Rund 4.850 Mitglieder halten die Geschaftsanteile der
Genossenschaft, die an tber 100 - iberwiegend in Baden gelegenen - Standorten
verireten ist.

Die ZG Raiffeisen eG blickt auf eine mehr als 110-jahrige von genossenschaftlicher
Tradition gepragte Geschichte zuriick. Bis heute liegt die zentrale Aufgabe der
Genossenschaft in der direkten und indirekten Forderung threr Mitglieder durch
Auszahlung einer Dividende und Warenrickvergitung, Einkaufsrabattaktionen,
Absatzfinanzierungen fur Betriebsmittel und individuelle Beratungen bei akiuellen
Agrarthemen mit Vorfihrveranstaltungen. Die ZG Raiffeisen eG selbst bietet
hierzu im Geschaftsbereich Agrar die fir die Landwirtschaft erforderlichen
Betriebsmittel Saatgut, Dingemittel sowie Phytomedizin und Ubernimmt die
Erntegiter der Landwirte zwecks Lagerung, Aufbereitung und Vermarktung an die
Industrie. Dariber hinaus werden dem Endverbraucher im Geschéftsbereich
Raiffeisen Markte Lebensmittel aus der Erzeugung von regionalen Landwirten
angeboten. Das Sortiment der Raiffeisen Markte umfasst daneben weitere
Lebensmittel, Weine und Spirituosen aus der Region, Haustiernahrung,
Funktionsbekleidung, Gartenbedarf und Pflanzen.

Der Genossenschaftsgedanke wird in allen Geschéaftsbereichen der ZG Raiffeisen
eG und in den Tochtergesellschafien aktiv gelebt. Unser Handels- und
Dienstleistungskonzern bietet Uiber das Angebot der ZG Raiffeisen eG hinaus
umfangreiche und exklusive Angebote in den Segmenten Technik, Energie,
Baustoffe und Tiernahrung fir unsere Mitglieder, gewerbliche Kunden und auch
den privaten Endverbraucher.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirischafitliche Rahmenbedingungen

Das beherrschende Thema ,COVID 19 Pandemie” schlug sich auch 2021 in
guartalsmaRig wechselnden Konjunkturprognosen nieder.

Der ifo-Geschaftsklimaindex spiegelte zur Jahresmitte mit einem Wert von 106,0
Punkten und damit einem Anstieg von 20 Punkten gegeniiber dem Vorjahr die
Entspannung des pandemiebedingten Tiefs wider. Zum Jahresende fiel der Wert
jedoch wieder auf 94,9 Punkte.
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Steigende Rohstoffpreise gepaart mit Lieferengpassen fiihrten weltweit zu einer
Inflationsrate von rund 5 % zum Jahresende 2021, in Deutschland betrug die
Inflationsrate zum Jahresende 5,3 %, der héchste Wert seit fast 30 Jahren. Speziell
das produzierende Gewerbe wurde durch diese Faktoren negativ beeinflusst.

Das zum Jahresende wieder aufkeimende Infektionsgeschehen sorgte dann dafir,
dass trotz ausgebliebener "Lock-down SchlieBungen”, dafiir aber mit Kontakt- und
Konsumbeschrankungen, der Dienstleistungssekior rund um Hotel- und
Gaststattengewerbe und der lokale Einzelhandel, der noch im Sommer mit
Positivmeldungen die wirtschaftlichen Dellen des vergangenen Jahres
vermeintlich aufholen wollte, auch wieder in Mitleidenschaft gezogen wurde.

Die Zahl der Erwerbstatigen lag mit 44,9 Mio. auf Vorjahresniveau, die
Arbeitslosenquote reduzierte sich von 5,9 % im Jahr 2020 auf 5,7 % im Jahr 2021.

Nach dem pandemiebedingten Schrumpfen des Bruttoinlandsprodukts {BIP) um
fast 5 % im Jahr 2020 legte das BIP in 2021 um 2,9 % zu.

2.2 Agrarpolitische Rahmenbedingungen

Neben den coronabedingten Storfaktoren wurde die heimische Landwirtschaft im
Jahr 2021 durch die Afrikanische Schweinepest, Auswirkungen des
voranschreitenden Klimawandels und Ausrichtungen aufgrund des politisch neu
formierten Umfelds aufgrund der Bundestagswahlen bewegt.

Die anhaltenden Auswirkungen der Afrikanischen Schweinepest in Form von
erhohten Auflagen und niedrigen Preisen, einhergehend mit Expansionen bei
Schweinehaltung in Spanien und Brasilien und daher Exportschwierigkeiten fur
deutsches Schweinefleisch, bringen unsere heimischen Schweinehalter in
existenzielle Note.

Im Gegensatz zu zu trockenen Vorjahren machten in 2021 dem Agribusiness eher
Starkregen und Hagelschlége zu schaffen, die sich auf Qualitat und Quantitat der
Feldfriichte negativ auswirkten.

Die personelle Etablierung im Dezember 2021 des Bundesministeriums flir
Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL), an der Spitze mit dem Baden
Wiirttemberger Cem Ozdemir {Blindnis 90/Die Griinen), wird fiir weitere durch EU
Vorgaben gepragte Diskussionsgrundlagen in der Landwirtschaft sorgen.
Schlagworte wie ,green deal”, ,farm to fork”, ,Dekarbonisierung”, ,Initiative
Tierwohl” oder ,Stilllegung von 4 % der Ackerflaichen” sorgen dabei fiir
Verunsicherung wie sich die neue Regierung dazu stellen wird und welche
Forderungen damit auf die Landwirtschaft zukommen werden.

Das deutsche Agribusiness konnte in 2021 zwar trotz der vorgenannten
Herausforderungen den Umsatz um 2,7 % auf 244,8 Mrd. EUR gegeniiber dem
Vorjahr steigern und gilt damit als robuste Branche in Deutschland, allerdings
bleibt die Stimmung bei den deutschen Landwirten in Anbetracht der steigenden
Preise fur Betriebsmittel und der fehlenden Planungssicherheit angespannt. Die
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Investitionsbereitschaft hat sich, vielleicht auch gezwungenermalien, gegenuber
2020 leicht verbessert. Fr die erste Jahreshélfte 2022 gaben 37 % der Befragten
an (Stand Dezember 2021) eine Investition fiir ihren Betrieb zu planen, im
Vergleichszeitraum des Vorjahres waren es 30 %. Im Vordergrund stehen bei den
Investitionen Maschinen, Hof- und Stalltechnik und erneuerbare Energien.

Mit 42 Mio. to Getreide lag die Erntemenge in Deutschland 2 % unter der des
Vorjahres, Dabei schnitt der Winterweizen, die bedeutendste Getreideart in
Deutschland mit einer Menge von 21,1 Mio. to und damit 3 % unter Vorjahr
unterproportional ab. Die Maisernte belief sich in 2021 auf 4,2 Mio. to, ein Plus
von 5 % zum Vorjahresergebnis. Ein kontinuierlicher Preisanstieg fur Mais und
Weizen in 2021 um bis zu ca. 30 % fiithrt auf das Jahresende 2021 zu einem
historischen Héchststand in der 10-Jahresbetrachtung beim Weizen, beim Mais
wurde der historische Hochststand aus Juli 2012 nur knapp verfehlt.

2.3 Geschéftsverlauf

Die Umsatzerlése der ZG Raiffeisen eG lagen um 40,7 Mio. EUR tiber dem Vorjahr.
In Verbindung mit einem im Vergleich zu den Umsatzerlosen um 34,6 Mio. EUR
leicht (berproportional gestiegenen Materialaufwand, konnte der Rohertrag
{Differenz zwischen Umsatzeridsen und Materialaufwand) des Vorjahres um 6,1
Mio. EUR gesteigert werden. Der erreichte Rohertrag liegt um 2,9 Mio. EUR uber
dem Planwert.

Der Geschafisbereich Raiffeisen Markte konnte mit einer Steigerung des Umsatzes
um 11,0 Mio. EUR auf 117,3 Mio. EUR nicht nur das Vorjahr um 10,4 %, sondern
auch die Planung fiir 2021 um 19,7 Mio. EUR oder 20,2 % ubertreffen. in erster
Linie zeichneten die Produktgruppen Gartenbedarf, Heimtier, und Haushalt/Freizeit
fur den Anstieg gegenlber 2020 wverantwortlich. Die Verbraucher haben
pandemiebedingt weiterhin in ihre Gérten investiert und mehr Geld fir den
Konsum zu Hause ausgegeben. Der Rohertrag konnte damit gegeniiber dem
Vorjahr um 3,5 Mio. EUR oder 9,5 % gesteigert werden.

Der Geschaftsbereich Agrar weist einen Umsatzzuwachs in Hohe von 29,8 Mio.
EUR entsprechend 8,9 % aus und konnte insbesondere im Teilbereich
Vermarktung einen Rohertragszuwachs gegenliber dem Vorjahr von 1,5 Mio. EUR
erreichen. Der geplanie Rohertrag wurde jedoch um 2,6 Mio. EUR unterschritten.
Der Teilbereich Pflanzliche Produktion trug einen Rohertragszuwachs von 0,7 Mio.
EUR bei. Wahrend die Produktgruppen Diingemittel mit 1,0 Mio. EUR und
Spezialprodukte mit 0,9 Mio. EUR (ber dem Vorjahr lagen, verloren wir beim
Saatgut 1,3 Mio. EUR Rohertrag. Lediglich der Diangemittelbereich konnte seine
Planvorgaben um 0,5 Mio. EUR lbertreffen, wahrend alle anderen Bereiche hinter
den Zielvorgaben zurlick blieben.

Im Vergleich zu den beiden Vorjahren fielen die Temperaturen in 2021 wieder
~regelkonform® aus und auch in puncto Niederschlagsmengen zihlte 2021 in
Baden zu den normalen Jahren, wahrend anderenorts Starkregen und
Hagelschlag fiir Beeintrachtigungen sorgten. Optisch préasentierten sich die
Getreidebestande auf den Feldern in sehr gutem Zustand, allerdings konnten die
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daraus resultierenden Ernteerwartungen bei Weitem nicht erflllt werden und die
Gesamterfassung lag sogar unter dem schwachen Vorjahr. Dagegen kam der Mais
mit den kiihleren und feuchteren Konditionen sehr gut zu recht, was sich mit
Erfassungsmengen, die ca. 30 % (ber denen des Vorjahres lagen, positiv
niederschiug.

Die gesamien Vermarktungsmengen lagen mit 757,2 Tto um 4,2 % unter dem
Vorjahr, was unter anderem durch Einschrankungen bei Schiffsverladungen durch
Niedrigwasser auf dem Rhein begriindet war.

Der Geschaftsverlauf der ZG Raiffeisen eG wird unter anderem auch aufgrund der
bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrage bzw. der Ausschuttungen durch die
Entwicklung der wesentlichen verbundenen Unternehmen gepragt.

ZG Raiffeisen Energie GmbH:

Das Jahr 2021 war fast durchgehend gepragt von einer sehr schwachen
Nachfrage bei Heizdl. Das Preisniveau stieg um (ber 50 % gegeniiber dem Vorjahr
und blieb bis zum Jahresende auf sehr hohem Niveau. Der Heizol-Absatz an
Endkunden sank um 32 % auf 113 Mio. Liter. Der Absatz von Dieselkraftstoff flr
Gewerbe und Landwirtschaft stieg um 4,4% auf 42,9 Mio. Liter. Bei den
Tankstellen wuchs der Absatz um 12 % auf 45,3 Mio. Liter. Die Margen blieben auf
dem hohen Niveau des Vorjahres.

Der Anstieg der Umsétze von 272 Mio. EUR auf 320 Mio. EUR resultiert vor allem
aus dem stark gestiegenen Preisniveau. Die Rohertrdge (Umsatzerlése abziiglich
Materialaufwand) sanken dagegen von 16,0 Mio, EUR auf 14,4 Mio. EUR. Sie
stammen zu 7,6 Mio. EUR (Vorjahr 10,0 Mio. EUR } aus dem Endkundengeschaft,
zu 2,0 Mio. EUR (Vorjahr 2,5 Mio. EUR) aus dem GroBhandel und 4,4 Mio. EUR
{(Vorjahr 3,4 Mio. EUR) aus den Tankstellen und lagen insgesamt um 39 % Uber
dem Plan ven 10,4 Mio. EUR.

Der um 10,5 % gesunkene Rohertrag sowie die weitgehend stabilen Kosten
fihrten zu einem um 1,4 Mio. EUR auf 5,3 Mio. EUR gesunkenen Ergebnis,
welches aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags bei der ZG
Raiffeisen eG vereinnahmt wird.

ZG Raiffeisen Technik GmbH:

Eine nachhaltig positive Entwicklung der Landtechnikbranche wird neben einer
guten Ertragssituation der Landwirte, den politischen Rahmenbedingungen sowie
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung insbesondere auch durch innovative und
zukunftsfahige Losungen der Landtechnikindustrie beeinflusst. Der Indexwert des
Konjunkturbarometers Agrar, der die Stimmung unter den Landwirten in
Deutschland abbildet, verzeichnete in der ersten Jahreshélfte 2021 einen Anstieg,
gab in der zweiten Jahreshaifte nach und lag zum Jahresende 2021 mit 8,8
deutlich unter dem Vorjahreswert von 11,0.

Bei um rd. 8,4 % gesunkenen Umsatzerlésen konnte dennoch der Rohertrag von
27,9 Mio. EUR auf 289 Mio. EUR gesteigert werden. Aufgrund deutlicher
Zuwachse bei den Sachkosten, aber insbesondere auch bei den Personaikosten,
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reduzierte sich der aufgrund des Ergebnisabflihrungsvertrags bei der ZG
Raiffeisen eG zu vereinnahmende Betrag gegeniber dem Vorjahr um 0,4 Mio.
EUR.

ZG Raiffeisen Baustoffe GmbH:

Entgegen der gesamtwirtschaftlich insgesamt positiven Entwicklung des
Bruttoinlandsproduktes in 2021, gelang dem deuischen Baugewerbe kein positiver
Beitrag im Vergleich zu 2020. Wahrend das Baugewerbe im ersten Pandemiejahr
2020 als einzige Branche einen mit +3,8 % positiven Beitrag zur
Bruttoinlandsentwicklung beisteuern konnte, ist die Entwickiung im Jahr 2021 mit
-0,4 % im Vergleich zum Vorjahr negativ. Als Treiber dieser Entwicklung kdnnen
die Liefer- und Materialengpasse und die damit einhergehenden zum Teil
massiven Preiserh6hungen angesehen werden.

Der Umsatz entwickelte sich im Geschafisjahr 2021 im Vorjahresvergleich leicht
negativ. So sank dieser um 0,3 Mio. EUR auf 123,3 Mio. EUR. Dies entspricht
einem Riickgang von 0,3 % im Vergleich zu 2020. Positiv entwickelte sich
hingegen der Rohertrag aus dem Warengeschaft. Dieser stieg um 0,4 %-Punkie
gegentber dem Vorjahr an. Mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von 3,4 Mio.
EUR konnte sowochl das Vorjahr als auch der Plan deutlich lberschritten werden.

Raiffeisen Kraftfutterwerk Keh! GmbH:

Durch die bereits in 2016 eingesetzte Diskussion um die Nachhaltigkeit der
Tierhaltung gibt es deutschlandweit im Bereich der Veredelung einen gewissen
Trend zu einer riicklaufigen Tierzahlentwicklung. Viele Betriebe sind zusatzlich mit
der neuen Dingeverordnung angehalten, ihre Nahrstoftkreislaufe noch genauer
zu Uberprifen, wie dies in der Vergangenheit der Fall war. Dadurch wird in den
kommenden Jahren die Mischfutterabsatzmenge in Deutschland eher stagnieren,
wobei in unserem Arbeitsgebiet die Auswirkungen dieses Sachverhaltes eher von
untergeordneter Bedeutung sind. Obwohl gerade in unserem Arbeitsgebiet die
Tierhaltung weiterhin besonders stark auf dem Rickmarsch ist, konnte die
Produktionsmenge 2021 gegeniber 2020 nahezu stabil gehalten werden. Die
umgesetzte Menge 2021 war mit 121.679 Tonnen auf Vorjahresniveau. Die
Absatzmengen entwickelten sich dabei bei konventionellem Futter mit minus
1,3 % und Bio-Mischfutter mit plus 4,0 % unterschiedlich.

Die Ertragslage hat sich auch im Jahr 2021 auf hohem Niveau stabilisiert. Im
Vergleich zu der im Vorjahr getatigten Prognose konnte der Umsatz und das
Jahresergebnis u. a. aufgrund eines verbesserten Rohergebnisses sowie der
Weitergabe  von Rohstoffpreiserhéhungen ubertroffen  werden. Der
Jahresiiberschuss in Héhe von 2,8 Mio. EUR lag um 0,8 Mio. EUR deutlich {iber
dem Vorjahr,
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3. Eriragslage

Zur Steuerung des Unternehmens und der Gruppe wird in erster Linie auf die
Umsatzerlose, den Rohertrag und den Jahresiiberschuss referenziert.

Der Rohertrag der ZG Raiffeisen eG lag mit 84,1 Mio. EUR um 7,9 % liber dem
Niveau des Vorjahres von 78,0 Mio. EUR.

Die Zunahme des Postens sonstige betriebliche Ertrage von 2,0 Mio. EUR auf 2,2
Mio. EUR resultiert in erster Linie aus der Auflésung von nicht verbrauchten
Rucksteliungen.

Das Rohergebnis {(Rohertrag + sonstige betriebliche Ertridge) konnte somit um 6,3
Mio. EUR auf 86,3 Mio. EUR gesteigert werden.

Der Personalaufwand erhdhte sich um 2,9 Mio. EUR oder 6,7 %. Neben dem um
23 Stellen erhohten Personalkontingent — auch in 2021 eine Folge der
coronabedingten erschwerten Arbeitsbedingungen speziell im Bereich Raiffeisen
Markte, die zu einem Anstieg von 0,9 Mio. EUR fuhrten, aber wiederum durch
Rohertragssteigerung Uberkompensiert wurden — waren federfihrend die
Zuflihrung zu Pensionsrickstellungen mit 0,9 Mio. EUR, die um 0,2 Mio. EUR
hoheren zurlickzusteflenden Personalkosten und die Auswirkungen der
Tariferhdhung mit rd. 0,3 Mio. EUR fir den Anstieg gegenuber dem Vorjahr
verantwortlich.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 34,6 Mio. EUR nahezu auf
Vorjahresniveau. Hoéhere Versicherungspramien von 0,2 Mio. EUR, um 0,6 Mio.
EUR gestiegene Instandhaltungskosten, moderat um 6,3 % oder 0,3 Mio. EUR
gestiegene Energiekosten, um die gleichen Betrdge erhohte Kosten flr
Werbemalinahmen und Informationstechnologie ergaben saldiert mit geringeren
Mietaufwendungen von 1,6 Mio. EUR (hier war im Vorjahr eine einmalige
Abstandszahlung von 1,0 Mio. EUR enthalten) eine ergebniswirksame
Gesamtabweichung von -0,3 Mio. EUR gegeniber dem Vorjahr.

Das positive Finanzergebnis in Hohe von 7,4 Mio. EUR, bestehend aus den Posten
8 bis 12 der Gewinn- und Verlusirechnung, stellt eine Verminderung von 1,3 Mio.
EUR zum Vorjahr dar. Die um 1,8 Mio. EUR geringeren vereinnahmten
Ergebnisabfiihrungen der ZG Raiffeisen Energie GmbH {-1,4 Mio. EUR) und der ZG
Raiffeisen Technik GmbH (-0,4 Miec. EUR) konnten teilweise durch hohere
Beteiligungsertrage verbundener Unternehmen und Beteiligungsunternehmen in
Hohe von 1,1 Mio. EUR (Raiffeisen Kraftfutterwerk GmbH +0,6 Mioc. EUR, ZG
Raiffeisen Baustoffe GmbH +0,4 Mio. EUR} kompensiert werden. Darliber hinaus
trugen um 0,4 Mio. EUR geringere Zinsertrage und um 0,2 Mio. EUR hohere
Zinsaufwendungen gegenuber dem Vorjahr zur vorgenannten Abweichung bei.

Aufgrund der verbesserten Ergebnissituation und der verbrauchten

gewerbesteuerlichen Verlustvortragen nahmen die Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag um 0,9 Mio. EUR zu.
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Die Vorjahreserfahrungen mit witterungsbedingten Kapriolen und deren
Auswirkungen im Kerngeschift Agrar, weitere politische Einflussnahme in Bezug
auf Dingung und den Einsatz von Phytomedizin hatten uns zu einer konservativen
Planung fiir 2021 mit 2,2 Mio. EUR Jahresiiberschuss veranlasst. Im Laufe des
Jahres 2021 wurde dieser Plan in den unterjdhrigen Hochrechnungen sukzessive
nach oben korrigiert. Speziell die deutlich gestiegenen Beteiligungsertrage
inklusive der Erirdge aus Gewinnabflhrungsvertrdgen haben die Verdoppelung
des Planergebnisses ermoglicht. Auch das Vorjahresergebnis, das um 1,1 Mio.
EUR hohere Beteiligungsertrage enthielt, konnte um 0,6 Mio. EUR ibertroffen
werden. Das operative Betriebsergebnis (Summe der Posten 1 bis 7 der Gewinn-
und Verlustrechnung) lag um 3,2 Mio. EUR lber dem des Vorjahres.

4. Finanzlage

Das Treasury der ZG Raiffeisen eG disponiert die Verfugbarkeit von Liguiditat far
alle Unternehmen der Gruppe. Dabei wird die Einhaltung der Kreditlinie
tiberwacht und die kostenoptimale Auslastung der durch die unterschiedlichen
Hausbanken zur Verfiigung gestellten Rahmen sichergestelli. Die Dispositionen
werden taglich mittels einer Liquiditdtsmanagement-Software durchgefihrt.

Im Wirtschaftsjahr 2021 wurden Investitionen in das Sachanlagevermaégen in
Hohe von 11,1 Mio. EUR vorgenommen, um unsere Standorte zu modernisieren
und deren Wettbewerbsfahigkeit zu erhchen. Dies gilt gleichermal3en fiir
Immobilien, technische Einrichtungen, Fuhrpark sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung. Den Investitionen stehen Abschreibungen in Héhe von
6,7 Mio. EUR gegeniiber. Immobilien werden durch Kreditaufnahme langfristig
finanziert.

In den Finanzanlagen wurden Zugange in Héhe von 4,1 Mio. EUR ausgewiesen,
die nahezu vollstandig die Beteiligung der Landwelt GmbH, einem Joint Venture
mit der Schweizer fenaco-Gruppe, betreffen.

Das Anlagevermégen wird durch Eigenkapital und langfristig angelegte
Fremdmittel einschliefdlich Pensionsrickstellungen abgedeckt.

Die uns zusammen mit drei Tochterunternehmen zur Verfligung stehende
Poollinie von 124,5 Mio. EUR war zum Bilanzstichtag in Hohe von 80,8 Mio. EUR
ausgelastet. Es standen zum Bilanzstichtag damit rund 43,7 Mio. EUR, im
Jahresmittel 30,8 Mio. EUR an freier Linie zur Verfliigung. Die Zahlungsfahigkeit
war jederzeit vollumfanglich sichergestellt.

b. Vermogenslage

Die Bilanzsumme nahm um 17,3 Mio. EUR, entsprechend 6,4 % auf 287,3 Mio.
EUR zu. Sowohl das Anlagevermogen, die Vorrate als auch die Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstiande sind am Zuwachs mit unterschiedlicher
Intensitat beteiligt.

-20-



Beim Anlagevermogen standen Zugangen in Hohe von 15,2 Mio. EUR lediglich 6,7
Mio. EUR Abschreibungen gegenlber, was saldiert im Wesentlichen der Zunahme
des Postens Anlagevermogen von 8,1 Mio. EUR entsprach.

Der Ausweis der Buchwerte des Anlagevermagens erhohte sich gegeniliber dem
Vorjahr um 8,1 Mio. EUR auf 137,0 Mio. EUR. Die Veranderungen betreffen das
Sachanlagevermodgen mit 4,2 Mio. EUR und die Finanzanlagen mit 4,0 Mio. EUR.
Bei den Sachanlagen waren Zugénge von 11,1 Mio. Euro, denen Abschreibungen
von 6,5 Mio. EUR gegeniiber standen und Abginge mit Restbuchwerten von 0,3
Mio. EUR dafiir ausschiaggebend.

Die wesentlichen Investitionen in das Sachanlagevermaogen waren:

Neubau Raiffeisen Markt Stockach (resil. Betrage 2021) 0,6 Mio. EUR

Neubau Raiffeisen Markt Wiesioch 1,8 Mio. EUR
Kauf Grundstiick Tauberbischofsheim 0,3 Mio. EUR
Dinkelentspelzung und Pelletieranlagen

in Wenkheim und Wertheim 3.5 Mio. EUR
Silotechnik Mihlhausen 0,7 Mio. EUR
Gabelstapier, Gabelhubwagen und Transportgerate 0,8 Mio. EUR
Ladenausstatiungen 0,6 Mio. EUR
Betriebstechnik Dittwarer Bahnhof 0,3 Mio. EUR

Die Zunahme der Finanzanlagen ist auf die Griindung eines Joint Ventures, der
Landwelt GmbH, zusammen mit der Schweizer fenaco-Gruppe zuriickzufiithren.

Der Anstieg des Vorratsvermdgens, hier sind in erster Linie die Warenbestdnde
der Bereiche Agrar {Getreide, Diingemittel und Phytomedizin} und Raiffeisen
Markte (Gartenbedarf, Pflanzen, Lebensmittel, Bekleidung und Heimtierbedarf)
abgebildet, betragt 2,3 % und belauft sich auf 1,9 Mio. EUR.

Der signifikante Anstieg um 12,4 % oder 6,8 Mio. EUR der Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstande auf 61,6 Mio. EUR resultiert mit 9,0 Mio. EUR
iiberwisgend aus der Zunahme der Forderungen gegeniiber der E.C.U. SAS,
einem Joint Venture in Frankreich, das fur die Getreidevermarktung fiir uns tatig
ist. Der Grund fir den zum Bilanzstichtag hohen Forderungssaldo liegt in der
verspateten Maisernte und der knappen Lagersituation, die eine Vermarktung bis
kurz vor Weihnachten erforderlich machte. Daruber hinaus erhdhte sich der
Forderungsbestand gegenilber unserem Beteiligungsunternehmen aus dem IT-
Sektor um 1,5 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen konnten das vierte Jahr in Folge reduziert werden; im
Vergleich zum Vorjahr um 2,4 Mio. EUR oder 16,1 % im Vergleich zum
Referenzjahr 2017, hier wurde unser neues Forderungs- und Kreditmanagement
etabliert, um 9,1 Mio. EUR oder 42,3 %.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen konnien um 3,0 Mio. EUR

zuriickgefithrt werden. In erster Linie ergab sich die Abweichung, weil das
Engagement gegeniiber der ZG Raiffeisen Technik GmbH im Vergleich zum
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Vorjahr um 5,6 Mio. EUR anstieg, gegenlaufig konnten die Forderungen
gegentiber der ZG Raiffeisen Energie GmbH um 10,3 Mio. EUR reduziert werden.

Bei den Riickstellungen, die einen Zuwachs um 4,8 Mio. EUR verzeichneten,
sorgte insbesondere die Zufilhrung zu den Pensionsrickstellungen mit 2,2 Mio.
EUR und die um 1,6 Mio. EUR hoheren Steuerrickstellungen fiir eine
Bilanzverlangerung der Passiva. Hierbei flhrten insbesondere die in 2020
verbrauchten und daher nicht mehr zur Verrechnung zur Verfligung stehenden
gewerbesteuerlichen Verlustvortrage zu einer hdheren Riickstellungsbildung.

Fiir den weiteren Anstieg der Bilanzsumme der Passiva um 8,8 Mio. EUR
zeichneten die Verbindlichkeiten verantwortlich. Wahrend die Verbindiichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten zum Bilanzstichtag um 2,6 Mio. EUR geringer im
Vergleich zum Vorjahr notierten, fielen die Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen oder beteiligten Unternehmen um 8,7 Mio. EUR hoher aus. Hier
fielen die zum Abruf bereitgestellten 3,9 Mio. EUR gegenliber unserem Joint
Venture Landwelt GmbH zu dessen Eigenkapitalstarkung ins Gewicht. Weiterhin
schlugen um 3,5 Mio. EUR héhere Verbindlichkeiten gegeniiber der ZG Raiffeisen
Energie GmbH zu Buche.

Durch die (berproportionale Zunahme der Bilanzsumme im Verhalinis zur
Zunahme des Eigenkapitals reduzierte sich die Eigenkapitalquote geringfiigig von
30,2 % auf 29,7 %.

6. Prognose, Chancen und Risiken

6.1 Prognose fiir 2022

Die wirtschaftliche Entwicklung in Europa hangt mittlerweile nicht nur von der
Entwicklung der Corona-Pandemie im Verlauf des Jahres 2022 ab, sondern
dariiber hinaus auch im Besonderen von der weiteren Entwicklung des seit 24.
Februar 2022 herrschenden Kriegs in der Ukraine. Zu den Ausfiihrungen im
Anhang hierzu ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” wird verwiesen. Als dritte
Komponente, die sich mit Sicherheit an den beiden vorgenannten Entwicklungen
ausrichten wird, ist die politische Umsetzungsstrategie der neuen Ampelregierung
im Hinblick auf alle die Landwirtschaft und Energiewirtschaft betreffenden
Themen ausschlaggebend fiir die wirtschaftliche Entwicklung in unserem
primaren Betatigungsfeld.

Die ZG Raiffeisen eG hat einen konservativen Plan fir das Jahr 2022 im Dezember
2021 verabschiedet. Dabei sind wir von einer weiteren Erholung in Bezug auf
wetterbedingte und strukturelle Beeintrachtigungen des Bereichs Agrar im
Vergleich zum Berichtsjahr 2021 ausgegangen. Das im Geschaftsbereich
Raiffeisen Markte im Jahr 2021 erzielte Rekordergebnis wird fiir 2022 wieder auf
Normalniveau geplant. Aus den Veranderungen ergibt sich beim operativen
Betriebsergebnis ein Plus gegeniber 2021 in Hohe von 0,4 Mio. EUR. Das
Zinsergebnis ist auf Vorjahresniveau geplant, dagegen sind die geplanien
Beteiligungsertrage der verbundenen Unternehmen und Beteiligungs-
unternehmen, die ebenfalls aufgrund der vorgenannten Pramissen eine
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konservative Planung abgegeben haben, um 3,1 Mio. EUR geringer als im
Berichtsjahr. Zusammengefasst errechnet sich fir die ZG Raiffeisen eG 2022 ein
Plan-Jahresiiberschuss von 2,6 Mio. EUR. Diese prognostischen Angaben
erfolgten unter dem Vorbehalt der sich aus der dynhamischen Entwicklung der
Corona-Pandemie ergebenden Unsicherheiten, chne Beeinflussungen aus dem
Ukraine Krieg. Sowohl das produzierende Gewerbe, der Energiesektor und auch
der Einzelhandel, aber insbesondere die Logistikbranche sind wvon
Energieengpassen, Energiepreissieigerungen und  Lieferketienproblemen
aufgrund der Entwickiung in Osteuropa betroffen. Darlber hinaus werden
Themen wie Lebensmitiel- und Fuitermittelknappheit aufgrund der fehlenden
Kapazitidten aus der Ukraine fiir Getreide und Olsaaten immer virulenter. Der
Bereich Agrar hat die Kunden im regionalen Umfeid, ist aber in Bezug auf den
Handel mit Betriebsmitteln abhéngig von der hochenergetisch agierenden
Industrie. Die Raiffeisen Markte werden Uberwiegend die Warenverfligbarkeit der
Lieferanten, hier kommt uns voraussichtlich unsere hohe regionale Ausrichtung
zu Gute, und die Logistikkette permanent beobachten miuissen. Insgesamt
betrachtet gehen wir bei gleichbleibender Lage wvon keinen negativen
Beeintrachtigungen bei den operativen Geschaftsfeldern der ZG Raiffeisen eG aus.
Aufgrund der positiven Entwicklung in den ersten drei Monaten des Jahres 2022
prognostizieren wir einen Jahresuberschuss von ca. 3,3 Mio. EUR und [&gen somit
tiber dem Planjahresiiberschuss von 2,6 Mio. EUR. Dabei planen wir Investitionen
in einer GroRenordnung von rund 11,3 Mio. EUR, um die Chancen, die wir im
Zusammenhang mit dem Strukturwandel in der Landwirtschaft erkennen, zu
hutzen und im Sinne der Diversifikation auch die Bereiche des
Verbrauchergeschiafis weiter auszubauen.

6.2 Chancen

Die Raiffeisen Markte blicken optimistisch in die Zukunft. Die beiden vergangenen
Corona dominierten Jahre haben gezeigt, dass die ZG Raiffeisen Markte durch
ihren hohen Anteil an regionalen Lebensmitteln, gesunder Tiernahrung, taglich
bendtigten Bedarfsartikeln fiir Haus und Garten sowie Brennstoffen eine wichtige
Versorgungsfunktion fir unser Einzugsgebiet erflillen und die Verbraucher gerade
in schwierigen Zeiten Qualitat gepaart mit Regionalitit schatzen.

Unser Sortiment basiert auf bekannten Markenprodukten und bietet dariiber
hinaus unsere Raiffeisen-Eigenmarken, welche von namhaften Herstellern
exklusiv fir unsere Kunden produziert werden und sehr gut nachgefragt werden.

Regionalitat, Gesundheit und Genuss spielen bei uns vor allem im Bereich
Lebensmittel und Wein eine sehr wichtige Rolle. Die Zusammenarbeit mit
regionalen Produzenten in Baden-Wirttemberg ist ein wichtiger Beitrag fiir
Nachhaltigkeit und kurze Transportwege. Gleichzeitig leisten wir damit einen
Beitrag zur Starkung der Wirtschaftskraft in unserer Heimat und zum praktischen
Umwelt- und Naturschutz. Unser Qualitdtsmanagement-System sorgt daflir, dass
die hohen Anforderungen an Geschmack, Frische und Qualitat dauerhaft erfiillt
werden.
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Auch bei der Tiernahrung setzen wir auf Regionalitat und sehr gute Qualitat. Viele
Produkte kommen aus unseren eigenen Produktionsstatien und werden mit
regional erzeugten Rohstoffen produziert.

Ganz speziell bieten wir die fachliche Kompetenz zu allen unseren Produkten und
beraten unsere Kunden gerne im Sinne einer persénlichen Kundenbeziehung.

Aufgrund dieser Merkmale, zum Teil mit Alleinstellungscharakter, sehen wir gute
Chancen, unsere Marktanteile in einem herausfordernden Wettbewerbsumfeld zu

behaupten und auszubauen.

Im Bereich Agrar sind die Chancen stark in Abhangigkeit von den gesetzlichen
Restriktionen und deren Umsetzungen in Bezug auf Dungemittelverordnung und
Begrenzung von Phytomedizin durch die Ende 2021 konstituierte Ampelregierung,
speziell unter den Einfliissen des Kriegs in Osteuropa, zu beurteilen. Weiterhin
stehen auch die nicht kurzfristig beeinflussbaren Klimaeinflisse im Vordergrund
der Chancenentwicklung. Gerade durch diese Restriktionen verstehen wir uns
zunehmend als Partner und Berater der Landwirtschaft im Strukturwandel. Mit
unserem vorgehaltenen Know-How konnen wir Produkte anbieten, die exakt auf
die BedUrfnisse unserer Mitglieder und Kunden abgestimmt sind und dennoch die
geforderten Werte von neuen Verordnungen erflllen. Unser Ziel ist es, die
gesamte Wertschopfungskette anzubieten, neue Produkie aufzunehmen und
attraktive Gesamtpakete 2zu schniiren, um den Strukturwandel in der
Landwirtschaft aktiv zu begleiten. Beispielhaft ist hier das Geschaftsfeld ,Bio” zu
nennen, das wir in der ZG Raiffeisen eG weiter verfolgen und zusatzlich auch in
Form einer Beteiligung aktiv forcieren.

6.3 Risiken

6.3.1 Risikomanagementsystem

Es gibt keine unternehmerische Tatigkeit ohne Risiko. Die Risiken so frith wie
moglich zu erkennen und einzuschatzen ist eine permanente Pflichi der
Unternehmensleitung. Aber auch das Erkennen wvon Chancen und deren
konsequente Nutzung gehoren zum unternehmerischen Grundgedanken.
Erkennbare Einzelrisiken werden in unserem Risikomanagementsystem zeitnah
erfasst, bewertet und eingegrenzt. Um méglichst viele Informationen und Know-
how im Unternehmen zu bindeln, wurde ein Risikomanagementausschuss
gebildet. Dieser Ausschuss besteht aus Mitarbeitern der Bereiche
Risikomanagement, Revision, Recht sowie Finanzen und analysiert in
regelmalidigen Abstanden die bestehenden, aber auch potenziellen Risiken auf
deren GrolRenordnung, Eintrittswahrscheinlichkeit und monetaren Auswirkungen.

Die Verantwortlichen aller Geschafts- und Dienstleistungsbereiche melden
regelmafiig Risiken in dem eingerichteten Risikomanagementsystem und schaffen
damit Transparenz flir die Unternehmensleitung. Im Rahmen einer
unternehmensweiten Risikoinventur haben wir alle denkbaren Risiken erfasst,
besprochen und bewertet.
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6.3.2 Corona-Risiko

Oberste Prioritat haben die Gesundheit unserer Mitarbeiter und Kunden und die
Sicherstellung der Versorgung der Bevolkerung mit Gltern des tadglichen Bedarfs
sowie Lebensmitteln, die durch unsere landwirtschaftlichen Mitglieder regional
produziert werden. Hierzu ist es unabdingbar, dass die Landwirtschaft durch uns
mit den erforderlichen Betriebsmitteln versorgt wird. Die ZG Raiffeisen eG ist als
systemrelevanter Versorger eingestuft. Der Anfang 2020 etablierte Corona-
Krisenstab hat sich auch in 2021 bewahri. Kurze Entscheidungswege und schnelle
und konsequente Umsetzung von beschlossenen Mafinahmen zum Schutz
unserer Mitarbeiter und Kunden haben sich ausgezahlt. Infektionen unserer
Mitarbeiter haben zu keiner Zeit die Aufrechterhaltung des Geschéaftsbetriebs in
Frage gestellt. Dennoch ist auch zukunftig eine Beeintrachtigung sowohl im
eigenen Unternehmen als auch in der Zulieferer-, und Produktionskette nicht
vollstéandig auszuschliel3en.

6.3.3 Finanzwirtschaftliche Risiken, Ausfallrisiken, Liguiditadtsrisiken

Im coronabedingten Umfeld, das sicherlich durch die wirtschaftlichen
Auswirkungen des Ukraine Kriegs zusatzlich wverscharft wird, gilt dem
Forderungsmanagement besondere Aufmerksamkeit. Wir haben deshalb den
Vertrieb und den Back-Office-Bereich sensibilisiert und die Uberwachung
nochmals verscharft.

Die Ausfalirisiken im Forderungsbestand werden durch
Warenkreditversicherungen ausreichend abgedecki. Mit den aus der
Vorfinanzierung von Betriebsmittein resultierenden langen Zahlungszielen sowie
aus dem ubrigen Waren- und Dienstleistungsgeschaft sind
Forderungsausfallrisiken verbunden. Diesen Risiken begegnen wir mit der
konsequenten Anwendung unserer Kreditrichtlinie, in der unter anderem
Bonitatspriifungen, Kreditlimits, Liefersperren und Sicherheiten geregelt werden
und deren Auspragung standig auf dem Priifstand steht und sofern erforderlich,
den besonderen Umstanden Rechnung tragend, entsprechend modifiziert wird.
Des Weiteren schlief3en wir fiir einen wesentlichen Teil unserer Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen Warenkreditversicherungen ab, die uns im
Schadensfall 80 % des Nettoforderungsbetrages ersetzen. Auch unter
Berlicksichtigung der in 2017 eingeleiteten RUckfihrung der Aktivitdten im Bereich
Bioenergie kann nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass in diesem
Zusammenhang verbliebene Risiken eintreten und zu einer Belastung der ZG
Raiffeisen eG fuhren. Das Gesamtvolumen aus diesen Mieteintrittsverpflichtungen
{s. Anhang) betragt zum 31.12.2021 11,6 Mio. EUR und baut sich sukzessive (iber
rd. 2,7 Mio. EUR im Jahr 2022 bis zuletzt 0,7 Mio. EUR in 2026 in fallenden
Jahresbetragen ab. Gegenlaufig konnen positive Effekte aus den geltend
gemachten Anspriichen wirken.

Bei den vorstehenden Prozessen werden Kredit- und Risikomanagement
permanent miteinander abgestimmt.
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Wertadnderungsrisiken aus Bestdnden und Termingeschaften des Bersichs
Vermarktung aus Geschéaften mit Getreide und Olsaaten sind durch gegenlaufige
Kontrakte begrenzt.

Das Zinsidnderungsrisiko im kurzfristigen Bereich wurde durch partielle
Zinsfestschreibungen einzelner Kreditlinien reduziert. Nach der Ankiindigung der
europadischen Zentralbank im Februar, die Leitzinsen anzuheben ist das
Zinsanderungsrisiko gestiegen. Inwieweit der Krieg in der Ukraine und die damit
einhergehenden riicklaufigen Konjunkturerwartungen hier fir eine Verzégerung
sorgen, ist derzeit offen. Seit Jahresbeginn 2022 sind die Zinssatze der mittleren
und langen Laufzeiten deutlich gestiegen, so dass eine Begrenzung des
Zinsdnderungsrisikos durch geeignete Instrumente fir Teile der wvariabel
verzinsten Kredite wichtiger wird.

Vorsorglich wird durch ein sehr enges Monitoring im Bereich Treasury eine
erhohte Aufmerksamkeit auf das Liquiditatsmanagement gelegt und bei sich
abzeichnendem Anpassungsbedarf unserer Linien umgehend reagiert. Aufgrund
der sich als Folge des Ukraine Kriegs in allen Bereichen des Wirtschaftslebens
abzeichnenden Preiserhéhungen, haben wir unsere Poollinien mit den beteiligten
Banken neu definiert, um jederzeit iiber ausreichend Liquiditat zu verfugen.

6.3.4 Personalrisiko

Nach unserer Beobachtung hat sich die am Arbeitsmarkt erwartete Entspannung
im Hinblick auf die Gewinnung qualifizierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
2021 nicht realisiert. Qualifizierte Fachkrafte sind nach wie vor schwierig zu
akquirieren und werden hart umworben. Unsere Bemiithungen fokussieren sich
darauf, qualifizierte Mitarbeiter zu halten und qualifiziertes Personal zusatzlich zu
gewinnen. Nach wie vor legen wir daher gesteigerten Wert auf unser
Ausbildungskonzept, damit wir sich abzeichnende Engpasse aus den eigenen
Reihen abfedern konnen. Die gute Ausbildung von jungen Menschen und deren
anschlieRende Bindung und Weiterbildung ist unser Anliegen.

6.3.5 IT-Risiken

Die Verfligbarkeit von erforderlichen IT-Systemen und die Sicherung dieser
Systeme gegen unbefugte Zugriffe oder infrastrukturelle Ausfalle hat unter den
derzeitigen Entwicklungen eine elementar hohe Prioritdt. Die ZG Raiffeisen-
Gruppe bedient sich dabei der Expertise unseres Joint Ventures quindata GmbH
in Kassel und eines externen Rechenzentrums in Frankfurt a. M. Die Verfiigbarkeit
der Systeme lag gemald der Analysestatistik unseres IT-Dienstleisters mit Gber 99
% auf einem sehr hohen Niveau. Zur Vermeidung von Cyber-Attacken haben wir
einen externen [T-Sicherheitsbeauftragten unter Vertrag. IT-Richtlinien und
Arbeitsanweisungen ergdnzen neben dem Einsatz von Antivirensoftware und
Firewalls die Begrenzung der Risiken. Insbesondere unter dem Aspekt des Kriegs
zwischen der Ukraine und Russland wurde die Sensibilitit iiber das bisherige Mal3
hinaus erhoht.
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6.3.6 Risiken aus witterungsbedingten Einflissen

Die vergangenen Jahre haben die Abhangigkeit von witterungsbedingten
Einflissen gezeigt: Durch Trockenheit ausgebliebene oder reduzierte Dilngungen
und Phytomedizinmal3nahmen sorgten einhergehend mit Wassermangel fur
unzureichende Ernteertrdge und dariiber hinaus Logistikherausforderungen durch
Niedrigwasser im Binnenschifffahrtsverkehr. In der Unternehmensgruppe setzen
wir auch weiterhin auf Diversifikation. Nach unseren Erfahrungen ist dies ein
bewihrtes Mittel den nicht beeinflussbaren Faktoren wie z. B. friihe und harte
Wintereinbriiche, Trockenheiten, Starkregen und Hagelschlag zu trotzen. Eine
oder auch mehrere Sparten sind (blicherweise begilinstigt und gleichen den
Malus der negativ betroffenen Sparten im Idealfall wieder aus.

6.3.7 Compliance Risiken

Bewusste oder unbewusste VerstolRe gegen Gesetze und andere Vorschriften
kénnen ursachlich fur Strafen und Buf3gelder sein. Wir begrenzen diese Risiken
durch Mitarbeiterschulungen, die Bestellung eines Ombudsmanns sowie die
Inanspruchnahme der Expertise rechtlicher Berater. Sollten im Rahmen der
Ablaufe der gewdhnlichen  Geschéaftstatigkeiten dennoch  Compliance
Verletzungen entstehen, werden diese qualifiziert und guantifiziert und bei
entsprechender Konkretisierung bilanziell mittels Ruckstellungsbildung passiviert.
Die im Jahresabschluss gebildeten Riickstellungen umfassen nach Einschéatzung
des Vorstands alle derzeit bekannten Risiken und sind von untergeordneter
Bedeutung.

6.3.8 Zusammenfassende Chancen- und Risikobeurteilung

Die nachfolgende Tabelle zeigt vorgenannten Risiken klassifiziert nach
Risikoausmali3 und Eintrittswahrscheinlichkeit:

Ristko RisikoausmaR Eintrittswahrscheinlichkeit

(1) sehr gering (1) sehr gering

{(2) gering {2) gering

(3) mittel {3) mittel

{4) hoch {4} hoch

{5) sehr hoch {5} sehr hoch
Corona-Risiko (2) {3)
Finanzwirtschaftliche Risiken (3) (2)
Personalrisiko (3) (3)
IT-Risiken {4} (3)
Witterungsbedingte Einflisse (3) (3}
Compliance Risiken (4) (2)

Nach der so vorgenommenen Risikoanalyse bestehen keine Risiken, die den
Bestand des Unternehmens gefahrden oder wesentlichen Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben. Speziell in der Einzelbetrachtung der
derzeit identifizierten Risiken ergeben sich keine den Fortbestand des
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Unternehmens gefdhrdenden Potenziale. Sollten sich alle vorgenannten Risiken
kumulativ in einem Geschaftsjahr negativ niederschlagen, ware die daraus
resultierende Situation zwar kritisch, aber zu bewaltigen. Wir gehen aufgrund
unseres Risikomanagements davon aus, dass wir die sich abzeichnenden Risiken
jedoch frithzeitig erkennen kénnen und, sofern diese beeinflussbar sind, geeignete
GegenmalRnahmen einleiten konnen, um die Risiken zu verhindern oder
zumindest abzumildern. Diese Einschatzung gilt auch weitestgehend fiir unsere
wirtschaftliche Entwicklung unter den nicht qualifizierbaren und quantifizierbaren
Risiken aus dem Ukraine Krieg, zu denen wir auch im Anhang gesondert Stellung
genommen haben.

7. Erklarung zur Unternehmensfiihrung (8 289f HGB)

Der Vorstand hat gem. § 9 Abs. 3 GenG fiir den Zeitraum bis zum 30.06.2023 eine
ZielgréBe flir den Frauenanteil in der ersten Fiilhrungsebene von 9 % und in der
zweiten FOhrungsebene von 4 % festgelegt. Der Aufsichisrat hat flr denselben
Zeitraum eine ZielgroRe von drei Frauen im Aufsichtsrat und — angesichts der Zahl
der Vorstandsmitglieder - eine Zielgrofie von 0 % Frauen im Vorstand festgelegt.
Alle festgelegien ZielgroRen konnten im Jahr 2021 erfillt werden.

Karlsruhe, 11. April 2022

ZG Raiffeisen e@, Karlsruhe

Der Vorstand

kas Rollhart Dr. Holger Lobbert
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Bericht des Aufsichtsrats
der
ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe
zum Geschiftsjahr 2021

Im Geschaftsjahr 2021 hat sich der Aufsichtsrat mit den ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben befasst und auch — soweit seine Zustandigkeit gegeben war — die
notwendigen Beschlliisse gefasst.

Durch mundliche und schriftliche Berichte des Vorstands hat sich der Aufsichtsrat in
neun Sitzungen kontinuierlich Uber den Geschéaftsverlauf, die wirtschaftliche Entwicklung
und die Unternehmensplanung informiert. Der Aufsichtsrat hat sich dabei von der Recht-
Zweck- und Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfiihrung des Vorstands sowie hinsichtlich
der Einhaltung des Forderauftrags Uberzeugt, indem er insbesondere alle fir die
Genossenschaft bedeutsamen Geschaftsvorgange auf Basis der schriftlichen und
mundlichen Vorstandsberichte intensiv erortert und auf Plausibilitat Gberprift hat.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht flir das Geschéaftsjahr vom 01.01.2021 bis zum
31.12.2021 wurden im Rahmen der gesetzlichen Prifung durch den DGRV - Deutscher
Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V. geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Uber das Ergebnis der Priifung
nach § 53 GenG wird in der Generalversammlung berichtet werden.

Den vorliegenden Jahresabschluss und Lagebericht hat der Aufsichtsrat geprift und in
Ordnung befunden.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Generalversammiung, den vom Vorstand vorgelegten
Jahresabschluss fur das Geschéaftsjahr vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021
festzustellen und die vorgeschlagene Ergebnisverwendung zu beschliefl3en.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
ZG Raiffeisen-Gruppe fur die im Berichtsjahr geleistete gute Arbeit. Die Tatsache, dass
die besonderen Herausforderungen durch die Corona-Pandemie so gut gemeistert
wurden verdient besondere Anerkennung.

Aufsichtsratsvorsitzender





