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AKTIVA

A. Anlagevermégen
L. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grur

2, Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

). Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Untemehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

4. Ausleihungen an Untemehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften

B. Umlaufvermdgen
l. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren
3. Geleislele Anzahlungen
4, Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

1. Forderungen und sonstige Vermdagensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Untemehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht
4. Sonstige Vermégensgegenstande

1ll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstitulen

C. Rechnungsab gsposte

D. Aktive latente Steuemn

iche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

ZG Raiffeisen eG, Karisruhe
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2020

31,12,2020 31.12.2019
EUR TEUR
329.563,00 430
27.821,55 0
357.384.55 430
43.472.111,42 44128
25.296.432,00 26.889
3.622.757,00 3.959
4,096 532 B5 1.088
75487 833,27 76.064
32.941.756,81 32.167
14,210,392,92 14.210
4.072,611,84 4.098
24.000,00 754
138,339,35 125
52.087.100,92 51,354
128,932.318,74 127.848
339.178,13 590
85.938.082,24 86.427
5.967.161,18 5.615
+8.210.109.68 -11.041
BI034311.85 81.591
14.881.578,23 17.632
25.737.997,04 37.199
4.755.103,99 3714
9.422.82828 14.707
5477750855 73.252
160.876,53 189
137.972.798,93 156,032
'47.988,83 69
201325951 2770
A 11 285.719

PASSIVA

A. Eigenkapital
|. Geschaftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder
2. der ausscheidenden Mitglieder
3. aus gekiindigten Geschéftsanteilen
Riickstandige fallige Pflichteinzahlungen
auf Geschéaftsanteile 3.997,05 EUR (Vj.: 1 TEUR)

11. Ergebnisriicklagen
1. Gesetzliche Ricklage
- davon aus Jahresiiberschuss des Geschafts-
jahres eingestellt 363.941,90 EUR (Vj.: 0 TEUR)

2. Andere Ergebnisricklagen
- davon aus Bilanzgewinn des Vorjahres
eingestelit 0,00 EUR (Vj.: 1.200 TEUR)
- davon aus Jahresiiberschuss des Geschafts-
jahres eingestellt 363,941,90 EUR (Vj.: 0 TEUR)
- davon fiir das Geschaftsjahr
entnommen 0,00 EUR (Vj.: 4.000 TEUR)

1ll. Genussrechtskapital

IV. Bilanzgewinn
- davon Gewinnvortrag 29.893,00 EUR (Vj.: 1 TEUR)

B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerrlickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeifen gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Untemehmen
Verbindlichkeiten gegeniber Untemehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonslige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern 4.417.738,77 EUR (Vj.: 3.783 TEUR)

poD o
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31.12.2020 31,12.2019
EUR TEUR
28.999.546,35 28,918
162.479,13 87
0,00 0
29.162.025.48 29.005
9.007.668,89 8.644
24.157.888.88 23794
33.165.3T7.78 32,438
16.368.000,00 17.083
2.941.428,23 30
T Biszesaies T 78556
27,522.367,00 26.284
525.322,12 734
867827633 10.574
34.725.965,45 37.592
89.225.687,51 105,395
31.565.413,02 29.393
16.628.145,51 19.858
1.426.925,52 937
14.413.362 40 13.631
153,289.537,96 169.214
324,031,21 357
Qﬁﬁ%‘&“! 285.718
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ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

. Umsatzerldse
. Andere aktivierte Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Ertrédge

Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fUr Altersversorgung und fir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung 1.008.169,82 EUR (Vj.: 758 TEUR)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstéinde

des Anlagevermoégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus Beteiligungen und Geschiftsguthaben
- davon aus verbundenen Unternehmen 2.663.951,39 EUR (Vj.: 3.613 TEUR)

. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermdgens
- davon aus verbundenen Unternehmen 284.207,88 EUR (Vj.: 497 TEUR)

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrédge

- davan aus verbundenen Unternehmen 519.094,18 EUR (Vj.: 864 TEUR)
Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen 668.384,39 EUR (Vj.: 1.042 TEUR)

- davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen 2.256.949,92 EUR (Vj.: 2.703 TEUR)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
- davon aus latenten Steuern 243.348,39 EUR (Vj.: 674 TEUR)

Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Entnahme aus den Ergebnisriicklagen
andere Ergebnisriicklagen

Einstellung in die Ergebnisriicklagen

a) gesetzliche Ricklage
b) andere Ergebnisrlicklagen

Bilanzgewinn

2020 2019

EUR TEUR
442.970.558,53 471.255
74.124,00 94
2.042.634,44 4.531
-355.944.456,07 -390.590
-9.141.264,06 -7.896
~365.086.720,13 -398.486
-35.487.224,29 -33.488
-8.134.171,25 -7.727
~43.621,395,54 41215
-6.718.449,63 -6.621
-34.344,497,36 -38.334
3.007.258,21 3.790
289.943,03 502
10.416.923,38 5.752
1.110.694,47 1.433
0,00 -400
-6.131.760,01 -6.844
-107.941,69 829
3.902.371,70 -3.714
-262.952,67 -257
3.639.419,03 -3.971
29.893,00 1
0,00 4.000
-363.941,90 0
-363.941,80 0
~727.883,80 0
2.941.428,23 30




Anhang der ZG Raiffeisen eG fiir das Geschaftsjahr 2020

A. Allgemeine Angaben und Grundsatze der Rechnungslegung

Die ZG Raiffeisen eG hat ihren Sitz in Karlsruhe und ist beim Genossenschaftsregister des
Amtsgerichts Mannheim unter der Nummer GnR 100020 registriert. Sie ist eine grofe Ge-
nossenschaft im Sinne von § 267 Abs. 3 HGB. Der Jahresabschluss der ZG Raiffeisen eG
wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches
unter Beachtung der erganzenden Vorschriften fiir Genossenschaften sowie den Bestim-
mungen der Satzung erstellt.

B. Erlauterungen zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande des Anlagevermogens
werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen, be-
wertet. Die Nutzungsdauern betragen zwischen 3 und 5 Jahren.

Das Sachanlagevermaogen ist mit Anschaffungskosten und, soweit abnutzbar, unter Be-
rucksichtigung planmafiger und notwendiger auBerplanmaBiger Abschreibungen sowie in
Ausiibung des Beibehaltungswahlrechts steuerlicher Abschreibungen gem. Art. 67 Abs. 3
EGHGB bewertet.

Die Wahl der Abschreibungsmethode wurde bis 2009 in Ubereinstimmung mit den steuer-
lichen Vorschriften ausgeiibt. Ab 2010 wird grundsatzlich linear abgeschrieben.

Die beweglichen Anlagegiiter werden ihrer betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer ent-
sprechend abgeschrieben. Im Zugangsjahr erfolgt die Abschreibung pro rata temporis.

Die Nutzungsdauern des Sachanlagevermogens betragen bei:

Gebauden und Mietereinbauten zwischen 8 und 50 Jahren
Technischen Anlagen und Maschinen zwischen 8 und 25 Jahren
Betriebs- und Geschaftsausstattung zwischen 3 und 16 Jahren

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet, notwendige auBerplanmabBige
Abschreibungen bei voraussichtlicher dauerhafter Wertminderung werden abgesetzt.
Wenn die Grunde fiir die auBerplanmafigen Abschreibungen nicht mehr bestehen, wer-
den Zuschreibungen auf den niedrigeren Wert, hochstens jedoch auf die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten vorgenommen.

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten bzw. zu den niedrigeren Borsen- oder Marktprei-
sen bewertet. Notwendige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert
werden vorgenommen.

Die Forderungen und die sonstigen Vermogensgegenstande sind mit dem Nennwert ange-
setzt. Unverzinsliche Posten mit einer Restlaufzeit von uber einem Jahr werden mit dem
Barwert angesetzt. Fiir Einzelrisiken und allgemeine Kreditrisiken werden entsprechende
Wertberichtigungen vorgenommen.



Die liquiden Mittel werden zum Nominalwert bilanziert.
Das Eigenkapital ist unter der teilweisen Verwendung des Jahresergebnisses dargestellt.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach der Projected Unit Credit Me-
thod (PUC Methode) unter Anwendung der Heubeck - Richttafeln 2018 G mit dem Rech-
nungszinsfu® von 2,31 % (pauschaler Marktzinssatz gem. § 253 (2) S. 2 HGB), einem
Gehaltssteigerungstrend von 2,5 %, einer unterstellten Rentensteigerung von 1,5 % alle 3
Jahre sowie einer Fluktuation von 0 % fiir die seit 2008 eingefrorenen Anwartschaften
und 5 % flr die verbleibenden Anwartschaften.

Steuerriickstellungen und sonstige Rickstellungen entsprechen den nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung zu erwartenden Erfiillungsbetragen. Bei Laufzeiten von
mehr als einem Jahr wurden entsprechende Abzinsungen gem. § 253 (2) S. 4 HGB und
Preissteigerungen berlicksichtigt.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

C. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

. Bilanz

1. Die Entwicklung des Anlagevermdogens ist der folgenden Aufstellung zu entnehmen:



Anlagespiegel der ZG Raiffeisen eG zum 31.12.2020

Anschaffungs- und Herstellungskosten in Euro Abschreibungen in Eure Resth in Euro
- © } Zugang kummubierte]  Anderung der
qu Be“g|nr_| b Zuglnge Umbuchung Abgénge - En_de§ des e Begml? = Abschre_[bu‘ngen Abschreibungen gesamten AfA im g Ende§ des Buchwe_rt Buchwert  Vorjahr
eschafisjahres G e e:
aus 52 2Zshyg, mit n
L Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.363.077,19 36.001,10 4.151,48 0,00 1,403,229,77! 933,076,19 140,580,586 0,00 0,00 1,073,666,77 329.563,00 430,001,00
2. Geschifts- und Firmenwert 152.258,38 0,00 0,00 0,00 152.258,38) 152.258,38 0,00 0,00 0,00 152.258,38 0,00 0,00
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 20.390,80 7.430,75 0,00 27,821,585 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 27.821,55 0,00
3 Vermo g¢ 1.515.335,57 56.391,90 11.582.23 0,00 1.583.309,70) 1.085.334,57 140.590,58 0.00] 0,00 1.225.525,15, 357.384,55 430,001,00
n. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstilcksgleiche Rechte und Bauten 98.191.306,20 1,983.651,76 22.235,00 1.123.094,93 99,074,098,03| 54.063,043,25 2.591.737,16 17.516,00 1.070.308,80 55.601.986 61 43472111 42 44,128 262 95
2. Technische Anlagen und Maschinen 67.286.1 98,55| 935,875,18 43,992 57 1.580.766,58 66.685,399,32; 40.397.015,55 2.572.718,75 0,00 1.580.766,98 41,388,967 ,3Z| 25.296.432,00 26.889,183,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 23.653.595,50 1.084,625 47 25.592,67 534.696,54 24,229.117,10) 19.685,122,50 1.413.403,14 0,00 502,165,54 20.606.360,10 3.622.757,00 3.958.473,00|
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.087.913,65 3.513.453,37 -103.402,47 401.431,70 4,0%6.532,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.096.532,85 1.087.913 65|
— e ] - 1 . 2 = = — e —— | — ST || E—————— SN —
Sumime Sachanlagen 180.219.013.50 7.517.705.78 -11.562,23 3.639.990,15 194.085.147,30 114.155.181,30 B.5TTB55,05 17.516,00 31 mﬁ 117.597.314,03| 76.487.833,27 T6.063.832.50)
|
m. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Untemehmen 32,167.435,97 887.520,84 0,00 113,200,00 32.941.756,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.941.756,81 32.167.435,97
2, i an verb L 14.210.392,92 0,00 0,00 0,00 14.210.392,92 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 14.210.392,92 14.210.392,92
3. Beteiligungen 4.497.796,84 0,00 0,00 25,185,00 4.472.611,84 400,000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00/ 4,072,611,84 4.097.796,84

4. Ausleihungen an Unternehmen mit denen ein
Beteiligungaverhiling besteht 753.540,77 0,00 0,00 29.540,77 724.000,00 0,00/ 0,00 D,00 0,00 0,00; 724.000,00 753.540,77
5. § bei hafie 124.728,79 13.609,56| 0,00 0,00 138.339,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 138.339,35) 124.729,79
Summe Finanzan' 51.753.896.,29 901.130,40 0,00 167.925,77 52.487.100,92 400.000,00 0,00 0,00 0,00 400,000,00 52.087.1 00.92' 51,353.896.29
Summe Anlaﬂevermégen 243.488.245.76 8.475.228,08 0,00 3.807.915,92 248.155.557,92 115.640.51 5,87' 6.718.449,63 17.516,00 3.153.242,32 119.223.239.18 128.932.31 8.74' 127.847.729,89




2. Die Angaben gemaR § 285 Nr. 11 HGB sind der folgenden Aufstellung des
Anteilsbesitzes zu entnehmen:

. Anteil Eigen- Jahres-
Nr. Name der Gesellschaft sitz d:rr‘a(.‘;ttasell- Jahr direkt / kapital ergebnis
s indirekt [TEUR] [TEUR]
1. | Abendschein Landmaschinen GmbH Blaufelden 2020 46,0% 447 36
. . Leinfelden- o
2. | Agrar Service Renting GmbH Echterdingen 2019 30,0% 35 -6
3. | AGRO 67 S.A.R.L. Schwabwiller (F) 2020 100,0% 2.196 215
4. | OROM Agrar- und Kommunaltechnik | gy dhausen 2020 100,0% 1.945 194
5. | Agrom Agrartechnik GmbH MeiBenheim 2020 100,0% 896 56
6. | Agrom GmbH Billigheim 2020 100,0% 316 42
Autohandel-Beteiligungsgesellschaft o
7. mit beschrénkter Haftung Karlsruhe 2020 100,0% 51 1
g, | Badische Anlagengesellschaft - Karlsruhe 2020 67,2% 7.689 0
Raiffeisen AG
9. Badischer Landwirtschafts-Verlag Freiburg im Breis- 2019 22,7% 1.215 175
GmbH gau
10. BGenf;ﬁe“ets Handelsgemeinschaft Karlsruhe 2019 22,6% 313 145
11. | Bodega GmbH & Co. KG Karlsruhe 2020 100,0% 292 88
12. | DRWZ Beteiligungsgesellschaft mbH Miinchen 2019 35,7% 233 -3
13. | E.C.U. Europe Crop United SAS Strasbourg (F) 2019 50,0% i -
Enya Grundstucksverwaltungs-GmbH & o
14, Co. Vermietungs KG Pullach 2019 100,0% 2.882 46
15. | Heimtiernahrung GmbH Kehl 2020 74,0% 888 222
HGD Haus und Garten Deutschland .
16. Handelskaoperation GmbH Karlsruhe 2020 50,0% 575 134
17. | Honeck Waldschiitz Energie GmbH Singen 2020 100,0% 1.078 570
18. | Lagerhaus Breisach GmbH Breisach 2019 34,0% 2.331 235
19. | LahrLogistics GmbH Lahr 2019 26,0% 439 0
20. | LC BW Agrarroboter GmbH Uttenweiler 2020 100,0% 3.629 1.295
21, | Olmiihle Kehl GmbH Kehl 2020 100,0% 353 248
22, | quindata GmbH Kassel 2019 50,0% 1.411 675
Raiffeisen Baucenter Beteiligungs- und
23. | gervice GmbH Karlsruhe 2020 100,0% 1.660 44
24, | Raiffeisen Baucenter GmbH Karlsruhe 2020 100,0% 14,109 2.520
Raiffeisen Baucenter Immobilien N
25. Verwaltungs GmbH & Co. KG Karlsruhe 2020 100,0% 75 187
Raiffeisen Baucenter Rastatt .
26. GmbH & Co KG Rastatt 2019 50,0% 2.400 45
Raiffeisen Baucenter Rastatt Verwal- =
27. tungs GmbH Rastatt 2019 50,0% 26 1
Raiffeisen B ter Rhei i
28. | g ueenter Fhein Main Karlsruhe 2020 52,0% 53 0
29. | Raiffeisen Kraftfutterwerk Kehl Kehl 2020 100,0% 9.564 1.957
30. | Raiffeisen Lagerhaus GmbH Wittighausen 2019 35,0% 1.761 104
31. | Raiffeisen Markt System GmbH Karlsruhe 2019 100,0% 62 1
32. Eﬁﬁgﬁwen Baucenter Verwaltungs. Karlsruhe 2020 100% 16 1
33. | RKW Transport GmbH Kehl 2020 49,0% 445 97
34. | Societé Agricole Alsace S.A.R.L. Colmar (F) 2019 100,0% 36 -2
35. | Techniques Agricoles S.A.S. Ittenheim (F) 2020 100,0% 408 64
36. | Trefle Vert S.A.R.L. Colmar (F) 2020 51,0% 7.696 844
37, Universal Kraftfutterwerk Franz Ehrle Kehl 2020 100,0% 955 232

GmbH




Villingen - o
38. | W. Stark Verwaltungsgesellschaft mbH Schwenningen 2019 50,0% 51 1
39. | Withelm Stark Baustoffe GmbH Villingen - 2019 50,0% 3.306 676
Schwenningen
40. | Wilhelm Stark GmbH & Co KG Villingen - 2019 50,0% 1.267 81
Schwenningen
2G Grundstiicksverwaltungs- o
41, gesellschaft mbH Karlsruhe 2020 100,0% 434 18
42. | ZG Immobilienverwaltung GmbH Karlsruhe 2020 100,0% 92 15
43. | ZG Raiffeisen Energie GmbH *) Karlsruhe 2020 100,0% 1.500 0
ZG Raiffei Facility M t
” e RERECEIE Karlsruhe 2020 100,0% 0 266
GmbH
ZG Raiffei Landwirtschaft Digi
45. aiffeisen Landwirtschaft Digital | < uhe 2020 100,0% 51 11
4,0 GmbH
46. | ZG Raiffeisen Technik GmbH *) Karlsruhe 2020 100,0% 7.350 0
ZG Raiffeisen Technik Immobilen
47. Karlsruh 2020 100,0% 0 48
GmbH (ehemals SDF GmbH) arisrihe
48. | ZG Raiffeisen Technik SRL Dumbravita (RO) 2020 100,0% 0 3
*) Mit diesen Gesellschaften bestehen Ergebnisabfiihrungs- und Beherrschungsvertrage
**) gegriindet 2019

3. Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beteili-

gungsunternehmen betreffen (Vorjahreszahlen in Klammern):

verbundene Beteiligungsun-
Unternehmen ternehmen
TEUR TEUR
- Lieferungen und Leistungen 106  (3.195) 3.734 (3.674)
- sonstige Vermogensgegen- 25.632 (34.004) 1.021 (40)

stande

Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten antizipative Posten in Ho-
he von 838 TEUR. Diese betreffen im Folgejahr abziehbare Vorsteuer.

Unterschiedliche Wertansatze zwischen Handels- und Steuerbilanz fiihrten
zur Bildung von aktiven latenten Steuern. Dabei wurde ein kombinierter
Steuersatz von 29,06 % angesetzt. Die wesentlichen Sachverhalte, die zum
Ausweis der latenten Steuer flihrten, sind Eliminierungen von Ubertrage-
nen steuerlichen Riicklagen gem. § 6b EStG (2.593 TEUR passive Latenz)
Pensionsriickstellungen (3.935 TEUR aktive Latenz) und steuerliche Ver-
lustvortrage (1.181 TEUR aktive Latenz).

Aktive latente Steuern wurden nach § 274 Abs. 1 HGB als Gesamtdifferenz
aus aktiven und passiven latenten Steuern ausgewiesen.

In Hohe der aktivierten latenten Steuern besteht nach § 268 Abs. 8 HGB
eine gesetzliche Ausschuttungssperre.



Die latenten Steuern haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Aktive latente Passive latente
Steuern Steuern
TEUR TEUR TEUR

Stand: 01.01.2020 5.896 -3.126 2,770
Pensionsriickstellungen 423 423
Steuerliche Sonderposten (§ 6b ESTG /

R 6.6 EStR 75 75
Verlustvortrage -561 -561
Sonstiges 190 116 306
Gesamt 31,12.2020 5.948 -2.935 3.013

Das als Eigenkapital zu qualifizierende Genussrechtskapital steht der Ge-
nossenschaft wie folgt zur Verfiigung:

TEUR Laufzeit bis
55 2021
140 2022
16.163 2023

Der Unterschiedsbetrag der Pensionsriickstellungen nach § 253 Abs. 6
Satz 1 HGB belauft sich auf 2.950 TEUR. In dieser Hohe besteht eine Aus-
schittungssperre.

Die sonstigen Riickstellungen entfallen auf:

2020

TEUR
- Personalbereich 2.412
Verpflichtungen aus dem Warengeschaft 1.594
- Jahresabschluss- und Priifungskosten 444
- Abbruchkosten 887
- Mitwirkungspflicht Betriebspriifung 254
- Ubrige sonstige Riickstellungen 1.087

Sonstige Riickstellungen sind nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit Riickde-
ckungsversicherungen in Hohe des Deckungskapitals von 14 TEUR (Vj.: 64
TEUR) verrechnet worden.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und
Beteiligungsunternehmen betreffen (Vorjahreszahlen in Klammern):

verbundene Beteiligungs-
Unternehmen unternehmen
TEUR TEUR
- Lieferungen und Leistungen 1.148 (201) 1.427 (912)
- sonstige Verbindlichkeiten 15.480 (19.657) 0 (25)



9. Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt (Vor-

10.

jahreszahlen in Klammern):

bis zu von davon Gesamtbetrag
1 Jahr mehr als mehr als
1 Jahr 5 Jahren

TEUR TEUR TEUR TEUR
gegenuber 31.568 57.658 20.198 89.226
Kreditinstituten (44.323) (61.072) (22.810) (105.395)
aus
Lieferungen und 31.595 i - 31.595
Leistungen (29.393) (-) (-) (29.393)
gegeniiber
verbundenen 13.192 3.436 606 16.628
Unternehmen (15.768) (4.090) (1.346) (19.858)
gegenuber
Unternehmen,
mit denen ein Betei-
ligungsverhaltnis 1.427 - - 1.427
besteht (937) (-) () (937)
Sonstige 8.726 5.687 - 14.413

(5.437) (8.194) (45) (13.631)
86.508 66.781 20.804 153.289
(95.858)  (73.356) (24.201) (169.214)

Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Art und Hohe der Sicherhei-

ten wie folgt:

- durch Sicherungsiibereignung und Forder-

ungsabtretungen gesicherte Verbindlichkei-

ten gegeniber Kreditinstituten

durch Grundpfandrechte gesicherte Verbind-

lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

durch Grundpfandrechte gesicherte sonstige

Verbindlichkeiten

2020
TEUR

54.278
34.944

8.000



11. Es bestehen folgende Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB:

2020
TEUR
a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 13.741
b) Bestellung von Sicherheiten fir fremde
Verbindlichkeiten 1.768
c) Schuldeintrittsvereinbarung fur Last-
schriftinkassovereinbarung und Finanz-
Termingeschafte 8.293
d) Mieteintrittsverpflichtung 14.280

Da uns die finanziellen Verhaltnisse der Unternehmen, zu deren Gunsten
die Besicherungen iibernommen wurden, weitestgehend bekannt sind,
gehen wir derzeit nicht von einer Inanspruchnahme aus.

ll. Gewinn- und Verlustrechnung

1. Die Umsatzerlase gliedern sich nach Geschaftsbereichen wie folgt:

2020

TEUR
Pflanzliche Produktion und Tiernahrung 155.099
Vermarktung 178.717
Raiffeisen Markte 106.295
Sonstige Umsatze 2.860
442 .971

2. AuBergewohnliche und periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

2.1 Periodenfremde Ertrage

Im Posten Sonstige betriebliche Ertrage sind Ertrage aus der Auflosung von
Wertberichtigungen auf Forderungen und Ertrage aus abgeschriebenen
Forderungen in Hohe von 556 TEUR, Buchgewinne aus Anlagenverkaufen in
Hohe von 225 TEUR sowie Ertrage aus Auflosungen von Riickstellungen in
Hohe von 179 TEUR enthalten.

2.2 Aubergewohnliche Aufwendungen

Im Posten Sonstige betriebliche Aufwendungen ist eine Abstandszahlung in
Hohe von 994 TEUR enthalten.
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D. Sonstige Angaben

1.

Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte
finanzielle Verpflichtungen (Miet-, Pacht-, Leasingverpflichtungen sowie
Lizenzgebiihren):

2020 2019

TEUR TEUR
Gesamtbetrag 33.001 33.967
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 3.815 4.230

Von diesen Verpflichtungen entfallen 6.982 TEUR (Vj. 8.768 TEUR) auf
das Jahr 2021.

Zum Bilanzstichtag bestehen kurzfristige Eventualverpflichtungen in HoG-
he von 14.822 TEUR (Vj. 22.357 TEUR) aus Riicknahmeverpflichtungen fur
Getreide aus unechten Pensionsgeschaften. Hierdurch ergibt sich eine
Verbesserung der Liquiditat und der aus der Bilanz abzuleitenden Kenn-
zahlen.

Zur Absicherung der Preisanderungsrisiken von Bestanden und Einkaufs-
kontrakten aus dem Handel mit Agrarrohstoffen (Grundgeschafte) kom-
men derivative Finanzinstrumente in Form borsengehandelter
Warenterminkontrakte sowie auf physische Warenlieferungen gerichtete
Termingeschafte gemaB § 254 Satz 2 HGB (Sicherungsinstrumente) zum
Einsatz.

Im Jahresabschluss werden die vorstehend beschriebenen Grundgeschafte
und Sicherungsinstrumente zu Bewertungseinheiten gemaB § 254 HGB in
Form von Portfolio-Hedges zusammengefasst. Dabei werden mehrere
Grundgeschafte durch mehrere Sicherungsinstrumente - jeweils gleichar-
tiger Agrarrohstoffe - abgesichert. Die abgesicherten Risiken werden
nach der Einfrierungsmethode abgebildet und gleichen sich innerhalb von
zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag aus. Die Wirksamkeit der Be-
wertungseinheiten wurde aufgrund der Ubereinstimmung der wesentli-
chen  wertbestimmenden Parameter von  Grundgeschaft und
Sicherungsinstrument anhand der Critical-Term-Match-Methode ermit-
telt.

Die Risiken, die mit den gebildeten Bewertungseinheiten abgesichert
werden, belaufen sich am Abschlussstichtag auf 807 TEUR. In die Bewer-
tungseinheiten werden als Grundgeschafte Vorrate in Hohe von 23.934
TEUR sowie Einkaufskontrakte in Hohe von 27.123 TEUR einbezogen.

Die Zahl der durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug ohne
Auszubildende:

2020

Kaufmannische Mitarbeiter 673
Gewerbliche Mitarbeiter 242
915
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4. Mitgliederbewegung
Zahl der Anzahl der Ge- Haftsumme

Mitglieder  schaftsanteile TEUR
Anfang 2020 4.871 9.661 33.814
Zugang 2020 87 302 1.057
Abgang 2020 100 290 1.015
Ende 2020 4.858 9.673 33.856

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Ge-
schaftsjahr um 81.370,71 EUR auf 28.999.546,35 EUR erhoht.

Die Haftsummen haben sich im Geschaftsjahr um 42.000,00 EUR auf
33.855.500,00 EUR erhoht.

5. Name und Anschrift des zustandigen Priifungsverbands:

DGRY - Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e. V.
Linkstr. 12, 10785 Berlin

6. Mitglieder des Vorstands
Lukas Rof3hart
Dr. Holger Lobbert

Dr. Ewald Glaser (Vorsitzender) bis 30.06.2020

7. Mitglieder des Aufsichtsrats

Karl Rombach Vorsitzender
Thomas Geier stellvertretender Vorsitzender
Christina Burkard

Clemens Fritz

Hubert Hopp

Werner Kunz

Doris Matt

Friedhilde Miiller

Franz Kraupe

Heiko Marterer

Udo Schlachter

Dr. Wilfried Wédgner
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8. Am Bilanzstichtag betrugen die Forderungen gegen
Mitglieder des Vorstands 0,00 EUR
Mitglieder des Aufsichtsrats 2.504,43 EUR

9. Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Generalversammiung vor, den nach
den satzungsmahigen Einstellungen in die gesetzliche und die anderen Er-
gebnisriicklagen verbleibenden Bilanzgewinn 2020 in Hohe von 2.941.428,23
EUR wie folgt zu verwenden:

EUR
1. Ausschiittung einer Dividende von 2 % 582.035,25
2. Zuweisung zu den anderen Ergebnisriicklagen 2.300.000,00
3. Vortrag auf neue Rechnung 59.392,98

2.941.428,23

Karlsruhe, 12. April 2021

ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe
er Vorstand

e

kas RoBhart Dr. Holger Lobbert
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Lagebericht der ZG Raiffeisen eG fiir das Geschéaftsjahr 2020

1. Grundlagen der Genossenschaft

1.1 Geschaftsmodell der Genossenschaft

Die ZG Raiffeisen eG ist das Mutterunternehmen einer modernen
Unternehmensgruppe mit rund 1.850 Mitarbeitern. Mehr als 4.850 Mitglieder halten
die Geschaftsanteile der Genossenschaft, die an iiber 100 - iiberwiegend in Baden
gelegenen - Standorten vertreten ist.

Die ZG Raiffeisen eG blickt auf eine mehr als 100-jahrige von genossenschaftlicher
Tradition gepragte Geschichte zuriick. Bis heute liegt die zentrale Aufgabe der
Genossenschaft in der direkten und indirekten Forderung ihrer Mitglieder durch
Auszahlung einer Dividende und Warenriickvergitung, Einkaufsrabattaktionen,
Absatzfinanzierungen fiir Betriebsmittel und individuelle Beratungen flir aktuelle
Agrarthemen mit Vorfiihrveranstaltungen. Die ZG Raiffeisen eG selbst bietet hierzu im
Geschaftsbereich Pflanzliche Produktion die fiir die Landwirtschaft erforderlichen
Betriebsmittel Saatgut, Diingemittel und Phytomedizin, der Geschéaftsbereich
Vermarktung ibernimmt die Erntegliter der Landwirte zwecks Lagerung, Aufbereitung
und Vermarktung an die Industrie. Darilber hinaus werden dem Endverbraucher im
Geschaftsbereich Raiffeisen Markte Lebensmittel aus der Erzeugung von regionalen
Landwirten angeboten. Das Sortiment der Raiffeisen Markte umfasst daneben weitere
Lebensmittel, Weine und Spirituosen aus der Region, Haustiernahrung,
Funktionsbekleidung, Gartenbedarf und Pflanzen.

Der Genossenschaftsgedanke wird in allen Geschaftsbereichen der ZG Raiffeisen eG
und in den Tochtergesellschaften aktiv gelebt. Unser Handels- und
Dienstleistungskonzern bietet (iber das Angebot der ZG Raiffeisen eG hinaus
umfangreiche und exklusive Angebote in den Segmenten Technik, Energie, Baustoffe
und Tiernahrung fiir unsere Mitglieder, gewerbliche Kunden und auch den privaten
Endverbraucher.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das beherrschende Thema ,,COVID 19 Pandemie“ mit Folgen wie , Lock-down-Phasen*
schlug sich 2020 in quartalsmaBig wechselnden Konjunkturprognosen nieder.

Trotz ,lock down light® ab Anfang November 2020 geht die Bundesregierung in der
Prognose am 11.11.2020 von einem Schrumpfen des Bruttoinlandsprodukts von ,,nur*
noch 5,5 % und einem Wachstum in 2021 von 4,4 % aus. Die Anzahl der Erwerbstatigen
im Inland sank im Jahresdurchschnitt 2020 um 477.000 auf 44,8 Mio. Menschen.

Vor dem Hintergrund der Coronakrise trilbte sich das allgemeine Investitionsklima
spurbar ein. Angesichts pandemiebedingt stark zunehmender Unsicherheiten und
merklich unterausgelasteter Kapazitaten im verarbeitenden Gewerbe verminderte
sich die Nachfrage nach Fahrzeugen, Maschinen und anderen Geraten erheblich. Die



Baukonjunktur blieb vergleichsweise robust. Die Bauinvestitionen legten erneut zu,
zeigen sich mit einer Jahresrate von 1,5 % aber schwacher als im Vorjahr (+3,8 %).

2.2 Agrarpolitische Rahmenbedingungen

Nach der iberstandenen ersten Corona-Welle zeigte sich bei den deutschen
Landwirten eine leichte Erholung der Stimmungslage im zweiten Quartal 2020.
Parallel war in diesem Zeitraum auch ein Anstieg des Konjunkturbarometers Agrar im
Hinblick auf die Stimmungslage der Landwirte zu verzeichnen. Als Folge ist auch eine
steigende Investitionsbereitschaft in Maschinen, Gerdte und Wirtschaftsgebaude
ableitbar. Die grundsatzlich schlechte Stimmungslage in der deutschen Landwirtschaft
halt jedoch an und wird durch ungiinstige Rahmenbedingungen aus Politik und
Wirtschaft einhergehend mit Corona befeuert. Im Dezember sorgten Blockaden vor
Logistikzentren deutscher Discounter fiir Aufsehen und sollten auf die verhaltnismabig
geringen Erzeugerpreise fur landwirtschaftliche Erzeugnisse hinweisen. Der Prasident
des deutschen Bauerverbandes, Joachim Rukwied, fasste die Lage der deutschen
Landwirtschaft wie folgt zusammen: ,,Corona, schlechte Ernteergebnisse, afrikanische
Schweinepest sind besorgniserregend und eine sehr gefahrliche Mischung fir die
Betriebe und werden den Strukturwandel beschleunigen. Die anhaltend schlechte
wirtschaftliche Situation der Betriebe macht groBe Sorgen®.

Geringe Zuversicht fiir die Zukunft beeinflusst die Investitionsbereitschaft negativ. Die
Liquiditatslage wird bei 15 % der Betriebe als angespannt oder sehr angespannt
bezeichnet. Vor allem bei den Veredelungsbetrieben ist ein historischer Tiefpunkt
erreicht.

Die Getreideernte in Deutschland ist in diesem Jahr der amtlichen Bilanz zufolge um
1,1 Mio. to geringer ausgefallen als im Vorjahr. Das lag nach Angaben des
Bundeslandwirtschaftsministeriums vor allem daran, dass die Anbauflache fast finf
Prozent kleiner war. Deutschlandweit ist demnach fiir 2020 eine Erntemenge von 43,2
Millionen Tonnen zu verzeichnen. Das sind 2,5 Prozent weniger als 2019 und mehr als
funf Prozent weniger als der Durchschnitt der Jahre 2014 bis 2019. Vor allem
Winterweizen, das ertragreichste Getreide in Deutschland, wurde weniger angebaut.
Ein Grund dafur war der fiir die Aussaat teils zu nasse Herbst 2019. Die verstarkt
angebauten Sommer-Getreidearten konnten das Minus nicht ausgleichen. Die
Weizenpreise legten in Folge verstarkter Nachfrage in der zweiten Jahreshalfte zu und
betrugen zum Jahresende uber 210 EUR/Tonne.

Europas Ackerbauern haben im Erntejahr 2020 67,4 Mio. to Mais von den Feldern
geholt. Das Vorjahresniveau wurde somit um 800.000 to verfehlt. Die
Produktionserwartungen fir Deutschland und Frankreich wurden nach unten
korrigiert, und zwar um 500.000 t auf jetzt 3,9 Mio. to beziehungsweise um 400.000 t
auf 14,0 Mio. to. Das insgesamt knappere Angebot fiihrte beim Mais zu einem
Preisanstieg von August bis Dezember um rund 35 % auf etwa 180-190 Euro/Tonne.



2.3 Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens

Die operativen Geschaftsbereiche der ZG Raiffeisen eG lagen bei den Umsatzerlosen
um 28,3 Mio. EUR unter dem Vorjahr, einhergehend mit einem in Relation starker um
33,4 Mio. EUR gesunkenen Materialaufwand konnte der Rohertrag (Differenz zwischen
Umsatzerlosen und Materialaufwand) des Vorjahres um 5,1 Mio. EUR gesteigert
werden. Der erreichte Rohertrag liegt um 0,2 Mio. EUR Uber dem Planwert.

Der Geschaftsbereich Raiffeisen Markte konnte den Rohertrag gegeniiber dem Vorjahr
um 5,9 Mio. EUR oder 19,0 % steigern. Mit einer Steigerung des Umsatzes um 17,1 Mio.
EUR auf 106,3 Mio. EUR wurde nicht nur das Vorjahr um 19,2 %, sondern auch die
Planung fiir 2020 um 17,3 Mio. EUR oder 19,5 % ubertroffen. In erster Linie zeichneten
die Produktgruppen Lebensmittel/Heimtier und Gartenbedarf fir den Anstieg
gegeniiber 2019 verantwortlich. Die Verbraucher haben in Ihre Garten investiert und
aufgrund der Corona-Pandemie mehr Geld fiir den Konsum zu Hause ausgegeben. Auch
der GroBhandel trug mit einer Umsatzsteigerung von 1,8 Mio. EUR zu dieser
Verbesserung bei.

Der Geschaftsbereich Pflanzliche Produktion weist einen Umsatzzuwachs in Hohe von
10,3 Mio. EUR entsprechend 7,1 % aus und konnte insbesondere durch die
Produktgruppe Saatgut einen Rohertragszuwachs gegeniiber dem Vorjahr von 2,0 Mio.
EUR erreichen. Der geplante Rohertrag wurde jedoch um 1,4 Mio. EUR unterschritten.
Speziell die Produktgruppen Diingemittel und Spezialprodukte erreichten die Planziele
nicht. Bei den Diingemitteln blieb der erwartete Preisanstieg als Folge der
Kaufzuriickhaltung bedingt durch die Diingemittelverordnung aus.

Die hohen Temperaturen und geringen Niederschlage speziell im Zeitraum der
Vegetationsphase fiihrten auch 2020 wieder zu ErtragseinbuBen. Im Bereich
Vermarktung lag der Umsatz mit 178,7 Mio. EUR um 55,5 Mio. EUR unter dem Vorjahr.
Auch die Vermarktungsmengen gingen auf 789 Tto (Vj. 954 Tto) zuriick. Die fehlenden
Mengen insbesondere durch den Verzicht auf margenschwaches Grofhandelsgeschaft
mit Olsaaten und die fehlenden Leistungserlose schlugen sich in einem
Rohertragsriickgang in Hohe von -2,3 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr nieder.

Wesentliche operative verbundene Unternehmen:

Das Betriebsergebnis der ZG Raiffeisen Energie GmbH lag mit 6,5 Mio. EUR um 2,7
Mio. EUR {iber dem Vorjahr. Der um das Finanzergebnis fortgerechnete
Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung i. H. v. 6,7 Mio. EUR lag um 2,5 Mio. EUR Uber
dem Vorjahr und 5,0 Mio. EUR uber der Planung.

Bei der ZG Raiffeisen Technik GmbH fiihrte eine Umsatzsteigerung um 25,1 Mio. EUR
oder 22,2 % zu einer Verbesserung des Betriebsergebnisses von 1,7 Mio. EUR auf 4,6
Mio. EUR. Nach Hinzurechnung des Finanzergebnisses belauft sich der ausgewiesene
Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung auf 3,7 Mio. EUR und liegt damit um 2,2 Mio.
EUR hoher als im Vorjahr.

Bei einem Umsatzplus von 15,5 Mio. EUR beziehungsweise 14,4 % konnte das
Betriebsergebnis der Raiffeisen Baucenter GmbH um 2,2 Mio. EUR gegenuber dem
Vorjahr gesteigert werden und betragt 2020 4,1 Mio. EUR. Fortgerechnet um das
Finanzergebnis mit -0,2 Mio. EUR und die Ertragssteuern mit -1,2 Mio. EUR ergibt sich
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2020 ein uberdurchschnittlicher Jahresiiberschuss von 2,5 Mio. EUR, der den
Vorjahreswert um 1,5 Mio. EUR ubertrifft.

Die Raiffeisen Kraftfutterwerk Kehl GmbH konnte den Umsatz um 1,5 Mio. EUR und
somit 2,9 % steigern. Das Betriebsergebnis stieg um 0,3 Mio. EUR auf 3,3 Mio. EUR. Die
verbleibenden Posten der Gewinn- und Verlustrechnung lagen auf Vorjahresniveau. In
Summe wurde ein Jahresiiberschuss von 2,0 Mio. EUR erwirtschaftet.

3. Ertragslage

Der Rohertrag der ZG Raiffeisen eG lag mit 78,0 Mio. EUR um 7,0 % uber dem Niveau
des Vorjahres von 72,9 Mio. EUR.

Die im Vorjahr enthaltenen Ertrage aus der Auflosung einer Wertberichtigung auf
Forderungen in Hohe von 1,1 Mio. EUR und aus Anlageverkaufen mit 1,5 Mio. EUR
fuhrten ursachlich zu der Abweichung des Postens sonstige betriebliche Ertrage in
Hohe von -2,5 Mio. EUR.

Das Rohergebnis (Rohertrag + sonstige betriebliche Ertrage) konnte somit um 2,6 Mio.
EUR auf 80,0 Mio. EUR gesteigert werden.

Der Personalaufwand erhohte sich um 2,4 Mio. EUR oder 5,8 %. Neben dem um 17
Stellen erhohten Personalkontingent - eine Folge der coronabedingten erschwerten
Arbeitsbedingungen speziell im Bereich Raiffeisen Markte, die zu einem Anstieg von
0,7 Mio. EUR filhrten, aber durch Rohertragssteigerung liberkompensiert wurden -
waren die Tariferhohung mit rd. 0,4 Mio. EUR, die Zufihrung zu
Pensionsriickstellungen mit 0,2 Mio. EUR, die hoheren Kosten fiir zuriickzustellende
Urlaubsanspriiche mit 0,3 Mio. EUR und sonstige hohere Ruckstellungen im
Personalaufwand mit 0,4 Mio. EUR fiir den Anstieg gegenuber dem Vorjahr
verantwortlich.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen mit 34,3 Mio. EUR um 4,0 Mio. EUR
geringer aus als im Vorjahr. Eine Mietabstandszahlung von 1,0 Mio. EUR sowie um 0,7
Mio. EUR hohere Instandhaltungskosten, saldiert mit einem im Vorjahr enthaltenen
BuBgeld, sind ursachlich fiir diese positive Abweichung.

Das positive Finanzergebnis in Hohe von 8,7 Mio. EUR, bestehend aus den Posten 8 bis
13 der Gewinn- und Verlustrechnung, stellt eine Verbesserung von 4,5 Mio. EUR zum
Vorjahr dar. Ursachlich hierfiir sind einerseits die um 4,7 Mio. EUR hoheren
vereinnahmten Ergebnisabfiihrungen der ZG Raiffeisen Energie GmbH (+2,5 Mio. EUR)
und der ZG Raiffeisen Technik GmbH (+2,2 Mio. EUR) sowie geringere
Zinsaufwendungen in Hohe von 0,7 Mio. EUR (davon +0,3 Mio. EUR aus Aufzinsung
Pensionsriickstellungen) und andererseits um 1,1 Mio. EUR geringere Beteiligungs- und
Zinsertrage gegeniiber dem Vorjahr.

Aufgrund der deutlich verbesserten Ergebnissituation nahmen die Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag um 0,9 Mio. EUR zu. Hierin enthalten ist ein um 0,4 Mio.
EUR im Vergleich zum Vorjahr hoherer Aufwand fur latente Steuern.

Die Planung fur 2020 war mit 1,5 Mio. EUR Jahresiiberschuss realistisch. Sondereffekte
positiver als auch negativer Art waren zum Zeitpunkt der Planerstellung im Dezember
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2019 nicht in vollem AusmaB vorhersehbar. Riickgange im Kerngeschaft Agrar aufgrund
von Witterungseinfliissen oder politischer Einflussnahme in Bezug auf Dingung und
den Einsatz von Phytomedizin waren im Hinblick auf den Geschéaftsverlauf genauso
wenig einschatzbar wie die Auswirkungen der Pandemie mit Lockdown-Phasen. Im
Laufe des Jahres 2020 wurde dieser Plan in den unterjahrigen Hochrechnungen
sukzessive nach oben korrigiert, da es sich abzeichnete, dass die eingeleiteten
Struktur- und VorsichtsmaBnahmen, die speziell die SchlieBung unserer Verkaufsraume
im Lockdown durch Einhaltung der Regierungsvorgaben verhindern sollten, Erfolge
zeigen wiirden. Erst im letzten Quartal 2020 war absehbar, dass der Jahresiiberschuss
der ZG Raiffeisen eG mit iiber 3 Mio. EUR und damit mehr als einer Verdoppelung des
Plans finalisiert wird. Mit einem Jahresiiberschuss von 3,6 Mio. EUR liegen wir somit
2,1 Mio. EUR iiber Plan und 7,6 Mio. EUR iiber dem Vorjahr.

4, Finanzlage

Das Treasury der ZG Raiffeisen eG disponiert die Verfugbarkeit von Liquiditat fur alle
Unternehmen der Gruppe. Dabei wird die Einhaltung der Kreditlinie Uberwacht und
die kostenoptimale Auslastung der durch die unterschiedlichen Hausbanken zur
Verfiigung gestellten Rahmen sichergestellt. Die Dispositionen werden taglich mittels
einer Liquiditatsmanagement-Software durchgefiihrt.

Im Wirtschaftsjahr 2020 wurden Investitionen in das Sachanlagevermogen in Hohe von
7,5 Mio. EUR vorgenommen, um unsere Standorte zu modernisieren und deren
Wettbewerbsfahigkeit zu erhéhen. Dies gilt gleichermaBen fiir Inmobilien, technische
Einrichtungen, Fuhrpark sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung. Den Investitionen
stehen Abschreibungen in Hohe von 6,6 Mio. EUR gegeniber. Immobilien werden
durch Kreditaufnahme langfristig finanziert.

Das Anlagevermogen wird durch Eigenkapital und langfristig angelegte Fremdmittel
einschlieBlich Pensionsriickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren
abgedeckt.

Die uns zusammen mit drei Tochterunternehmen zur Verfugung stehende Poollinie von
124,5 Mio. EUR war zum Bilanzstichtag in Hohe von 80,5 Mio. EUR ausgelastet. Es
standen zum Bilanzstichtag damit rund 44,0 Mio. EUR, im Jahresmittel 34,6 Mio. EUR
an freier Linie zur Verfligung. Die Zahlungsfahigkeit war jederzeit vollumfanglich
sichergestellt.

5. Vermogenslage

Die Bilanzsumme verminderte sich um 15,8 Mio. EUR, entsprechend 5,5 %, auf 270,0
Mio. EUR. Wahrend die Zunahme des Anlagevermagens in Hohe von 1,1 Mio. EUR oder
0,8 % von untergeordneter Bedeutung war - Zugange und planmaBige Abschreibung
hielten sich nahezu die Waage - war ein Riickgang von 17,1 Mio. EUR im
Umlaufvermégen ursachlich fiir die Bilanzverkiirzung auf der Aktiva. Das
Vorratsvermogen stieg leicht um 1,8 % oder 1,4 Mio. EUR, eine Folge der Strategie in
Pandemiezeiten, jederzeit Ware vorratig zu haben und erhohter Getreidebestande.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnten abermals um 2,8 Mio. EUR
oder 15,7 % zuriickgefiihrt werden. Diese seit 2017 anhaltende Entwicklung ist eine
Folge des konsequenten Kreditmanagements. Die Forderungen gegen verbundene
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Unternehmen konnten um 11,5 Mio. EUR zuriickgefiihrt werden. Dies liegt
uberwiegend in der geringeren Auslastung der Intercompany Verrechnungskonten
durch die ZG Raiffeisen Technik GmbH um 16,6 Mio. EUR begriindet, saldiert mit der
hoheren stichtagsbezogenen Auslastung durch die ZG Raiffeisen Energie GmbH. Diese
lag nach der im Vergleich zum Vorjahr hoheren Ergebnisabfiihrung um 9,3 Mio. EUR
hoher. Daruber hinaus notieren die Sonstigen Vermogensgegenstande um 5,3 Mio. EUR
geringer gegeniiber dem Vorjahr. Hierfiir sind im Wesentlichen die im Abschluss 2019
aufgrund der Ergebnissituation in diesem Jahr enthaltenen Ruckforderungen der
Ertragssteuern verantwortlich.

Bei einem um 3,1 Mio. EUR gestiegenen Eigenkapital zeichnen fur den Riickgang der
Bilanzsumme der Passiva um 15,8 Mio. EUR in erster Linie die Verbindlichkeiten mit
15,9 Mio. EUR und die Riickstellungen mit 2,9 Mio. EUR verantwortlich. Wahrend die
Pensionsrickstellungen entsprechend der Gutachtenwerte um 1,2 Mio. EUR zunahmen
und auch die Personalriickstellungen in erster Linie aufgrund nicht genommener
Urlaube als Folge der Schichtverteilungen in der Pandemiezeit um 0,7 Mio. EUR
zunahmen, reduzierten sich die sonstigen Riickstellungen um 3,9 Mio. EUR. Dies ist
eine Folge des im letzten Jahresabschluss zurlickgestellten und 2020 gezahlten
BuBgeldes in Hohe von 4,9 Mio. EUR, saldiert mit um 0,2 Mio. EUR hoheren
Ruckstellungen fir nicht abgerechnete Lieferungen und Leistungen. Ausschlaggebend
fur die Verringerung der Verbindlichkeiten um 15,9 Mio. EUR ist die Ruckfuhrung der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um 16,2 Mio. EUR auf 89,2 Mio. EUR.
Insbesondere die positiven Cash-Flows des Jahres 2020 der im Cashpool
zusammengefassten Tochter, die erfolgreiche Geschaftstatigkeit der ZG Raiffeisen eG
und die Reduktion des Nettoumlaufvermogens sind ursachlich fur diese Reduzierung.

Die Verkiirzung der Bilanzsumme bei gleichzeitiger Zunahme des Eigenkapitals um 3,1
Mio. EUR bewirkt eine Erhohung der Eigenkapitalquote um 2,7 %-Punkte auf 30,2 %.

Der Ausweis der Buchwerte des Anlagevermogens erhohte sich gegeniuiber dem Vorjahr
um 1,1 Mio. EUR auf 128,9 Mio. EUR. Die Zugange und Umbuchungen der
immateriellen Vermogensgegenstande fiir Software betrugen 68 TEUR, die
Abschreibungen beliefen sich auf 141 TEUR. Insgesamt sanken die ausgewiesenen
Buchwerte um 73 TEUR. Der geringe Anstieg der Buchwerte des Sachanlagevermogens
um 0,4 Mio. EUR oder 0,6 % errechnet sich aus Zugangen in Hohe von 7,5 Mio. EUR,
Abschreibungen in Hohe von 6,6 Mio. EUR und Buchwertabgangen von 0,5 Mio. EUR.
Die Erhohung der Buchwerte des Finanzanlagevermogens in Hohe von 0,7 Mio. EUR
steht in uberwiegendem MaBe im Zusammenhang mit der Dotierung von
Kapitalriicklagen bei verbundenen Unternehmen.

Die wesentlichen Investitionen in das Sachanlagevermogen waren:

Neubau Raiffeisen Markt Stockach 2,6 Mio. EUR
Kauf eines Grundstlicks in Heitersheim 1,1 Mio. EUR
Dinkelentspelzung und Pelletieranlagen

in Wenkheim und Wertheim 0,9 Mio. EUR
Fordertechnik und Anlagensteuerung Neufrach 0,5 Mio. EUR
Gabelstapler, Gabelhubwagen und Transportgerate 0,4 Mio. EUR
Ladenausstattungen 0,3 Mio. EUR

Betriebstechnik Dittwarer Bahnhof 0,3 Mio. EUR
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6. Prognose, Chancen und Risiken

6.1 Prognose fur 2021

Die wirtschaftliche Entwicklung in Europa hangt untrennbar von der Entwicklung der
Corona-Pandemie im Verlauf des Jahres 2021 ab. Daruber hinaus sind die
Auswirkungen aus dem Brexit und die Konsolidierungserfordernisse aus den
Ergebnissen des Superwahljahres 2021 fir die wirtschaftliche Entwicklung
Deutschlands ausschlaggebend. Fiir die deutsche Landwirtschaft ist die Umsetzung der
2020 durch die EU-Kommission vorgestellte ,Farm-to-Fork® Strategie, die unter
anderem strengere Tierhaltungsauflagen und die Bestandsfuhrung im Ackerbau zum
Inhalt hat, wegweisend. Derzeit ist die Stimmungslage in der deutschen
Landwirtschaft eher zurilickhaltend und damit einhergehend das Investitionsdenken
abwartend zuruckhaltend.

Unter den vorgenannten Pramissen hat die ZG Raiffeisen eG einen konservativen Plan
fiir das Jahr 2021 im Dezember 2020 verabschiedet. Wir gehen von einer Erholung des
Bereichs Agrar im Vergleich zum Berichtsjahr 2020 aus. Das im Geschéaftsbereich
Raiffeisen Markte im Jahr 2020 erzielte Rekordergebnis wird fur 2021 relativiert und
wieder auf Normalniveau, aber uber dem Jahr 2019 geplant. Aus diesen
Veranderungen ergibt sich beim operativen Betriebsergebnis ein Plus gegeniiber 2020
in Hohe von 3,7 Mio. EUR. Das Zinsergebnis ist auf Vorjahresniveau geplant, dagegen
sind die geplanten Beteiligungsertrage der verbundenen Unternehmen und
Beteiligungsunternehmen, die ebenfalls aufgrund der vorgenannten Pramissen eine
konservative Planung abgegeben haben, um 5,3 Mio. EUR geringer als im Berichtsjahr.
Hier ist die ZG Raiffeisen Energie GmbH mit der Planung von einem Jahresuiberschuss
in Hohe von 1,4 Mio. EUR ausschlaggebend fiir die Abweichung gegenuber 2020. Die
2020 durchgefiihrten Hamsterkaufe im Bereich Energie, die zum Jahresiiberschuss von
6,7 Mio. EUR beitrugen, sind 2021 nicht reproduzierbar. Zusammengefasst errechnet
sich fur die ZG Raiffeisen eG 2021 ein Jahresiiberschuss von 2,2 Mio. EUR. Diese
prognostischen Angaben erfolgen unter dem Vorbehalt der sich aus der dynamischen
Entwicklung der Corona-Pandemie ergebenden Unsicherheiten. Dabei planen wir
Investitionen in einer GroBenordnung von rund 8 Mio. EUR, um die Chancen, die wir
im Zusammenhang mit dem Strukturwandel in der Landwirtschaft erkennen, zu nutzen
und im Sinne der Diversifikation auch die Bereiche des Verbrauchergeschafts weiter
auszubauen. Zumindest im ersten Quartal liegen wir mit unserer Planung richtig.
Dariiber hinaus stehen die Zeichen ebenfalls in Richtung dritter Lock-Down, was in der
Folge unsere konservative Herangehensweise bei unseren Planannahmen bestatigen
wird.

6.2 Chancen

Die ZG Raiffeisen Markte blicken optimistisch in die Zukunft. Das Corona-Jahr 2020
hat gezeigt, dass die ZG Raiffeisen Markte durch ihren hohen Anteil an regionalen
Lebensmitteln, gesunder Tiernahrung, taglich benotigten Bedarfsartikeln fur Haus und
Garten sowie Brennstoffen eine wichtige Versorgungsfunktion fur unseren landlichen
Raum erfiillen und daher als systemrelevant eingestuft sind und bleiben.
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Unser Sortiment basiert auf bekannten Markenprodukten und bietet daruber hinaus
unsere Raiffeisen-Eigenmarken, welche von namhaften Herstellern exklusiv fur unsere
Kunden produziert werden und sehr gut nachgefragt werden.

Regionalitdat, Gesundheit und Genuss spielen bei uns vor allem im Bereich
Lebensmittel und Wein eine sehr wichtige Rolle. Durch die Zusammenarbeit mit
regionalen und teilweise sogar lokalen Produzenten machen wir den Begriff Nahe
splrbar. Die Produkte stammen, soweit moglich, von unseren bauerlichen Betrieben
in Baden-Wirttemberg und sind daher ein Garant fur Nachhaltigkeit und kurze
Transportwege. Gleichzeitig leisten wir damit einen Beitrag zur Starkung der
Wirtschaftskraft in unserer Heimat und zum praktischen Umwelt- und Naturschutz.
Unser Qualitatsmanagement-System sorgt dafiir, dass die hohen Anforderungen an
Geschmack, Frische und Qualitat dauerhaft erfiillt werden.

Auch bei der Tiernahrung setzen wir auf Regionalitdat und sehr gute Qualitat. Viele
Produkte kommen aus unseren eigenen Produktionsstatten und werden mit regional
erzeugten Rohstoffen produziert.

Ganz speziell bieten wir die fachliche Kompetenz zu allen unseren Produkten und
beraten unsere Kunden gerne im Sinne einer personlichen Kundenbeziehung.

Aufgrund dieser Merkmale, zum Teil mit Alleinstellungscharakter, sehen wir gute
Chancen, unsere Marktanteile in einem herausfordernden Wettbewerbsumfeld zu
behaupten und auszubauen.

Im Bereich Agrar sind die Chancen stark in Abhangigkeit von den gesetzlichen
Restriktionen in Bezug auf Diingemittelverordnung und Begrenzung von Phytomedizin
zu beurteilen. Weiterhin stehen auch die nicht kurzfristig beeinflussbaren
Klimaeinfliisse im Vordergrund der Chancenentwicklung. Gerade durch diese
Restriktionen verstehen wir uns zunehmend als Partner und Berater der
Landwirtschaft im Strukturwandel. Mit unserem vorgehaltenen Know-How konnen wir
Produkte anbieten, die exakt auf die Bedurfnisse unserer Mitglieder und Kunden
abgestimmt sind und dennoch die geforderten Werte der neuen Verordnungen
erfullen. Unser Ziel ist es, die gesamte Wertschopfungskette anzubieten und auch
neue Produkte aufzunehmen und attraktive Gesamtpakete zu schniren, um den
Strukturwandel in der Landwirtschaft aktiv zu begleiten. Beispielhaft ist hier das
Geschaftsfeld ,,Bio“ zu nennen.

6.3 Risiken

6.3.1 Risikomanagementsystem

Es gibt keine unternehmerische Tatigkeit ohne Risiko. Die Risiken so fruh wie moglich
zu erkennen und einzuschatzen ist eine permanente Pflicht der Unternehmensleitung.
Aber auch das Erkennen von Chancen und deren konsequente Nutzung gehoren zum
unternehmerischen Grundgedanken. Erkennbare Einzelrisiken werden in unserem
Risikomanagementsystem zeitnah erfasst, bewertet und eingegrenzt. Um moglichst
viele Informationen und Know-how im Unternehmen zu biindeln, wurde ein
Risikomanagementausschuss gebildet. Dieser Ausschuss besteht aus Mitarbeitern der
Bereiche Risikomanagement, Revision, Controlling sowie Rechnungswesen und
analysiert in regelmafBigen Abstanden die bestehenden, aber auch potenziellen
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Risiken auf deren GroBenordnung, Eintrittswahrscheinlichkeit und monetaren
Auswirkungen.

Die Verantwortlichen aller Geschafts- und Dienstleistungsbereiche melden regelmafig
Risiken in dem eingerichteten Risikomanagementsystem und schaffen damit
groBtmogliche Transparenz fiir die Unternehmensleitung. Im Rahmen einer
unternehmensweiten Risikoinventur haben wir alle denkbaren Risiken erfasst,
besprochen und bewertet.

Nach der so vorgenommenen Risikoanalyse bestehen keine Risiken, die den Bestand
des Unternehmens gefahrden oder wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage haben.

6.3.2 Corona-Risiko

Oberste Prioritat haben die Gesundheit unserer Mitarbeiter und Kunden und die
Sicherstellung der Versorgung der Bevolkerung mit Gutern des taglichen Bedarfs sowie
Lebensmitteln, die durch unsere landwirtschaftlichen Mitglieder regional produziert
werden. Hierzu ist es unabdingbar, dass die Landwirtschaft durch uns mit den
erforderlichen Betriebsmitteln versorgt wird. Die ZG Raiffeisen eG ist als
systemrelevanter Versorger eingestuft. Der vor uber einem Jahr etablierte Corona-
Krisenstab hat sich in 2020 bewahrt. Kurze Entscheidungswege und schnelle und
konsequente Umsetzung von beschlossenen MaBnahmen zum Schutz unserer
Mitarbeiter und Kunden haben sich ausgezahlt. Im Zusammenhang mit der beruflichen
Tatigkeit ist kein Mitarbeiter infiziert worden. Gleiches gilt fur die Frequentierung
unserer Mitarbeiter durch Kunden. Dennoch ist eine Beeintrachtigung sowohl im
eigenen Unternehmen als auch in der Zulieferer-, Produktionskette nicht vollstandig
auszuschlieBen. Wir gehen aber zuversichtlich davon aus, dass wir fir das Jahr 2021
keine negativen Einflusse zu befiirchten haben.

6.3.3 Finanzwirtschaftliche Risiken, Ausfallrisiken

In der derzeitigen Situation gilt dem Forderungsmanagement besondere
Aufmerksamkeit. Wir haben deshalb den Vertrieb und den Back-Office-Bereich
sensibilisiert und die Uberwachung verscharft.

Die Ausfallrisiken im Forderungsbestand werden durch Warenkreditversicherungen
ausreichend abgedeckt. Mit den aus der Vorfinanzierung von Betriebsmitteln
resultierenden langen Zahlungszielen sowie aus dem ibrigen Waren- und
Dienstleistungsgeschaft sind Forderungsausfallrisiken verbunden. Diesen Risiken
begegnen wir mit der konsequenten Anwendung unserer Kreditrichtlinie, in der unter
anderem Bonitatspriifungen, Kreditlimits, Liefersperren und Sicherheiten geregelt
sind. Des Weiteren schlieBen wir fiir einen wesentlichen Teil unserer Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen Warenkreditversicherungen ab, die uns im Schadensfall
80 % des Nettoforderungsbetrages ersetzen. Auch unter Beriicksichtigung der in 2017
eingeleiteten Riickfihrung der Aktivitaten im Bereich Bioenergie kann nicht
vollstandig ausgeschlossen werden, dass in diesem Zusammenhang verbliebene Risiken
eintreten und zu einer Belastung der ZG Raiffeisen eG fiihren. Das Gesamtvolumen
aus diesen Mieteintrittsverpflichtungen (s. Anhang) betragt zum 31.12.2020 14,3 Mio.
EUR und baut sich sukzessive Uber zuerst rd. 2,7 Mio. EUR im Jahr 2021 bis zuletzt 0,7
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Mio. EUR in 2026 in fallenden Jahresbetragen ab. Gegenlaufig konnen positive Effekte
aus den geltend gemachten Anspriichen wirken.

Bei den vorstehenden Prozessen werden Kredit- und Risikomanagement permanent
miteinander abgestimmt.

Wertanderungsrisiken aus Bestanden und Termingeschaften des Bereichs Vermarktung
aus Geschaften mit Getreide und Olsaaten sind durch gegenlaufige Kontrakte
begrenzt.

Das Zinsanderungsrisiko im kurzfristigen Bereich - welches derzeit sicherlich klein ist -
wurde durch partielle Zinsfestschreibungen einzelner Kreditlinien reduziert.

Vorsorglich wird durch ein sehr enges Monitoring im Bereich Treasury eine erhohte
Aufmerksamkeit auf das Liquiditatsmangement gelegt.

6.3.4 Personalrisiko

Als Konsequenz der derzeitigen Krise wird sich einerseits die angespannte Situation
am Arbeitsmarkt deutlich entspannen und die zuletzt hohe Fluktuation wesentlich
reduzieren. Andererseits werden nach unseren 2020 gesammelten Erfahrungen
qualifizierte Fachkrafte nach wie vor schwierig zu akquirieren sein, denn die von der
Corona-Krise weniger geschadigten Unternehmen werden um die am Arbeitsmarkt zur
Verfugung stehenden Mitarbeiter kampfen und etablierte Mitarbeiter wagen derzeit
nicht den Sprung zu einem ihnen nicht bekannten neuen Arbeitgeber. Unsere
Bemuhungen fokussieren sich darauf, qualifizierte Mitarbeiter zu halten und
qualifiziertes Personal zusatzlich zu gewinnen. Nach wie vor legen wir daher
gesteigerten Wert auf unser Ausbildungskonzept, damit wir sich abzeichnende
Engpasse aus den eigenen Reihen abfedern konnen. Die gute Ausbildung von jungen
Menschen und deren anschlieBende Bindung und Weiterbildung ist nicht nur in Zeiten
von Corona unser Anliegen.

6.3.5 IT-Risiken

Die Verfugbarkeit von erforderlichen IT-Systemen und die Sicherung dieser Systeme
gegen unbefugte Zugriffe oder infrastrukturelle Ausfalle hat eine hohe Prioritat. Die
ZG Raiffeisen-Gruppe bedient sich dabei der Expertise unseres Joint Ventures
quindata GmbH in Kassel und eines externen Rechenzentrums in Frankfurt a. M. Die
Verfugbarkeit der Systeme lag mit uber 98 % auf einem hohen Niveau. Zur Vermeidung
von Cyber-Attacken haben wir einen externen IT-Sicherheitsbeauftragten unter
Vertrag. IT-Richtlinien und Arbeitsanweisungen erganzen neben dem Einsatz von
Antivirensoftware und Firewalls die Begrenzung der Risiken.

6.3.6 Risiken aus witterungsbedingten Einfliissen

Die vergangenen Jahre haben die Abhangigkeit von witterungsbedingten Einfliissen
gezeigt: Durch Trockenheit ausgebliebene oder reduzierte Diingungen und
Phytomedizinmalinahmen sorgten einhergehend mit Wassermangel fiir unzureichende
Ernteertrage. Das geringere Angebot, verbunden mit minderer Qualitat fihrt zu
rucklaufigen Einkommen bei den Landwirten. Als Folge ist eine verhaltene
Investitionsbereitschaft feststellbar. Diese sich bedingenden Einfliisse flihren in
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mehreren Sparten der Unternehmensgruppe zu geringeren Umsatzen und Rohertragen.
Ebenso sind frilhe und harte Wintereinbriiche und langanhaltende Winterperioden
oder Frostnachte im April ein Risiko fiir die Landwirtschaft, Sonderkulturen, aber auch
die Baubranche - dagegen spielen diese Witterungsbedingungen dem Energiesektor in
die Karten. Die Losung flir nicht durch Menschen steuerbare Umweltfaktoren in einer
gut aufgestellten Unternehmensgruppe heiBt: Diversifikation.

6.3.7 Compliance Risiken

Bewusste oder unbewusste VerstoBe gegen Gesetze und andere Vorschriften konnen
ursachlich fir Strafen und BuBgelder sein. Wir begrenzen diese Risiken durch
Mitarbeiterschulungen, die Bestellung eines Ombudsmanns sowie die Inanspruch-
nahme der Expertise rechtlicher Berater. Aus einem zwischenzeitlich beendeten
Verfahren des Bundeskartellamts im Bereich Pflanzenschutz wurden vereinzelte
Schadensersatzanspriiche gegen uns geltend gemacht. Bei den Anspruchsgegnern
handelt es sich nicht um unsere Kunden, wir haben die Anspriche zuriickgewiesen, da
wir ohnehin die Auffassung vertreten, dass unseren Kunden kein Schaden entstanden
ist.

6.3.8 Zusammenfassende Chancen- und Risikobeurteilung

Unbillen mit Negativeffekten, die nicht durch uns beeinflussbar sind und eine Sparte
der Unternehmensgruppe treffen, konnen wir aus der Diversifikation der
Geschaftsbereiche in der Unternehmensgruppe abfedern. Das Jahr 2020 hat
beispielhaft gezeigt, dass liblicherweise nicht alle Sparten durch den gleichen Malus
betroffen werden. Speziell in der Einzelbetrachtung der derzeit identifizierten Risiken
und der dem Grunde nach permanent vorhandenen Compliance Risiken,
steuerrechtlichen Risiken und sonstigen rechtlichen Risiken ergeben sich keine den
Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Potenziale. Sollten sich alle
vorgenannten Risiken kumulativ in einem Geschaftsjahr negativ niederschlagen, ware
die daraus resultierende Situation zwar kritisch, aber zu bewaltigen. Wir gehen
aufgrund unseres Risikomanagements davon aus, dass wir die sich abzeichnenden
Risiken jedoch friihzeitig erkennen konnen und, sofern diese beeinflussbar sind,
geeignete GegenmaBnahmen einleiten konnen, um die Risiken zu verhindern oder
zumindest abzumildern.

Karlsruhe, 12. April 2021

ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe

Der Vorstand
laltot

s Robhart Dr. Holger Lobbert

224 -



Bericht des Aufsichtsrats
der
ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe
zum Geschaftsjahr 2020

Im Geschéftsjahr 2020 hat sich der Aufsichtsrat mit den ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben befasst und auch — soweit seine Zustandigkeit gegeben war —
die notwendigen Beschliisse gefasst.

Durch mindliche und schriftliche Berichte des Vorstands hat sich der Aufsichtsrat in
acht Sitzungen kontinuierlich Uber den Geschéaftsverlauf, die wirtschaftliche
Entwicklung und die Unternehmensplanung informiert. Der Aufsichtsrat hat sich dabei
von der Recht-, Zweck- und Ordnungsmafigkeit der Geschaftsflihrung des Vorstands
sowie hinsichtlich der Einhaltung des Forderauftrags Giberzeugt, indem er insbesondere
alle fur die Genossenschaft bedeutsamen Geschéaftsvorgdnge auf Basis der
schriftlichen und mindlichen Vorstandsberichte intensiv erértert und auf Plausibilitat
Uberpruft hat.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr vom 01.01.2020 bis
zum 31.12.2020 wurden im Rahmen der gesetzlichen Prifung durch den DGRV -
Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e. V. geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Uber das Ergebnis der Priifung
nach § 53 GenG wird in der Generalversammlung berichtet werden.

Den vorliegenden Jahresabschluss und Lagebericht hat der Aufsichtsrat geprift und in
Ordnung befunden.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Generalversammlung, den vom Vorstand vorgelegten
Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 01.01.2020 bis zum 31.12.2020
festzustellen und die vorgeschlagene Ergebnisverwendung zu beschliefRen.

Zum 30.06.2020 wurde der Vorstandsvorsitzende Dr. Ewald Glaser nach langjahriger
und erfolgreicher Tatigkeit in den Ruhestand verabschiedet.
Seit 1. Juli 2020 fuhren Lukas RoRhart und Dr. Holger Lobbert die Geschafte der ZG

Raiffeisen eG.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
ZG Raiffeisen-Gruppe fiir die im Berichtsjahr geleistete gute Arbeit. Die Tatsache, dass
die besonderen Herausforderungen durch die Corona-Pandemie so gut gemeistert
wurden verdient besondere Anerkennung.

Karlsruhe, 23. April 2021

........................................

Karl Rombach
Aufsichtsratsvorsitzender





