fiir das Geschaftsjahr 2023 der ZG Raiffeisen eG

/(5 Raiffeisen

Das Wir liegt in unserer Natur.




AKTIVA

A. Anlagevermégen
|. Immaterielle Vermdgensgegenstéande
1. Entgeltlich erworbene Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren
3. Geleistete Anzahlungen
4. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

wWN =

- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 2.500.000,00 EUR (Vj.: 0 TEUR)

>

Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern

ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2023

31.12.2023 31.12.2022
EUR TEUR
196.272,00 185
8.008,75 101
204.280,75 286
60.807.110,61 56.043
25.927.092,00 27.429
4.505.948,00 4.707
7.005.908,37 3.672
98.246.058,98 91.851
31.818.188,66 32.836
14.210.392,92 14.211
8.272.724,68 8.041
624.000,00 624
47.161,27 145
54.972.467,53 55.857
153.422.807,26 147.994
576.605,67 584
141.408.702,80 140.830
5.050.724,27 5.356
-13.930.886,06 -17.644
133.105.146,68 129.126
15.411.995,32 17.558
17.201.194,63 18.384
6.864.095,38 13.702
15.778.658,95 20.984
55.255.944,28 70.628
213.983,34 348
188.575.074,30 200.102
148.602,37 81
6.070.047,62 5.452
348.216.531,55 353.629

PASSIVA

A. Eigenkapital
|. Geschaftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder
2. der ausscheidenden Mitglieder
Riickstandige féllige Pflichteinzahlungen
auf Geschéftsanteile 9.600,00 EUR (Vj.: 3 TEUR)

II. Ergebnisriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage
- davon aus Jahresiiberschuss des Geschéfts-
jahres eingestellt 1.032.930,92 EUR (Vj.: 468 TEUR)

2. Andere Ergebnisriicklagen
- davon durch die Generalversammlung aus Bilanzgewinn
des Vorjahres eingestellt 2.800.000,00 EUR (Vj.: 2.800 TEUR)
- davon aus Jahreslberschuss des Geschafts-
jahres eingestellt 1.032.930,92 EUR (Vj.: 468 TEUR)

I1l. Genussrechtskapital

IV. Bilanzgewinn
- davon Gewinnvortrag 86.358,54 EUR (Vj.: 27 TEUR)

B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerrlickstellungen
3. Sonstige Ruickstellungen

C. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern 4.840.079,84 EUR (V;j.: 3.520 TEUR)

BAWN

o

D. Rechnur

31.12.2023 31.12.2022
EUR TEUR

29.935.670,11 29.605
161.622,92 115
30.097.293,03 29.720
10.928.132,65 9.895
33.978.132,65 30.145
44.906.265,30 40.040
16.043.000,00 16.088
8.349.805,87 3.773
99.396.364,20 89.621
34.916.909,00 32.725
959.395,00 1.942
12.497.926,86 13.200
48.374.230,86 47.867
127.385.640,02 140.556
30.604.197,60 33.245
23.269.812,14 24.049
4.625.432,41 5.334
14.333.229,31 12.697
200.218.311,48 215.881
227.625,01 260
348.216.531,55 353.629



ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2023

2023 2022
EUR TEUR
1. Umsatzerlose 537.482.128,71 577.523
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 74
3. Sonstige betriebliche Ertréage 15.238.268,43 3.609
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -440.441.898,77 -478.568
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -10.593.068,28 -10.961
-451.034.967,05 -489.529
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter -41.695.415,45 -39.744
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -12.124.044,29 -12.102
- davon flr Altersversorgung - 3.783.569,96 EUR (Vj.: - 4.157 TEUR) -53.819.459,74 -51.846
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde
des Anlagevermoégens und Sachanlagen -7.437.388,51 -7.369
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -38.415.352,34 -38.411
8. Ertrage aus Beteiligungen und Geschaftsguthaben 3.062.196,79 4.418
- davon aus verbundenen Unternehmen 2.296.442,90 EUR (Vj.: 3.972 TEUR)
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 685.996,65 289
- davon aus verbundenen Unternehmen 685.875,60 EUR (Vj.: 284 TEUR)
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 11.735.006,19 12.059
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.430.285,18 671
- davon aus verbundenen Unternehmen 568.724,58 EUR (Vj.: 194 TEUR)
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 -252
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -8.115.705,34 -5.269
- davon an verbundene Unternehmen - 1.704.414,37 EUR (Vj.: - 847 TEUR)
- davon aus der Aufzinsung von Ruickstellungen - 637.542,12 EUR (Vj.: - 885 TEUR)
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -212.763,11 -996
- davon aus der Veranderung bilanzierter latenter Steuern 618.012,64 EUR (Vj.: 1.966 TEUR)
15. Ergebnis nach Steuern 10.598.245,86 4.971
16. Sonstige Steuern -268.936,69 -288
17. Jahresiiberschuss 10.329.309,17 4.683
18. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 86.358,54 27
19. Einstellung in die Ergebnisriicklagen
a) gesetzliche Riicklage -1.032.930,92 -469
b) andere Ergebnisriicklagen -1.032.930,92 -468
-2.065.861,84 -937
20. Bilanzgewinn 8.349.805,87 3.773
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Anhang der ZG Raiffeisen eG fiir das Geschaftsjahr 2023

A. Allgemeine Angaben und Grundsatze der Rechnungslegung

Die ZG Raiffeisen eG hat ihren Sitz in Karlsruhe und ist beim Genossenschaftsregister
des Amtsgerichts Mannheim unter der Nummer GnR 100020 registriert. Sie ist eine
grolie Genossenschaft im Sinne von § 267 Abs. 3 HGB. Der Jahresabschluss der ZG
Raiffeisen eG wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des
Handelsgesetzbuches unter Beachtung der erganzenden Vorschriften fur
Genossenschaften sowie den Bestimmungen der Satzung erstellt.

B. Erlauterungen zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die  entgeltlich  erworbenen immateriellen  Vermogensgegenstande  des
Anlagevermogens werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare
Abschreibungen, bewertet. Die Nutzungsdauern betragen zwischen 3 und 5 Jahren.
Die geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermodgensgegenstande werden zu
Anschaffungskosten angesetzt.

Das Sachanlagevermogen ist mit Anschaffungskosten und, soweit abnutzbar, unter
Berucksichtigung planmafiger und notwendiger auf3erplanmaRiger Abschreibungen
sowie in Ausubung des Beibehaltungswahlrechts steuerlicher Abschreibungen gem.
Art. 67 Abs. 3 EGHGB bewertet.

Die Abschreibung des Anlagevermogens erfolgt grundsatzlich linear Uber die
voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer der Vermdgensgegenstande, die sich
an den amtlichen branchenbezogenen Abschreibungstabellen orientiert. Im
Zugangsjahr erfolgt die Abschreibung pro rata temporis.

Die Nutzungsdauern des Sachanlagevermdgens betragen bei:

Gebauden und Mietereinbauten zwischen 5 und 50 Jahren
Technischen Anlagen und Maschinen zwischen 7 und 33 Jahren
Betriebs- und Geschaftsausstattung zwischen 3 und 15 Jahren

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet, notwendige
aulBerplanmalige Abschreibungen bei voraussichtlicher dauerhafter Wertminderung
werden abgesetzt. Wenn die Griinde fur die aul3erplanmalligen Abschreibungen nicht
mehr bestehen, werden Zuschreibungen, hochstens jedoch auf die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten vorgenommen.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten oder zum
niedrigeren Marktwert unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet.
Die Ermittlung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie der Waren erfolgt anhand
des Durchschnittswertverfahrens. Die Herstellungskosten der fertigen und unfertigen
Erzeugnisse beinhalten Einzelkosten, angemessene Teile der Material- und der
Fertigungskosten sowie angemessene Teile des durch die Fertigung veranlassten
Werteverzehrs des Anlagevermdgens.



Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen werden in Auslibung des Wabhlrechts
gemal § 268 Abs. 5 Satz HGB von den Vorraten abgesetzt und werden zum Nennwert
bilanziert.

Die Forderungen und die sonstigen Vermogensgegenstande sind mit dem Nennwert
angesetzt. Fur Einzelrisiken und allgemeine Kreditrisiken werden entsprechende
Wertberichtigungen vorgenommen.

Die liquiden Mittel werden zum Nominalwert bilanziert.

Unterschiedliche Wertansatze zwischen Handels- und Steuerbilanz fuhrten zur
Bildung von aktiven latenten Steuern. Dabei wurde ein kombinierter Steuersatz von
29,41 % angesetzt. Die wesentlichen Sachverhalte, die zum Ausweis der latenten
Steuern fuhrten, sind Eliminierungen von Ubertragenen steuerlichen Ricklagen gem.
§ 6b EStG (2.577 TEUR passive Latenz) und Pensionsruckstellungen (6.696 TEUR
aktive Latenz).

Aktive latente Steuern wurden nach § 274 Abs. 1 HGB als Gesamtdifferenz aus aktiven
und passiven latenten Steuern ausgewiesen.

In Hohe der aktivierten latenten Steuern besteht nach § 268 Abs. 8 HGB eine
gesetzliche Ausschuttungssperre.

Die latenten Steuern haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Aktive latente Passive latente

Steuern Steuern

TEUR TEUR TEUR
Stand: 01.01.2023 8.201 -2.748 5.453
Pensionsruckstellungen 697 697
Steuerliche Sonderposten (§ 6b
EStG /R 6.6 EStR -112 -112
Sonstiges -102 134 32
Gesamt 31.12.2023 8.796 -2.726 6.070

Die Bewertung der Pensionsruckstellungen erfolgte nach der Projected Unit Credit
Method (PUC Methode) unter Anwendung der Heubeck — Richttafeln 2018 G mit dem
Rechnungszinsful® von 1,83 % (pauschaler Marktzinssatz gem. § 253 (2) S. 2 HGB),
einem Gehaltssteigerungstrend von 4,0 %, einer unterstellten Rentensteigerung von
6,3 % alle 3 Jahre fur die in der Versorgungszusage allgemein enthaltenen
Bezugsberechtigten und 4,0 % p. a. fur die in den Einzelzusagen enthaltenen
Bezugsberechtigten sowie einer Fluktuation von 0,0 % flr die seit 2008 eingefrorenen
Anwartschaften und 5,0 % fur die verbleibenden Anwartschaften.



Steuerrlckstellungen und sonstige Rickstellungen entsprechenden nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung zu erwartenden Erflllungsbetragen. Bei Laufzeiten von
mehr als einem Jahr wurden entsprechende Abzinsungen gem. § 253 (2) S. 4 HGB
und Preissteigerungen berucksichtigt.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

C. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

l. Bilanz

1. Die Entwicklung des Anlagevermogens ist der folgenden Aufstellung zu
entnehmen:



Anlagespiegel der ZG Raiffeisen eG zum 31.12.2023

Ar ff und Hi in Euro Abschreibungen in Euro te in Euro
zu Beginn des Zuginge Umbuchun Abgénge am Endes des zu Beginn des Abschreibungen AAbr::i:l;Tl? ie;g?;a;st:n Zuschreibungen am Endes des Buchwert Buchwert
Geschéftsjahres ugang uchung 9ang Geschéftsjahres Geschéftsjahres Geschéftsjahr mit :bgéngen 9 |im Geschéftsjahr | Geschaftsjahres Geschéftsjahr Vorjahr
I | ielle Ver 1

. Entgeltlich erworbene Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.348.608,16 32.480,00 84.291,25 0,00 1.465.379,41 1.163.421,16 105.686,25 0,00 0,00 1.269.107,41 196.272,00 185.187,00
. Geleistete Anzahlungen 100.835,75 8.008,75 -84.291,25 16.544,50 8.008,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.008,75 100.835,75

S ielle Vermo dnde 1.449.443,91 40.488,75 0,00 16.544,50 1.473.388,16 1.163.421,16 105.686,25 0,00 0,00 1.269.107,41 204.280,75 286.022,75

. Sachanlagen

. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 118.485.369,80 5.467.140,40 2.349.040,47 132.335,24 126.169.215,43 62.442.409,58 2.960.811,65 41.116,41 65.362.104,82 60.807.110,61 56.042.960,22
. Technische Anlagen und Maschinen 73.338.411,55 1.280.684,38 227.219,20 522.783,00 74.323.532,13 45.909.082,55 2.999.644,58 512.287,00 0,00 48.396.440,13 25.927.092,00 27.429.329,00
. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 24.870.112,36 1.196.449,96 0,00 960.442,25 25.106.120,07 20.162.838,29 1.371.246,03 933.912,25 0,00 20.600.172,07 4.505.948,00 4.707.274,07
. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.671.934,02 6.172.407,22 -2.576.259,67 262.173,20 7.005.908,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.005.908,37 3.671.934,02

Summe Sachanlagen 220.365.827,73 14.116.681,96 0,00 1.877.733,69 232.604.776,00 128.514.330,42 7.331.702,26 1.487.315,66 0,00 134.358.717,02 98.246.058,98 91.851.497,31

. Finanzanlagen

. Anteile an verbundenen Unternehmen 32.836.162,29 15.492,29 0,00 1.033.465,92 31.818.188,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.818.188,66 32.836.162,29
. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen 14.210.392,92 0,00 0,00 0,00 14.210.392,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.210.392,92 14.210.392,92
. Beteiligungen 8.693.275,62 133.840,85 98.240,00 652.631,79 8.272.724,68 652.631,79 0,00 652.631,79 0,00 0,00 8.272.724,68 8.040.643,83
. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 624.000,00 0,00 0,00 0,00 624.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 624.000,00 624.000,00
. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 145.370,45 30,82 -98.240,00 0,00 47.161,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.161,27 145.370,45

Summe Finanzanlagen 56.509.201,28 149.363,96 0,00 1.686.097,71 54.972.467,53 652.631,79 0,00 652.631,79 0,00 0,00 54.972.467,53 55.856.569,49

Anlagevermégen 278.324.472,92 14.306.534,67 0,00 3.580.375,90 289.050.631,69 130.330.383,37 7.437.388,51 2.139.947,45 0,00 135.627.824,43 153.422.807,26 147.994.089,55




2. Die Angaben gemal} § 285 Nr. 11 HGB sind der folgenden Aufstellung des
Anteilsbesitzes zu entnehmen:

. - Eigen- Jahres-
Nr. Name der Gesellschaft Gei:.:ﬁ:cel:aft Jahr A?:ﬁZit:éli(etkt kapital ergebnis
[TEUR] [TEUR]
1. | Agrar Service Renting GmbH Wuppertal 2022 20,00% 41 -8
2. | AGRO 67 S.AR.L. Schwabwiller 2023 100,00% 2.269 120
(F)
3. | AGROM Agrar- und Kommunaltechnik Riedhausen 2023 100,00% 2.545 168
GmbH
4. | Agrom Agrartechnik GmbH Meifenheim 2023 100,00% 1.361 247
AGROM GmbH Billigheim 2023 100,00% 826 122
Autohandel-Beteiligungsgesellschaft mit Karlsruhe 2023 100,00% 57 3
beschrankter Haftung
7. | Badische Anlagengesellschaft Raiffeisen Karlsruhe 2023 67,30% 7.689 0
AG ™)
8. | Badischer Landwirtschaftsverlag GmbH Freiburg im 2022 22,70% 1.326 23
Breisgau
9. | Best Pellets Handelsgemeinschaft GmbH Karlsruhe 2022 22,60% 3.003 1.886
10. | BIO-Zentrum Wittighausen GmbH Wittighausen 2022 24,90% 87 -42
11. | Bodega GmbH & Co. KG Karlsruhe 2023 100,00% 319 114
12. | E.C.U. (Europe Crop United) SAS Strasbourg (F) 2022 50,00% 1.660 676
13. | Enya Grundstticksverwaltungs-GmbH & Co. | Pullach i. 2022 100,00% 2.891 3
Vermietung-KG Isartal
14. | Heimtiernahrung GmbH Kehl 2023 74,00% 1.145 241
15. | HGD Haus und Garten Deutschland Karlsruhe 2023 50,00% 1125 294
Handelskooperation GmbH
16. | Honeck-Waldschutz Energie GmbH Singen 2023 60,00% 878 334
Hohentwiel
17. | LAGERHAUS BREISACH GMBH Breisach am 2022 34,00% 2.971 475
Rhein
18. | LahrLogistics GmbH Lahr 2022 26,00% 439 0
19. | Landwelt GmbH Lahr 2022 50,00% 7.874 -145
20. | LC BW Agrarroboter GmbH Eberhardzell 2023 100,00% 5.478 1334
21. | Olmiihle Kehl GmbH Kehl 2023 100,00% 1365 420
22. | Raiffeisen-IT GmbH Kassel 2022 50,00% 1.752 252
23. | Raiffeisen Kraftfutterwerk Kehl GmbH Kehl 2023 100,00% 14.568 3.449
24. | Raiffeisen Lagerhaus GmbH Wittighausen 2022 35,00% 2.140 295
25. | RKW Transport GmbH Kehl 2022 49,00% 545 103
26. | Techniques Agricoles S.A.S. Hohengoeft (F) 2023 100,00% 1315 -137
27. | Tréfle Vert S.A.R.L. Colmar (F) 2023 51,00% 9.889 854
28. | Universal-Kraftfutterwerk Franz Ehrle GmbH | Kehl 2023 100,00% 1.119 269
29. | W. Stark Verwaltungsgesellschaft mbH Villingen- 2022 50,00% 60 2
Schwenningen
30. | Wilhelm Stark Baustoffe GmbH Villingen- 2022 50,00% 6.170 1.302
Schwenningen
31. | Wilhelm Stark GmbH & Co. KG Villingen- 2022 50,00% 1.254 68
Schwenningen
32. | ZG Raiffeisen Baustoffe GmbH Karlsruhe 2023 100,00% 14.057 -958
33. | ZG Raiffeisen Baustoffe Rastatt GmbH & Co. | Rastatt 2023 50,00% 2.400 126
KG
34. | ZG Raiffeisen Baustoffe Rastatt Verwaltungs | Rastatt 2023 50,00% 29 1
GmbH
35. | ZG Raiffeisen Energie GmbH *) Karlsruhe 2023 60,00% 1.500 0
36. | ZG Raiffeisen Facility Management GmbH Karlsruhe 2023 100,00% -677 527
37. | ZG Raiffeisen Landwirtschaft Digital 4.0 Karlsruhe 2023 100,00% 92 19
GmbH
38. | ZG Raiffeisen Naturstein GmbH Karlsruhe 2023 100,00% 2.501 -135
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39. | ZG Raiffeisen Technik GmbH *) Karlsruhe 2023 100,00% 7.350 0
40. | ZG Raiffeisen Technik Immobilien GmbH Karlsruhe 2023 100,00% -663 16

*) Mit diesen Gesellschaften bestehen Ergebnisabfihrungs- und Beherrschungsvertrage

3. Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beteiligungs-
unternehmen betreffen (Vorjahreszahlen in Klammern):

verbundene Beteiligungsunter-
Unternehmen nehmen
TEUR TEUR
- Lieferungen und Leistungen 214  (1.871) 4.003 (11.177)
- sonstige Vermogensgegenstande 16.987 (16.513) 2.861 (2.525)

4. Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten antizipative Posten in Hohe
von 3.108 TEUR. Diese betreffen im Folgejahr abziehbare Vorsteuer.

5. Das als Eigenkapital zu qualifizierende Genussrechtskapital steht der
Genossenschaft wie folgt zur Verfugung:

TEUR Laufzeit bis
110 2024
360 2025
15.573 2026

6. Der Unterschiedsbetrag der Pensionsruckstellungen nach § 253 Abs. 6 Satz
1HGB belauft sich auf 361 TEUR. In dieser Hohe besteht eine
Ausschuttungssperre.

7. Die sonstigen Ruckstellungen entfallen auf:

2023
TEUR
- Personalbereich 4.714
- Verpflichtungen aus dem Warengeschaft 2.544
- Abbruchkosten 1.367
- Instandhaltungskosten 369
- Ubrige sonstige Riickstellungen 3.504

Sonstige Ruckstellungen sind nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit Ruck-
deckungsversicherungen in Hohe des Deckungskapitals von 263 TEUR (Vj.: 113
TEUR) verrechnet worden.



8. Von den Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen und
Beteiligungsunternehmen betreffen (Vorjahreszahlen in Klammern):

verbundene Beteiligungs-
Unternehmen unternehmen
TEUR TEUR
- Lieferungen und Leistungen 1.109 (516) 925 (1.534)
- sonstige Verbindlichkeiten 22.161 (23.533) 3.700 (3.800)

9. Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt (Vorjahres-
zahlen in Klammern):

bis zu von davon mehr Gesamtbetrag
1 Jahr mehr als als
1 Jahr 5 Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR
gegenuber 91.201 36.185 19.671 127.386
Kreditinstituten (104.213) (36.343) (19.797) (140.556)
aus Lieferungen 30.604 - - 30.604
und Leistungen (33.245) (-) (-) (33.245)
gegenuber
verbundenen 22.551 719 - 23.270
Unternehmen (23.016) (1.033) (-) (24.049)
gegenuber
Unternehmen, mit
denen ein
Beteiligungs- 4.625 - - 4.625
verhaltnis besteht (5.334) (-) (-) (5.334)
Sonstige 7.786 6.547 4.500 14.333
(5.102) (7.595) (2.500) (12.697)
156.767 43.451 24171 200.218
(170.910) (44.971) (22.297) (215.881)

10. Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Art und Hohe der Sicherheiten wie
folgt:

2023
TEUR
- durch Sicherungstibereignung und Forderungsabtretungen
gesicherte Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 86.154
- durch Grundpfandrechte gesicherte Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 41.230

- durch Grundpfandrechte gesicherte sonstige
Verbindlichkeiten 7.500
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11. Es bestehen folgende Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB:

2023 2022
TEUR TEUR
a) Verbindlichkeiten aus Burgschaften 14.761 14.715
b) Verbindlichkeiten aus
Gewahrleistungsvertragen 11.141 14.249
c) Haftungsverhaltnisse aus der
Bestellung von Sicherheiten flr
fremde Verbindlichkeiten 690 1.204

Da uns die finanziellen Verhaltnisse der Unternehmen, zu deren Gunsten die
Besicherungen Ubernommen wurden, weitestgehend bekannt sind, gehen wir
derzeit nicht von einer Inanspruchnahme aus.

Il. Gewinn- und Verlustrechnung

1. Die Umsatzerlése gliedern sich nach Geschaftsbereichen wie folgt:

2023

TEUR
Agrar 426.828
Raiffeisen Markte 107.645
Sonstige Umsatze 3.009
537.482

2. Aulergewdhnliche und periodenfremde Ertrage
2.1 AulRergewdhnliche Ertrage

In dem Posten Sonstige betriebliche Ertrage sind Buchgewinne in Hohe von 9,9
Mio. EUR aus dem Verkauf von Anteilen an zwei Beteiligungen enthalten.

2.2 Periodenfremde Ertrage
Im Posten Sonstige betriebliche Ertrage sind Ertrage aus der Aufldsung von
Wertberichtigungen auf Forderungen und Ertrage aus abgeschriebenen

Forderungen in Héhe von 269 TEUR, sowie Ertrage aus Auflésungen von
Ruckstellungen in Hohe von 2,9 Mio. EUR enthalten.
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D.

Sonstige Angaben

1. Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle

Verpflichtungen (Miet-, Pacht-, Leasingverpflichtungen sowie Lizenzgebuhren):

2023

TEUR
Gesamtbetrag 37.064
davon gegenuber verbundenen Unternehmen 3.991

Von diesen Verpflichtungen entfallen 3.527 TEUR (Vj. 3.801 TEUR) auf das Jahr
2024.

. Zum Stichtag bestehen zwei Derivate von jeweils 10,0 Mio. EUR Volumen zur

Begrenzung des Zinsanderungsrisikos. Die Derivate weisen zum Stichtag einen
positiven Marktwert von 0,322 Mio. EUR auf. Die Bewertung erfolgt unter
Berucksichtigung aktueller Marktdaten und anerkannter Bewertungsmodelle.
Bewertungseinheiten werden nicht gebildet.

. Zur  Absicherung der Preisanderungsrisiken von Bestanden und

Einkaufskontrakten aus dem Handel mit Agrarrohstoffen (Grundgeschafte)
kommen  derivative  Finanzinstrumente in  Form  bdrsengehandelter
Warenterminkontrakte sowie auf physische Warenlieferungen gerichtete
Termingeschafte gemal § 254 Satz 2 HGB (Sicherungsinstrumente) zum Einsatz.

Im Jahresabschluss werden die vorstehend beschriebenen Grundgeschafte und
Sicherungsinstrumente zu Bewertungseinheiten gemaf § 254 HGB in Form von
Portfolio-Hedges zusammengefasst. Dabei werden mehrere Grundgeschafte
durch mehrere Sicherungsinstrumente - jeweils gleichartiger Agrarrohstoffe -
abgesichert. Die abgesicherten Risiken werden nach der Einfrierungsmethode
abgebildet und gleichen sich innerhalb von zwolf Monaten nach dem
Abschlussstichtag aus. Die Wirksamkeit der Bewertungseinheiten wurde aufgrund
der Ubereinstimmung der wesentlichen wertbestimmenden Parameter von
Grundgeschaft und Sicherungsinstrument anhand der Critical-Term-Match-
Methode ermittelt.

Die Risiken, die mit den gebildeten Bewertungseinheiten abgesichert werden,
belaufen sich am Abschlussstichtag auf 5.716 TEUR. In die Bewertungseinheiten
werden als Grundgeschafte Vorrate in Hohe von 43.191 TEUR sowie
Einkaufskontrakte in Hohe von 21.313 TEUR einbezogen.

. Die Zahl der durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug ohne

Auszubildende:

2023
Kaufmannische Mitarbeiter 717
Gewerbliche Mitarbeiter 320
1.037
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5. Mitgliederbewegung

Zahl der Haftsumme

Mitglieder TEUR
Anfang 2023 4.885 34.185
Zugang 2023 209 1.316
Abgang 2023 188 1.082
Ende 2023 4.906 34.419

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschaftsjahr
2023 um 330.680,77 EUR auf 29.935.670,11 EUR erhoht.

Die Haftsummen haben sich im Geschaftsjahr 2023 um 234.500,00 EUR auf
34.419.000,00 EUR erhoht.

6. Name und Anschrift des zustandigen Prifungsverbands:

Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e.V.
Am Ruppurrer Schlo3 40, 76199 Karlsruhe

7. Mitglieder des Vorstandes

Lukas RofBhart
Dr. Holger Lobbert

8. Mitglieder des Aufsichtsrats

Thomas Geier Vorsitzender
Doris Matt stellvertretende Vorsitzende
Bernhard Bolkart

Christina Burkard

Clemens Fritz

Raimund Haser

Franz Kraupe

Werner Kunz

Heiko Marterer

Friedhilde Muller

Udo Schlachter

Dr. Wilfried Wagner

9. Am Bilanzstichtag betrugen die Forderungen gegen

Mitglieder des Vorstands 0,00 EUR
Mitglieder des Aufsichtsrats 6.412,09 EUR
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10. Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Generalversammlung vor, den durch den
Vorstand erstellten und durch den Aufsichtsrat gepruften Gewinnverwendungs-
vorschlag, den nach den satzungsmafigen Einstellungen in die gesetzliche und
die anderen Ergebnisriicklagen verbleibenden Bilanzgewinn 2023 in Hohe von
8.349.805,87 EUR wie folgt zu verwenden:

EUR
1. Ausschuttung einer Dividende von 3 % 901.258,77
2. Zuweisung zu den anderen Ergebnisrucklagen 7.400.000,00
3. Vortrag auf neue Rechnung 48.547,10
8.349.805,87

Karlsruhe, 19. April 2024

ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe
er Vorstand

Meﬂ Dr. Holger Lobbert
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Lagebericht der ZG Raiffeisen eG fiir das Geschéaftsjahr 2023

1. Grundlagen der Genossenschaft

1.1 Geschéaftsmodell der Genossenschaft

Die ZG Raiffeisen eG ist das Mutterunternehmen einer modernen Unternehmensgruppe.
Uber 4.900 Mitglieder halten die Geschaftsanteile der Genossenschaft, die an tber 100
- Uberwiegend in Baden gelegenen - Standorten vertreten ist.

Die ZG Raiffeisen eG blickt auf eine mehr als 110-jahrige von genossenschaftlicher
Tradition gepragte Geschichte zuruck. Bis heute liegt die zentrale Aufgabe der
Genossenschaft in der direkten und indirekten Forderung ihrer Mitglieder durch
Volumenbundelung im Beschaffungs- und Absatzbereich, Einkaufsrabattaktionen,
Absatzfinanzierungen fir Betriebsmittel und individuelle Beratungen bei aktuellen
Agrarthemen mit Vorfuhrveranstaltungen. Die ZG Raiffeisen eG selbst bietet hierzu im
Geschaftsbereich Agrar die fur die Landwirtschaft erforderlichen Betriebsmittel Saatgut,
Dungemittel sowie Phytomedizin und uUbernimmt die Ernteguter der Landwirte zwecks
Lagerung, Aufbereitung und Vermarktung an die Industrie. Darliber hinaus werden dem
Endverbraucher im Geschaftsbereich Raiffeisen Markte Lebensmittel aus der Erzeugung
von regionalen Landwirten angeboten. Das Sortiment der Raiffeisen Markte umfasst
daneben weitere Lebensmittel, Weine und Spirituosen aus der Region, Heimtiernahrung,
Funktionsbekleidung, Gartenbedarf und Pflanzen.

Der Genossenschaftsgedanke wird in allen Geschaftsbereichen der ZG Raiffeisen eG
und in den Tochtergesellschaften aktiv gelebt. Unser Handels- und Dienstleistungs-
konzern bietet Uber das Angebot der ZG Raiffeisen eG hinaus umfangreiche und
exklusive Angebote in den Sparten Technik, Energie, Baustoffe und Tiernahrung fur
unsere Mitglieder, gewerbliche Kunden und auch den privaten Endverbrauchern.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt lag im Geschaftsjahr 2023 um 0,3 % unter dem
Vorjahresniveau, kalenderbereinigt fiel das Bruttoinlandsprodukt um 0,1 %. Auf die
Corona-Krise 2020, folgte 2022 der russische Angriffskrieg in der Ukraine und |6ste eine
deutschlandweite Energiekrise aus, welche die 6konomische Krisensituation noch weiter
verstarkte. In diesem Zusammenhang stieg in 2022 die Inflation auf ein Rekordniveau,
welche sich auch negativ auf die Kaufkraft und Binnenkonjunktur in 2023
niedergeschlagen hat. Statt einer Regenerierung des Wirtschaftswachstums rutschte
Deutschland in 2023 in eine Rezession.’

1 https://de.statista.com/themen/26

14 -



Dabei ist die Entwicklung in den einzelnen Wirtschaftsbereichen sehr unterschiedlich
verlaufen: Die Wirtschaftsleistung im Produzierenden Gewerbe (ohne Baugewerbe) ging
insgesamt deutlich um 2,0 % zurtck. Entscheidend dafur war eine sehr viel niedrigere
Produktion im Bereich Energieversorgung. Das Verarbeitende Gewerbe, das fast 85 %
des Produzierenden Gewerbes (ohne Bau) ausmacht, war im Jahr 2023 preisbereinigt
ebenfalls unter dem Vorjahresniveau (-0,4 %). Die meisten Dienstleistungsbereiche
konnten ihre wirtschaftlichen Aktivitaten im Vorjahresvergleich erneut ausweiten und
stutzten die Wirtschaft im Jahr 2023. Dagegen ging die preisbereinigte
Bruttowertschopfung im zusammengefassten Wirtschaftsbereich Handel, Verkehr und
Gastgewerbe (-1,0 %) zuriick. Das lag vor allem am Grof3- und Einzelhandel, die deutlich
nachgaben, wahrend der Kraftfahrzeughandel und der Verkehrsbereich zulegten.?

Die Inflationsrate fur 2023 betrug 5,9 % nach 6,9 % im Vorjahr und erholte sich somit nur
langsam. Nahrungsmittel verteuerten sich im Jahresdurchschnitt besonders stark.3

Der Arbeitsmarkt zeigte sich weiterhin robust. Die Zahl der Erwerbstatigen konnte sich
im Vorjahresvergleich um 0,7 % auf insgesamt 45,9 Mio. steigern. Dies ist ein neuer
Rekordstand, welcher fast ausschlieRlich aus dem Dienstleistungsbereich herbeigeflhrt
wurde. Uberwiegend erfolgte der Anstieg durch die Zuwanderung auslandischer
Arbeitskrafte.*

Der ifo-Geschaftsklimaindex lag im Dezember 2022 noch bei 88,9 und fiel im Dezember
2023 auf 86,4. Insgesamt liegt dieser Jahresendpunkt jedoch nur um 2,5 Prozentpunkte
unter dem Vorjahreswert Dezember 2022. Dies spiegelt die andauernde Unzufriedenheit
der Unternehmen auch in 2023 deutlich wider und auch der Blick auf das kommende
Geschaftsjahr 2024 wird allgemein mit groRer Vorsicht betrachtet.®

2.2 Agrarpolitische Rahmenbedingungen

Trotz des Ukraine-Krieges und dessen wirtschaftliche Auswirkungen haben sich die
Genossenschaften und genossenschaftlich orientierten Unternehmen der deutschen
Agrar- und Ernahrungswirtschaft im Jahr 2023 in einem weiterhin schwierigen Umfeld gut
behauptet. Das gesamte deutsche Agribusiness konnte mit einem Gesamtumsatzplus
von 8,0 % auf 304 Mrd. EUR die Position als zweitstarkste Branche des verarbeitenden
Gewerbes in Deutschland erneut behaupten. Das Jahr 2023 startete mit hohen
Agrarpreisen, welche zu Beginn des zweiten Halbjahres ihren Hdchststand erreichten
und danach deutlich abstirzten. Die allgemeinen Umsatzzuwachse sind fast
ausschlieRlich auf Preis- und nicht auf Mengeneffekte zurlickzufiihren.®

2 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/01/PD24_019_811.html

3 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1046

4 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/214465

5 https://www.ifo.de/fakten/2023-12-18/ifo-geschaeftsklimaindex-gefallen-dezember-2023
6 https://www.ey.com/de_de/news/2024/01/ey-konjunkturbarometer-agribusiness-2024
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Die Verkaufspreise fur Agrarprodukte in Deutschland fielen im Oktober 2023 im Vergleich
zum Vorjahr um durchschnittlich 14,5 %, wobei pflanzliche Produkte um 17 % und
tierische Erzeugnisse um 12 % weniger einbrachten. Besonders stark war der
Preisrickgang bei Getreide und Raps mit 37 %, wahrend die Preise fur Speisekartoffeln
um 26 % stiegen und Schlachtschweine fast 10 % mehr erldsten. Trotz eines Allzeithochs
bei den Betriebsergebnissen der deutschen Landwirtschaft im Wirtschaftsjahr 2022/2023,
hauptsachlich aufgrund aullergewdhnlicher Preissteigerungen bei Nahrungsmitteln,
investierten die meisten landwirtschaftlichen Betriebe verhalten, vor allem aufgrund der
Unsicherheit Uber zuklnftige gesetzliche Rahmenbedingungen. Ab Herbst 2023 setzte
eine rucklaufige Entwicklung auf den wesentlichen Agrarrohstoffmarkten ein, was zu
sinkenden Unternehmensertragen fuhrte, insbesondere bei Futterbau-, Marktfruchtbau-
und Gemischtbetrieben.”

Die aulergewohnlichen Preissteigerungen fur Nahrungsmittel, bedingt durch globale
Versorgungsengpasse, fuhrten im Wirtschaftsjahr 2022/23 zu Rekordgewinnen in der
deutschen Landwirtschaft, wobei die Unternehmensergebnisse der Haupterwerbs-
betriebe im Durchschnitt um 45 % auf 115400 EUR stiegen. Obwohl die
landwirtschaftlichen Erzeugerpreise im gleichen Zeitraum um durchschnittlich 23 %
zunahmen, haben die Betriebe trotz der verbesserten wirtschaftlichen Lage kaum mehr
investiert. Insbesondere Investitionen in Stalle und Wirtschaftsgebaude gingen deutlich
zuruck. Die landwirtschaftliche Nettowertschopfung im Jahr 2023 ging gegentber dem
Vorjahr um etwa 14 % auf rund 21 Milliarden EUR zurtick und stellte hiermit immer noch
einen vergleichsweise hohen Wert da.®

Das Thema der Nachhaltigkeit gewinnt im Agribusiness immer mehr an Bedeutung. Die
Landwirtschaft geniel3t eine hohe Wertschatzung in der Gesellschaft, deswegen sind die
Erwartungen an sie ebenso hoch, insbesondere hinsichtlich eines verantwortungsvollen
Umgangs mit Tieren und natlrlichen Ressourcen.®

2.3 Geschaftsverlauf

ZG Raiffeisen eG:

Die Umsatzerlose der ZG Raiffeisen eG sanken im Geschaftsjahr 2023 um 40,0 Mio.
EUR (-6,9 %) auf 537,5 Mio. EUR und liegen 14,0 Mio. EUR unter den geplanten
Umsatzerlésen von insgesamt 551,5 Mio. EUR.

Der Materialaufwand fiel leicht Uberproportional um 38,5 Mio. EUR (-7,9 %) auf insgesamt
451,0 Mio. EUR. Daraus resultierend lag der Rohertrag (Differenz zwischen
Umsatzerlésen und Materialaufwand) bei 86,4 Mio. EUR und somit 1,6 Mio. EUR unter
dem Vorjahresniveau von 88,0 Mio. EUR. Der geplante Rohertrag von 90,8 Mio. EUR
konnte um 4,4 Mio. EUR nicht erreicht werden.

7 https://www.situationsbericht.de/1/11-wirtschaftliche-bedeutung-des-agrarsektors
8 https://www.situationsbericht.de/5/51-konjunkturentwicklung
9 https://www.situationsbericht.de/5/51-konjunkturentwicklung
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Der Umsatz der ZG Raiffeisen Markte ging im Geschaftsjahr 2023 gegenlber dem
Vorjahr 2022 um 5,4 Mio. EUR (-4,8 %) auf insgesamt 107,6 Mio. EUR zurtck. Im
Vergleich zur Planung 2023 betragt die Abweichung -4,9 Mio. EUR (-4,3 %). Der
Geschaftsbereich liegt mit dem Umsatz 2023 sehr deutlich oberhalb des Jahres 2019,
welches als letztes noch nicht durch die Corona-Pandemie und die Kriegsfolgen
beeinflusst wurde. Im Einzelhandel ging der Umsatz um 2,2 Mio. EUR (-2 %) auf 98,5
Mio. EUR zurick, was vor allem auf ein witterungsbedingt nicht ausgepragtes
Wintergeschaft sowie die allgemeine Kaufzurlickhaltung der Verbraucher aufgrund der
héheren Kostenbelastung in Deutschland und Europa zurlckzufuhren ist. Die Umsatze,
welche aus der Belieferung der Genossenschaften Uber unser Logistik-Zentrum erzielt
wurden, waren im Jahr 2023 aufgrund der Dispositionszurtckhaltung einiger Kunden
aufgrund hoherer Warenbestande leicht ricklaufig.

Im Geschaftsbereich Raiffeisen Markte wurden gezielte und frihzeitige Kostenmal}-
nahmen eingeleitet, um der eingetretenen Marktsituation entsprechend entgegen treten
zu kénnen. Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 5,3 Mio. EUR auf 69,9
Mio. EUR gesunken. Hieraus folgt, dass der Rohertrag im Vorjahrjahresvergleich von
37,9 Mio. EUR auf 37,7 Mio. EUR nahezu stabil gehalten werden konnte. Der geplante
Rohertrag von 40,2 Mio. EUR konnte jedoch um 2,4 Mio. EUR (-6 %) nicht erreicht
werden.

Im Geschaftsbereich Agrar war das Geschaftsjahr 2023, wie auch das Vorjahr 2022,
durch die Folgen des Ukrainekrieges gepragt. Dies spiegelte sich vor allem im Bereich
der Preisentwicklung und der damit verbundenen Kaufzurtickhaltung der Landwirte wider.
Im Dunger- sowie im Getreidebereich konsolidierten sich die Preise im Jahresverlauf von
Hochststanden zu Beginn des Jahres auf das Preisniveau vor Ausbruch des
Ukrainekrieges zum Ende des Jahres. Auch in den weiteren Tatigkeitsfeldern waren im
Jahresverlauf infolge ausreichender Bevorratung und einer damit einhergehenden
schwierigeren Marktlage Preisrickgange zu verzeichnen.

Der Geschaftsbereich Agrar weist Umsatze in Hohe von insgesamt 426,8 Mio. EUR auf.
Dies entspricht einer Reduzierung von 34,5 Mio. EUR im Vorjahresvergleich. Der
Materialaufwand sank insgesamt unterproportional um 33,4 Mio. EUR auf insgesamt
381,1 Mio. EUR. Hieraus ergab sich ein Ruckgang des Rohertrages von 1,2 Mio. EUR
auf 45,7 Mio. EUR und somit auch eine Abweichung um -2,0 Mio. EUR zur Planannahme
von 47,7 Mio. EUR. Die Kaufzuruckhaltung der Landwirte machte sich besonders in den
Bereichen Dingemittel und Spezialprodukte mit einem Rickgang von insgesamt 8,6 Mio.
EUR auf 71,1 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr bemerkbar und sorgte in diesen
Bereichen fur eine maRgebliche Verschlechterung des Rohertrages mit 2,6 Mio. EUR auf
10,7 Mio. EUR. Der Bereich Vermarktung musste preisbedingt ebenso einen
Umsatzrickgang von im Vorjahr 261,5 Mio. EUR auf 241,1 Mio. EUR hinnehmen. Im Jahr
2023 verzeichnete der Geschaftsbereich eine Steigerung der Erfassungsmenge von
Landwirten um 9 % im Vergleich zu 2022. Diese Zunahme ist auf eine Ausweitung der
Anbauflache in den Winterungen, sowie auf verbesserte Ernteertrage zurtckzufuhren.
Die Erfassungsmengen stiegen besonders in den Sorten Gerste inklusive Futtergerste
von 109,6 t auf 124,3 t und Olsaaten, sowie auch EiweiRpflanzen von 87,0 t auf 108,0 t.
Auch im Getreidebereich wurden die Annahmemengen um 7,7 t auf insgesamt 245,9 t
gesteigert. Hierdurch konnte der Vermarktungsbereich in der Einzelbetrachtung einen
Zuwachs zum Rohertrag von 1,8 Mio. EUR auf 17,7 Mio. EUR erzielen und dem
grundsatzlich ricklaufigen Rohertrag entgegenwirken.
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Der Geschaftsverlauf der ZG Raiffeisen eG wird unter anderem auch aufgrund der
bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrage bzw. der Ausschittungen durch die
Entwicklung der wesentlichen verbundenen Unternehmen gepragt.

Wesentliche Tochtergesellschaften:

ZG Raiffeisen Energie GmbH:

Im Jahr 2023 verlief die Preisentwicklung der ersten zehn Monate U-férmig. Der Absatz
im Endkundengeschaft hat sich positiv entwickelt. Die Menge beim Heizdl lag mit 126
Mio. Liter bei 9 % Uber dem Vorjahr und 18 % Uber dem Plan. Bei Diesel war ein Zuwachs
um 5 % gegenutber dem Vorjahr auf 41 Mio. Liter zu verzeichnen. Wie im Vorjahr wurden
die verfigbaren Logistikkapazitaten vorrangig fir das Heizdlgeschaft eingesetzt. Der
GrolRhandel steigerte den Absatz mit 73,4 Mio. Liter Heizdl von 64,1 Mio. Liter um
insgesamt 6 % im Vergleich zu 2022 und erfullte den Plan zu 115 %. Der Kraftstoffabsatz
stieg um 11 % auf einen neuen Rekordwert von 53,1 Mio. Liter. Diese Menge lag 7 %
uber dem Planwert und wurde vor allem durch einen Anstieg beim Dieselkraftstoff
erreicht. Die Geschaftsfihrung beurteilt die wirtschaftliche Entwicklung im Geschaftsjahr
2023 sowohl hinsichtlich des Absatzes an Endkunden, Gro3kunden und Tankkunden als
auch des Geschaftsergebnisses insgesamt als gut.

Der Ruckgang der Umsatzerlose von 501,4 Mio. EUR auf 426,6 Mio. EUR Dbei
gestiegenem Absatz resultiert aus dem niedrigeren Preisniveau. Die Rohertrage stiegen
um 1,0 Mio. EUR von 16,6 Mio. EUR auf 17,6 Mio. EUR an. Sie lagen um 31 % Uber dem
Plan von 12,1 Mio. EUR. Der Personalaufwand erhohte sich insgesamt aufgrund von
Gehaltsanpassungen um 0,7 Mio. EUR auf 6,2 Mio. EUR und verteilte sich
durchschnittlich fur das Geschaftsjahr 2023 auf 99 Mitarbeitende. Auch die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen haben hauptsachlich im Bereich der Fuhrparkkosten um
insgesamt 0,3 Mio. EUR auf 4,8 Mio. EUR zugenommen. Der um 6 % von 16,6 Mio. EUR
auf insgesamt 17,6 Mio. EUR angewachsene Rohertrag kompensierte die hoheren
Aufwendungen. Zusammen mit den gesunkenen sonstigen betrieblichen Ertragen von
0,7 Mio. EUR aufgrund von Sondereffekten des Vorjahres aus der Auflésung von
Ruckstellungen (Vorjahr 2,5 Mio. EUR) und einem Finanzergebnis von 0,6 Mio. EUR
(Vorjahr 0,2 Mio. EUR) wurde ein Jahresuberschuss von 7,3 Mio. EUR (Vorjahr 8,5 Mio.
EUR) erzielt, welcher vollstandig an die ZG Raiffeisen eG abgefihrt wird.

Zur zukunftsorientierten Ausrichtung der Energiesparte der ZG Raiffeisen-Gruppe wurde
im Berichtsjahr eine strategische Partnerschaft mit einem mittelstandischen
Energieunternehmen eingegangen, in dessen Rahmen jeweils 40 % der Geschéaftsanteile
an zwei Tochterunternehmen verdufert worden sind. Durch diese Zusammenarbeit
rechnet die ZG Raiffeisen-Gruppe mittelfristig mit dem Ausbau unserer Marktchancen
speziell im Handel mit fossiler Energie, aber darUber hinaus auch mit anderen
energetischen Zukunftstechnologien. Mit Wirkung zum 31. Dezember 2023 endete
aufgrund dieser strategischen Partnerschaft, der mit der ZG Raiffeisen Energie GmbH
bestehende Ergebnisabfuhrungsvertrag.
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ZG Raiffeisen Technik GmbH:

Die ZG Raiffeisen Technik GmbH bedient ihre Kunden durch ihre Verkaufsberater mit
einem umfangreichen Sortiment an Maschinen, Geraten und erganzenden Produkten der
Land-, Melk-, Forst-, Kommunal-, Industrie- und Gartentechnik. Zudem steht sie ihren
Kunden mit einem engmaschigen Werkstatt- und Servicenetz aus 22 Technikbetrieben
sowie mobilen Serviceteams zur Seite. Die Vermarktung von Gebrauchtmaschinen
erfolgt insbesondere Uber das Gebrauchtmaschinenzentrum in Bahl, zusatzlich auch
uber die Technikbetriebe selbst und Gebrauchtmaschinenbérsen im Internet. Dieses
umfassende Produkt- und Dienstleistungsportfolio rund um Beratung, Reparaturservice
und Teiledienst erbringen knapp 370 Mitarbeitende. Neben der Tatigkeit der ZG
Raiffeisen Technik GmbH im gesamten badischen Vertriebsgebiet, ist die Technik-Sparte
mit weiteren Beteiligungsgesellschaften im Saarland, Rheinland-Pfalz und dem stdlichen
Hessen, sowie in Frankreich aktiv. Die Geschaftstatigkeit der ZG Raiffeisen Technik
GmbH entwickelte sich auch im Berichtsjahr weiter positiv. Im Neumaschinengeschaft
waren, auch aufgrund eines hohen Auftragsbestandes zu Jahresbeginn,
Umsatzzuwachse zu verzeichnen. Der Gebrauchtmaschinenmarkt war nach dem
deutlichen Anstieg im Vorjahr im Berichtsjahr ricklaufig. Der Handel mit Gartentechnik
verzeichnete, insbesondere aufgrund von Lieferverzogerungen innerhalb der Branche im
Vorjahr, einen deutlichen Anstieg. Aufgrund der Ausweitung der Umsatze im Bereich des
Teiledienstes und im Bereich der Leistungserlose aus Werkstattleistungen stieg der
Umsatzanteil des Bereichs Aftersales im Vergleich zu den Handelsumsatzen. Der Absatz
im Neumaschinengeschaft mit Traktoren bewegte sich im Berichtsjahr mit 357 Traktoren
auf Vorjahresniveau.

Die Umsatzerldse haben sich im Vorjahresvergleich um 0,5 Mio. EUR auf 147,9 Mio. EUR
reduziert und konnten durch den um 3,2 Mio. EUR gesunkenen Materialaufwand auf
114,3 Mio. EUR Uberkompensiert werden. Die Senkung des Materialaufwandes ist
infolge der Erreichung von Zielbonusstaffeln der Lieferanten beeinflusst und sorgt fur die
Erh6hung des Rohertrages von 30,9 Mio. EUR auf 33,6 Mio. EUR. Die Personalkosten
konnten in 2023 nahezu stabil auf 18,9 Mio. EUR (Vorjahr 19,0 Mio. EUR), aufgrund von
leicht niedrigerer Mitarbeiteranzahl im Vergleich zum Vorjahr, gehalten werden. Trotz
Zuwachsen im Bereich der Sachkosten von 1,0 Mio. EUR (13,0 %) auf insgesamt 8,9
Mio. EUR und dem negativen Finanzergebnis von insgesamt 2,1 Mio. EUR (Vorjahr -1,6
Mio. EUR) konnte das Ergebnis um 0,9 Mio. EUR von 3,6 Mio. EUR auf 4,5 Mio. EUR
erhdht werden. Es besteht ein ErgebnisabfUhrungsvertrag mit der ZG Raiffeisen eG.

ZG Raiffeisen Baustoffe GmbH:

Das Bauhauptgewerbe vermeldete in den ersten elf Monaten 2023 nominal gesehen
einen Umsatzzuwachs von 4,1 %. Preisbereinigt sank der Umsatz jedoch im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum um 3,1 %. Auch die Auftragseingange entwickelten sich im Laufe
des Jahres 2023 ebenfalls deutlich niedriger als im Jahr 2022.7 Als Treiber dieser
Entwicklung kénnen die Preiserhdhungen fur Produkte und Dienstleistungen aber auch
die deutlich gestiegenen Finanzierungskosten fur Bauvorhaben angesehen werden.
Diese wiederum konnten die Entscheidung von Bauherren Uber Bauvorhaben negativ
beeinflusst haben. Der Baupreisindex fur Wohngebaude und Strallenbau stieg 2023 in
jedem Quartal mit Gber 5,0 % Uber den Vorjahresmonat an, wenngleich die Intensitat im
Laufe des Jahres sich auf ein niedrigeres Anstiegsniveau zuriickentwickelte.!

10 hitps://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/01/PD24_034_441.html
1 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/01/PD24_012_61261.html
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Die gesamt- und branchenwirtschaftlichen Rahmenbedingungen machten auch der ZG
Raiffeisen Baustoffe GmbH im Geschaftsjahr 2023 zu schaffen. Die Umsatzerlose
entwickelten sich im Geschaftsjahr 2023 im Vorjahresvergleich deutlich zurtck. Sie
sanken um 16,2 Mio. EUR auf 114,5 Mio. EUR. Dies entspricht einem Rickgang von
12,4 % im Vergleich zu 2022. Der Materialaufwand fiel nur unterproportional um 11,9 Mio.
EUR auf 87,6 Mio. EUR und sorgte somit flr eine Reduzierung des Rohertrages von 31,2
Mio. EUR auf 26,9 Mio. EUR. Die Personalkosten stiegen im Jahr 2023 um 0,7 Mio. EUR
auf 17,5 Mio. EUR (Vorjahr 16,8 Mio. EUR) und haben sich auf durchschnittlich 295
Mitarbeitende verteilt.

Die starke Inflation in den Jahren 2022 und auch 2023, sowie die deutlich erhdhten
Bauzinsen im Vergleich zu der langen Niedrigzinsphase haben zu einem starken
Ruckgang im Wohnungsbau gefuhrt, der sowohl die Baustoffhandelsbranche, als auch
die ZG Raiffeisen Baustoffe GmbH getroffen hat. Die sehr widrigen Umstande haben im
Wirtschaftsjahr 2023 dazu gefuhrt, dass die Erwartungen der GeschaftsfUhrung nicht
eingetreten sind. Der Umsatz konnte im Vergleich zur verabschiedeten Planung 2023
nicht erreicht werden und auch die Ergebnissituation hat sich aufgrund des
Umsatzrickgangs und der insgesamt gestiegenen Kosten ricklaufig entwickelt.
Insgesamt wurde das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von -1,0
Mio. EUR abgeschlossen und lag somit deutlich unter dem Vorjahresergebnis in Hohe
von 3,3 Mio. EUR. Es besteht kein Ergebnisabfuhrungsvertrag.

Raiffeisen Kraftfutterwerk Kehl GmbH:

Die Gesellschaft befasst sich mit der Produktion von Mischfuttermitteln, der Fertigung von
Heimtiernahrung in Dienstleistung fur die Heimtiernahrung GmbH sowie der Erfassung
von Mais und Getreide in Dienstleistung flr die ZG-Gruppe mit durchschnittlich 102
Mitarbeitenden. Durch die seit Jahren anhaltende Diskussion um die Nachhaltigkeit der
Tierhaltung und den Trend zu mehr vegetarischer oder veganer Ernahrung gibt es
deutschlandweit im Bereich der Veredelung eine rucklaufige Tierzahlentwicklung. Diese
nimmt in den Schweineveredelungs-Regionen Deutschlands extreme Ausmale an, was
nach wie vor die Mischfutterabsatzmengen beeinflussen wird. Weiterhin ist unser
Einsatzgebiet davon nicht ausschlaggebend betroffen. Die Produktionsmenge unterlag
einem Ruckgang um 9,8 %, welcher hauptsachlich aus dem Wegfall eines Grol3kunden
resultierte. Die Absatzmengen entwickelten sich dabei bei konventionellem Futter mit
minus 11,6 % und Bio-Mischfutter mit plus 0,7 % unterschiedlich. Die in der
Heimtiernahrung produzierte Tonnage stieg gegenuber dem Vorjahr um 6,9 % auf 30.039
t an, ebenso stiegen die erfassten Mengen bei Getreide und Mais witterungsbedingt um
10,0 % an.

Die Reduzierung der Umsatzerlése um 2,8 Mio. EUR (4,0 %) auf 66,3 Mio. EUR konnte
durch Einsparungen im Materialaufwand in Hohe von 3,6 Mio. EUR auf insgesamt 47,3
Mio. EUR uberkompensiert werden. Somit erhdhte sich der Rohertrag um 5,0 % von 18,2
Mio. EUR auf 19,0 Mio. EUR. Durch die gesunkenen Personal- und Sachkosten in Héhe
von insgesamt 14,2 Mio. EUR (Vorjahr 14,5 Mio. EUR), sowie die Senkung des
Zinsergebnisses um 0,3 Mio. EUR konnte der Jahresliberschuss des Vorjahres von 2,5
Mio. EUR auf 3,5 Mio. EUR deutlich angehoben werden. Das Ergebnis liegt 1,3 Mio. EUR
uber der Planannahme von 2,2 Mio. EUR flr das Geschaftsjahr 2023. Aus dem
JahresuUberschuss der Raiffeisen Kraftfutterwerk Kehl GmbH sind insgesamt 1,8 Mio.
EUR im Geschéaftsjahr 2023 in das Ergebnis der ZG Raiffeisen eG in Form einer
phasengleichen Vereinnahmung mit eingeflossen.
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3. Ertragslage

Zur Steuerung des Unternehmens und der Gruppe wird in erster Linie auf die
Umsatzerlése, den Rohertrag und den Jahreslberschuss referenziert. Die Ertragslage
der ZG Raiffeisen eG war im Berichtsjahr mal3geblich durch den Verkauf von Anteilen an
zwei Tochterunternehmen der Energiesparte und den daraus erzielten Buchgewinnen

gepragt.

Die Umsatzerldose der ZG Raiffeisen eG sanken im Geschaftsjahr 2023 um 40,0 Mio.
EUR (-6,9 %) auf 537,5 Mio. EUR. Der Materialaufwand fiel leicht Gberproportional um
38,5 Mio. EUR (-7,9 %) auf insgesamt 451,0 Mio. EUR. Daraus resultierend lag der
Rohertrag bei 86,4 Mio. EUR und liegt damit 1,6 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau
von 88,0 Mio. EUR.

Die Zunahme des Postens sonstige betriebliche Ertrage um 11,6 Mio. EUR auf 15,2 Mio.
EUR resultiert in erster Linie aus den erlauterten Ertragen aus Anteilsverkaufen des
Finanzanlagevermdgens und Ertragen aus nicht verbrauchten Ruickstellungen.

Der Personalaufwand erhohte sich um 2,0 Mio. EUR auf insgesamt 53,8 Mio. EUR und
verteilte sich auf durchschnittlich 1.037 Mitarbeitende. Der Anstieg resultiert vor allem aus
dem allgemein gestiegenen Gehaltsniveau und der freiwilligen Erhdhung der
Tarifgehalter um 5,1 % ab Oktober 2023.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen blieben im Vergleich insgesamt konstant bei
38,4 Mio. EUR. Die hierin enthaltenen Aufwendungen verteilten sich lediglich betraglich
um: Die Instandhaltungskosten sanken um 0,2 Mio. EUR, ebenso die Rechts- und
Beratungskosten um 0,6 Mio. EUR. Hingegen nahmen die Kosten fur Strom um 0,6 Mio.
EUR, sowie fur Informationstechnologie um 1,5 Mio. EUR zu. Daruber hinaus
beinhalteten die ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vorjahr eine
Risikoaufwendung in Hohe von 1,4 Mio. EUR, welche fur das Geschaftsjahr 2023 nicht
erneut gebildet werden musste.

Das Finanzergebnis in Hohe von 8,8 Mio. EUR stellt eine Verschlechterung von 3,1 Mio.
EUR zum Vorjahr dar. Dieser Ruckgang ist insbesondere eine Folge des negativen
Zinsergebnisses von 6,0 Mio. EUR (Vorjahr -4,3 Mio. EUR), welches malgeblich durch
die gestiegenen Zinssatze bei der Inanspruchnahme der Kreditlinien zur Finanzierung
des Umlaufvermoégens gepragt war. Die im Vergleich zum Vorjahr geringeren
Beteiligungsertrage von 3,1 Mio. EUR (Vorjahr 4,4 Mio. EUR) waren weiterhin fur das
verminderte Finanzergebnis verantwortlich.

Der Jahresuberschuss fur das Geschaftsjahr 2023 liegt mit 10,3 Mio. EUR um 5,6 Mio.
EUR Uber dem Vorjahr. In der Planung fur das Jahr 2023 wurden die sonstigen
betrieblichen Ertrage nur teilweise bericksichtigt, weshalb es hier zu einer Abweichung
von +9,2 Mio. EUR gegenuber der Jahresplanung kam.
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4. Finanzlage

Das Treasury der ZG Raiffeisen eG disponiert die Verfigbarkeit von Liquiditat fur alle
Unternehmen der Gruppe. Dabei wird die Einhaltung der Kreditlinie Gberwacht und die
kostenoptimale Auslastung der durch die unterschiedlichen Hausbanken zur Verfugung
gestellten Rahmen sichergestellt. Die Dispositionen werden taglich mittels einer
Liquiditatsmanagement-Software durchgefuhrt.

Im Geschéftsjahr 2023 wurden Investitionen in das Sachanlagevermdgen in Hohe von
14,1 Mio. EUR vorgenommen, um unsere Standorte zu modernisieren und deren
Wettbewerbsfahigkeit zu erhdhen. Dies gilt gleichermalden fur Immobilien (11,6 Mio. EUR
inkl. Anlagen im Bau), technische Einrichtungen (1,3 Mio. EUR), Fuhrpark sowie
Betriebs- und Geschaftsausstattung (1,2 Mio. EUR). Den Investitionen stehen
Abschreibungen in Hohe von 7,3 Mio. EUR gegenuber. Immobilien werden durch
Kreditaufnahme langfristig finanziert.

Das Anlagevermdgen wird durch Eigenkapital und langfristig angelegte Fremdmittel
einschlieBlich Pensionsrickstellungen nahezu vollstandig abgedeckt.

Die uns zusammen mit drei Tochterunternehmen zur Verfligung stehende Poollinie von
196,0 Mio. EUR war zum Bilanzstichtag in Hohe von 144,0 Mio. EUR ausgenutzt. Es
standen zum Bilanzstichtag damit rund 52,0 Mio. EUR freie Linie zur Verfigung. Die
Poollinie erreichte in 2023 saisonal bedingt einen Hochststand von bis zu 160,0 Mio.
EUR. Hieraus ist abzuleiten, dass die Zahlungsfahigkeit jederzeit vollumfanglich
sichergestellt werden konnte. Die insgesamt 7 Kreditinstitute stellen uns diese Kreditlinie
hauptsachlich in Form von Kontokorrent- und Geldmarktkrediten zur Verfugung und ist
auf unbestimmte Zeit geschlossen. Die einzelnen Geldmarktkredite werden mit
Laufzeiten von 1-3 Monaten abgeschlossen. Die Verzinsung orientiert sich an den jeweils
gultigen Euribor-Satzen.

5. Vermogenslage

Die Bilanzsumme nahm um 5,4 Mio. EUR, entsprechend 1,5 % auf 348,2 Mio. EUR zu.
Alle mit Buchstaben gegliederten Posten der Aktiva und der Passiva sind am Zuwachs
mit unterschiedlicher Intensitat beteiligt.

Beim Anlagevermdgen standen Zugangen in Hohe von 14,3 Mio. EUR Abschreibungen
von 7,4 Mio. EUR gegenuber. Insgesamt stieg das Anlagevermdgen um 5,4 Mio. EUR
auf 153,4 Mio. EUR an.

Die wesentlichen Investitionen in das Sachanlagevermdgen inklusive Umbuchungen
waren:

Technikzentrum Heitersheim 4,5 Mio. EUR
Regalhalle Tauberbischofsheim 2,3 Mio. EUR
Gabelstapler, Transportgerate und Ladenausstattung 1,2 Mio. EUR
Kalthalle Neufrach 0,6 Mio. EUR
Schiffsanlegestelle Mainmuhle Wertheim 0,5 Mio. EUR

Rebler Anlage Heitersheim 0,5 Mio. EUR
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Die Warenbestande des Bereichs Agrar (Getreide, Saatgut und Phytomedizin) sind um
3,5 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr auf 117,1 Mio. EUR gestiegen. Annahernd
kompensierend entwickelte sich der Warenbestand der Raiffeisen Markte (Gartenbedarf,
Pflanzen, Lebensmittel, Bekleidung und Heimtierbedarf) mit einer Senkung um 2,9 Mio.
EUR entgegen. Der offen von den Vorraten abgesetzte Posten ,erhaltene Anzahlungen®
ist um 3,7 Mio. EUR ricklaufig und sorgte insgesamt mal3geblich fur die Erhéhung der
Vorrate von 129,1 Mio. EUR auf 133,1 Mio. EUR.

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande konnten im Vergleich zum
Vorjahr wieder deutlich um 15,4 Mio. EUR (-21,8 %) auf insgesamt 55,3 Mio. EUR
gesenkt werden. Dies ist besonders auf die Reduzierung der Forderungen gegen
verbundene Unternehmen und Beteiligungsunternehmen um 8,0 Mio. EUR und der
sonstigen Vermdgensgegenstande um 5,2 Mio. EUR zurtckzufuhren. Die Reduzierung
der Sonstigen Vermogensgegenstande resultiert Uberwiegend aus niedrigeren
Steuerforderungen in Hohe von 1,1 Mio. EUR und einer Abnahme des
Verrechnungskontos im Zusammenhang mit den derivativen Getreidepreis-
absicherungen um 3,8 Mio. EUR.

Die Ruckstellungen erhohten sich insgesamt um 0,5 Mio. EUR auf 48,4 Mio. EUR. Dieser
Anstieg resultiert zum einen aus der Zuflihrung in die Pensionsrlckstellung in Héhe von
2,2 Mio. EUR auf einen Bilanzwert von 34,9 Mio. EUR, sowie einem Anstieg der
Personalrtickstellungen um 0,7 Mio. EUR auf 4,7 Mio. EUR. Diese Erhéhungen konnten
durch die Auflosung einer Risikoruckstellung in Hohe von 1,4 Mio. EUR in Kombination
mit der Reduzierung der Steuerriuckstellung um 1,0 Mio. EUR auf 1,0 Mio. EUR zu grof3en
Teilen abgefangen werden.

Die Verbindlichkeiten fielen um 15,7 Mio. EUR von 215,9 Mio. EUR auf 200,2 Mio. EUR.
Hierbei sanken die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten maf3geblich um 13,2
Mio. EUR auf 127,4 Mio. EUR. Dem liegt die geringere Auslastung der Poollinie fur die
Finanzierung des Umlaufvermdgens im Vergleich zum Vorjahr zugrunde.

Der Anstieg des Eigenkapitals um 9,7 Mio. EUR bei einem gleichzeitigen Ruckgang der
Bilanzsumme bewirkte eine Erhdhung der Eigenkapitalquote von 25,3 % auf 28,5 %.

6. Prognose, Chancen und Risiken

6.1 Prognose fiir 2024

Ordnungspolitische Regularien, EU-Strategieplane und gesellschaftliche Strémungen
beeinflussen die Rahmenbedingungen der Agrarmarkte, wahrend die ZG Raiffeisen eG
diese Veranderungen als Chance betrachtet, um in nachhaltige Landwirtschaft und
regenerative Energien zu investieren. Die geplante Streichung von Subventionen und
zunehmende Regulierungen kdnnten zu einem Investitionsriickgang und Strukturwandel
fuhren, auf die durch unsere Nahe zu den Mitgliedern und Kunden sehr schnell reagiert
werden kann. Die Digitalisierung und die Nachhaltigkeit sind zentrale Bereiche mit denen
die ZG Raiffeisen eG sich noch starker zukunftsorientiert ausrichtet. Die ZG Raiffeisen
eG versteht das Thema der Nachhaltigkeit als Chance. Besonderer Fokus hierbei liegt
auf der Starkung regionaler Wertschopfungsketten, regenerativer Anbaumethoden und
auch die Ausweitung von Photovoltaik auf Standortdachern. Diese Chancen sollen den
witterungsbedingten Extremereignissen und den globalen Klimaveranderungen, die das
Angebot und die Preisbildung von Agrarerzeugnissen weiter beeinflussen, entgegen-
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wirken. Langfristige Vertrage sichern die gestiegenen Betriebskosten gegentber der
allgemeinen Energiepreisentwicklung ab und sorgen flr ein vertretbares Preisniveau. Die
Ausrichtung der ZG Raiffeisen eG wird regelmaRig Uberpruft, wobei der neu eingerichtete
Bereich Unternehmensentwicklung und Nachhaltigkeit die aktuellen Entwicklungen
analysiert.

Die Planzahlen flr das Berichtsjahr 2023 konnten aufgrund bereits genannter Indikatoren
im Absatz Geschéaftsverlauf zu grof3en Teilen nicht erreicht werden:

Plan 2023 Ist 2023 Erlauterung
in Mio. EUR | in Mio. EUR
Umsatz 551,5 537,5 | s. Geschaftsverlauf
Rohertrag 90,9 86,4 | s. Geschaftsverlauf
Jahresuberschuss* 1,1 1,2 | *bereinigt, s. folgende Erlauterung

Der Jahresuberschuss 2023 wurde zur Vergleichbarkeit um die Ertrage aus dem
Finanzanlagenabgang der zwei Tochterunternehmen der Energiesparte, der Zufuhrung
in die Pensionsruckstellung und dem Ertrag einer nicht verbrauchten Risikoruckstellung
um insgesamt 9,1 Mio. EUR bereinigt.

FiUr das Jahr 2024 hat die ZG Raiffeisen eG einen Plan verabschiedet, der als weiterhin
konservativ angesehen werden kann. In den Umsatzen wird preisbedingt ein Ruckgang
von 41,6 Mio. EUR auf 495,9 Mio. EUR erwartet. Der Rohertrag soll jedoch mit 93,5 Mio.
EUR deutlich Uber den erwirtschafteten 86,4 Mio. EUR aus 2023 liegen. Diese
Entwicklung ist aus den operativen Bereichen wie folgt abzuleiten:

Der Bereich der Raiffeisen Markte erwartet eine Umsatzsteigerung von 6,0 Mio. EUR fur
das Geschaftsjahr 2024 auf insgesamt 113,6 Mio. EUR. Obwohl das Kaufverhalten der
Verbraucher immer noch von einer Zurickhaltung gepragt ist und der Wettbewerb vor
allem aufgrund von Aktivitaten der diskontierenden Vertriebsformen zunimmt, kann bei
einem normalen Witterungs- und Saisonverlauf im Bereich Garten und Winter wieder von
Zuwachsen ausgegangen werden, zumal unser Sortiment vorwiegend Verbrauchsartikel
enthalt und die Gebrauchsartikel sich in einem -was die absolute Hohe Dbetrifft-
Uberschaubaren und bezahlbaren Preisniveau bewegen. Der Geschaftsbereich plant
eine Rohertragssteigerung um 2,1 Mio. EUR auf 39,8 Mio. EUR.

Der Bereich Agrar blickt mit positiven Erwartungen auf die zweite Phase der Saison
2023/2024. Die Kaufzurtckhaltung im Bereich Dinger und Spezialprodukte wird sich
durch die entstandene Unterbevorratung bedarfsbedingt regulieren. Des Weiteren stellt
sich der Bereich Agrar mit neuen Technologien zukunftsorientiert breiter auf. 2023 hat
die ZG Raiffeisen eG erstmalig Saatgut mit Drohnen ausgebracht. Einsatzbereiche waren
Untersaaten in Getreide und Mais, sowie die Ausbringung von Zwischenfrichten in
bestehende Getreidebestande. Dieser Bereich soll in den kommenden Jahren weiter
ausgebaut werden. Die Umsatzerldse werden aufgrund des Preisriickgangs um 48,0 Mio.
EUR racklaufig mit 378,8 Mio. EUR geplant. Der Rohertrag wird hierdurch nicht negativ
beeinflusst und soll laut den getroffenen Annahmen um 4,7 Mio. EUR auf insgesamt 50,4
Mio. EUR ansteigen.
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Die Personalkosten entwickeln sich entsprechend der verabschiedeten Planung trotz
bevorstehender Tariferhdhungen um 0,5 Mio. EUR ricklaufig auf insgesamt 53,3 Mio.
EUR. Dies soll in Form von Synergien durch die EinfUhrung diverser Shared Service
Center in den Verwaltungsbereichen erreicht werden. Auch die Sachkosten sollen um 0,7
Mio. EUR auf insgesamt 45,4 Mio. EUR gesenkt werden.

Das Zinsergebnis wird fur die ZG Raiffeisen eG weiter verstarkend negativ bewertet und
ergibt zusatzlich mit Rickgangen der Beteiligungsertrage, welche hauptsachlich auf den
nicht mehr bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrag mit der ZG Raiffeisen Energie
GmbH zurtckzufihren ist, eine Verminderung im Finanzergebnis um 1,2 Mio. EUR auf
insgesamt 4,3 Mio. EUR.

Die ZG Raiffeisen eG plant ohne Sondereffekte einen Jahresuberschuss fur 2024 i. H. v.
1,4 Mio. EUR, was einer leichten Erhohung im Vergleich zum bereinigten Jahresuber-
schuss 2023 in Héhe von 1,2 Mio. EUR entspricht.

6.2 Chancen

Die Raiffeisen Markte blicken optimistisch in die Zukunft. Die raumliche Nahe unserer
Markte, die hohe Beratungskompetenz der Mitarbeitenden und der einfache, schnelle
und sichere Einkauf stehen hierbei im Vordergrund. Mit unseren starken Raiffeisen-
Eigenmarken bieten wir unseren Kunden ein besonders attraktives Preis-/
Leistungsverhaltnis, bzw. eine preislich gunstige Alternative zu den Herstellermarken. Die
Zusammenarbeit mit regionalen Produzenten in Baden-Wurttemberg ist ein wichtiger
Beitrag fur Nachhaltigkeit und kurze Transportwege. Gleichzeitig leisten wir damit einen
Beitrag zur Starkung der Wirtschaftskraft in unserer Heimat und zum praktischen Umwelt-
und Naturschutz. Unser Qualitatsmanagement-System sorgt dafur, dass die hohen
Anforderungen an Geschmack, Frische und Qualitat dauerhaft erfullt werden. Auch bei
der Tiernahrung setzen wir auf Regionalitat und sehr gute Qualitat. Viele Produkte
kommen aus unseren eigenen Produktionsstatten und werden mit regional erzeugten
Rohstoffen produziert. Aufgrund dieser Merkmale, zum Teil mit Alleinstellungscharakter,
sehen wir gute Chancen, unsere Marktanteile in einem herausfordernden
Wettbewerbsumfeld zu behaupten und auszubauen.

Im Bereich Agrar stehen die Chancen stark in Abhangigkeit von den gesetzlichen
Restriktionen und deren Umsetzungen. Weiterhin stehen auch die nicht beeinflussbaren
Klimaeinflisse im Vordergrund der Chancenentwicklung. Gerade durch diese
Restriktionen verstehen wir uns zunehmend als Partner und Berater der Landwirtschaft
im Strukturwandel. Mit unserem Knowhow kénnen wir Produkte anbieten, die exakt auf
die Bedurfnisse unserer Mitglieder und Kunden abgestimmt sind und die Anforderungen
an neue Verordnungen erflullen. Unser Ziel ist es, die gesamte Wertschdpfungskette
anzubieten, neue Produkte aufzunehmen und attraktive Gesamtpakete zu schniren, um
den Strukturwandel in der Landwirtschaft aktiv zu begleiten.
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6.3 Risiken

6.3.1 Risikomanagementsystem

Es gibt keine unternehmerische Tatigkeit ohne Risiko. Die Risiken so friih wie moglich zu
erkennen und einzuschatzen ist eine permanente Pflicht der Unternehmensleitung. Aber
auch das Erkennen von Chancen und deren konsequente Nutzung gehdren zum
unternehmerischen Grundgedanken. Erkennbare Einzelrisiken werden in unserem
Risikomanagementsystem zeitnah erfasst, bewertet und eingegrenzt. Um mdglichst viele
Informationen und Know-how im Unternehmen zu bindeln, wurde ein
Risikomanagementausschuss gebildet. Dieser Ausschuss besteht aus Mitarbeitenden
der Bereiche Risikomanagement, Revision, Recht sowie Finanzen und analysiert in
regelmaligen Abstanden die bestehenden Risiken auf deren GroRenordnung,
Eintrittswahrscheinlichkeit und monetaren Auswirkungen.

Die Verantwortlichen aller Geschafts- und Dienstleistungsbereiche melden regelmafig
Risiken in dem eingerichteten Risikomanagementsystem und schaffen damit
Transparenz fur die Unternehmensleitung. Im Rahmen einer unternehmensweiten
Risikoinventur haben wir alle denkbaren Risiken erfasst, besprochen und bewertet.

6.3.2 Krieg und politische Krisensituationen

Durch die bereits im Vorjahr bestehende angespannte politische Situation des
Ukrainekrieges und einem in 2023 wiederentfachten Nahostkonflikt, kdnnte es zu Liefer-
ausfallen sowie Kostensteigerungen kommen. Die ZG Raiffeisen eG Uberwacht
unternehmensweit die Risiken und Lieferketten um ein strategisches Lieferanten-
management ausfuhren zu konnen und fur eine gleichbleibende Lieferfahigkeit zu
sorgen.

6.3.3 Finanzwirtschaftliche Risiken, Ausfallrisiken, Liquiditatsrisiken

Die zu Beginn des vergangenen Jahres herrschenden Preissteigerungen sind bereits
zum Ende des Jahres 2023 stark gesunken. Dieser Trend halt auch im ersten Quartal
2024 weiter an und macht sich in einer sinkenden Inflationsrate und damit
einhergehenden sinkenden Preisen an der MATIF bemerkbar. Auch die angespannte
Lage betreffend des Zinsniveaus hat sich im Jahresverlauf deutlich abgeschwacht. Das
Geschaftsjahr 2023 wurde vom ersten bis zum dritten Quartal noch durch starke
Steigerungen der Euribor-Zinssatze (kurzfristig) beeinflusst und stagnierte ab dem vierten
Quartal anhaltend auf einem Niveau von ca. 3,9 %. Nach aktueller Einschatzung kann
bis Mitte des Jahres 2024 mit einer ersten Leitzinssenkung gerechnet werden. Das
Zinsniveau ist dennoch weiterhin hoch. Dies wirkt sich auf die Kunden der ZG Raiffeisen
eG besonders in den gestiegenen Kosten der Betriebsmittelfinanzierung aus und belastet
deren Kostensituation auch weiterhin.
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Zu den augenscheinlichsten Risiken eines landwirtschaftlichen Betriebes zahlen
ungunstige Witterungsverlaufe (z.B. lange Hitzeperioden) oder Unregelmafigkeiten bei
biologischen Prozessen (z.B. Pflanzen- oder Tierkrankheiten). Derartige Risiken zahlen
zu den sogenannten Produktionsrisiken. In den vergangenen Jahren haben sich die
Hinweise  verstarkt, dass der Klimawandel mit einer Anderung der
Durchschnittstemperatur sowie einer Zunahme an Haufigkeit und Intensitat von
Wetterextremen einen malfigeblichen und unmittelbaren Beitrag zu den Ertragsrisiken
liefert.

Die zunehmende Bedeutung von Preisvolatilitaiten (d.h. starke oder unerwartete
Preisschwankungen, langer andauernde Perioden mit starken Preisschwankungen) kann
auf einzelnen Absatz- und Beschaffungsmarkten zu Markt- bzw. Preisrisiken fuhren.
Derartige Risiken sind insbesondere fur stark spezialisierte Betriebe von Bedeutung, da
diese in den Mdglichkeiten fir einen innerbetrieblichen Risikoausgleich Uber
Betriebszweige hinweg starker eingeschrankt sind.

Die Ausfallrisiken im Forderungsbestand werden durch Warenkreditversicherungen
ausreichend abgedeckt. Mit den aus der Vorfinanzierung von Betriebsmitteln
resultierenden langen Zahlungszielen sowie aus dem Ubrigen Waren- und
Dienstleistungsgeschaft sind Forderungsausfallrisiken verbunden. Diesen Risiken
begegnen wir mit der konsequenten Anwendung unserer Kreditrichtlinie, in der unter
anderem Bonitatsprifungen, Kreditlimits, Liefersperren und Sicherheiten geregelt
werden und deren Auspragung standig auf dem Prafstand steht und sofern erforderlich,
den besonderen Umstanden Rechnung tragend, entsprechend modifiziert wird. Des
Weiteren schlie3en wir fur einen wesentlichen Teil unserer Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen Warenkreditversicherungen ab, die uns im Schadensfall 80 % des
Nettoforderungsbetrages ersetzen.

Auch unter Berucksichtigung der in 2017 eingeleiteten Ruckfuhrung der Aktivitaten im
Bereich Bioenergie kann nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass in diesem
Zusammenhang verbliebene Risiken eintreten und zu einer Belastung der ZG Raiffeisen
eG fuhren. Das Gesamtvolumen aus diesen Mieteintrittsverpflichtungen (s. Anhang)
betragt zum 31.Dezember 2023 6,1 Mio. EUR und baut sich sukzessive bis 2026 ab.
Gegenlaufig kdnnen positive Effekte aus den geltend gemachten Anspriichen wirken. Da
wir Uber die wirtschaftlichen Verhaltnisse der in Rede stehenden Unternehmen sehr eng
informiert werden, ist eine Inanspruchnahme zum derzeitigen Stand unwahrscheinlich.

Bei den vorstehenden Prozessen werden Kredit- und Risikomanagement permanent
miteinander abgestimmt.

Die ZG Raiffeisen eG ist durch ihre Finanzierung durch verschiedene Poolbanken nicht
von einem einzelnen Kreditinstitut abhangig. Der Bereich Treasury fuhrt ein laufendes
Monitoring fur den Liquiditatsbedarf durch. Dies ermdglicht jederzeit eine ausreichende
Liquiditatsversorgung. Zur Teil-Absicherung gegen das Zinsanderungsrisiko hat die ZG
Raiffeisen eG 2022 zwei Zins-Derivate mit einer Laufzeit bis 2027 geschlossen.

Wertanderungsrisiken aus Bestanden und Termingeschaften des Bereichs Vermarktung
aus Geschaften mit Getreide und Olsaaten sind durch gegenlaufige Kontrakte begrenzt.
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6.3.4 Personalrisiko

Wie auch im Vorjahr ist die Arbeitsmarktsituation angespannt. Qualifizierte Fachkrafte
sind nach wie vor schwierig zu akquirieren und werden hart umworben. Eine im ersten
Halbjahr 2023 durchgefuhrte Mitarbeitendenbefragung fokussierte sich darauf, die
Zufriedenheit der Bestandsmitarbeitenden zu erhdhen und auch zukilnftig weiter zu
halten. Gleichzeitig mochten wir durch unsere eingeflhrte Arbeitgebermarke
qualifiziertes Personal mit einer starken Arbeitsmarkt-Positionierung neu hinzu gewinnen.
Wir legen nach wie vor auch gesteigerten Wert auf unser Ausbildungskonzept, damit wir
sich abzeichnende Engpasse aus den eigenen Reihen abfedern kénnen. Die gute
Ausbildung von jungen Menschen und deren anschlieRende Bindung und Weiterbildung
ist unser Anliegen.

6.3.5 IT-Risiken

Die Verfligbarkeit von erforderlichen IT-Systemen und die Sicherung dieser Systeme
gegen unbefugte Zugriffe oder infrastrukturelle Ausfalle hat unter den derzeitigen
Entwicklungen eine elementar hohe Prioritdt. Die ZG Raiffeisen-Gruppe bedient sich
dabei der Expertise unseres Joint Ventures Raiffeisen IT GmbH in Kassel und eines
externen Rechenzentrums in Frankfurt am Main. Zur Vermeidung von Cyber-Attacken
haben wir einen externen IT-Sicherheitsbeauftragten unter Vertrag. IT-Richtlinien und
Arbeitsanweisungen erganzen neben dem Einsatz von Antivirensoftware und Firewalls
die Begrenzung der Risiken.

In einem sich immer starker digitalisierenden Umfeld hat sich die ZG Raiffeisen-Gruppe
in 2022 entschlossen einen eigenen Zentralbereich IT aufzubauen, um das Knowhow im
IT-Unternehmensbereich zu bundeln. Dies wurde im Geschaftsjahr 2023 vertieft
vorangetrieben und etabliert. Neben der strategischen und organisatorischen
Ausrichtung verantwortet der neue Zentralbereich insbesondere das Geschaftsprozess-
management sowie die Weiterentwicklung der IT-Anwendungen.

Aktuell bereitet sich die ZG Raiffeisen-Gruppe auf den Generationswechsel im ERP-
Umfeld mit Bezug auf SAP S/4 HANA vor. Hierzu wurde bereits die Datenbank in 2023
auf die neue Datenbankstruktur umgezogen. Die Umstellung erfolgt in enger
Zusammenarbeit zwischen dem Zentralbereich IT der ZG Raiffeisen eG und der
Raiffeisen IT GmbH.

6.3.6 Risiken aus witterungsbedingten Einflissen

Die vergangenen Jahre haben die Abhangigkeit von witterungsbedingten Einflissen
gezeigt: Durch Trockenheit ausgebliebene oder reduzierte Dungungen und
Phytomedizinmalinahmen sorgten einhergehend mit Wassermangel fur unzureichende
Ernteertrage und dartber hinaus Logistikherausforderungen durch Niedrigwasser im
Binnenschifffahrtsverkehr. In der Unternehmensgruppe setzen wir auch weiterhin auf
Diversifikation. Nach unseren Erfahrungen ist dies ein bewahrtes Mittel den nicht
beeinflussbaren Faktoren wie z. B. frilhe und harte Wintereinbriiche, Trockenheiten,
Starkregen und Hagelschlag zu trotzen. Eine oder auch mehrere Sparten sind
ublicherweise begunstigt und gleichen den Malus der negativ betroffenen Sparten im
Idealfall wieder aus.
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6.3.7 Compliance Risiken

Bewusste oder unbewusste Verstdlie gegen Gesetze und andere Vorschriften kdnnen
ursachlich fur Strafen und BuRgelder sein. Wir begrenzen diese Risiken durch
Mitarbeiterschulungen, die Bestellung eines Ombudsmanns sowie die Inanspruchnahme
der Expertise rechtlicher Berater. Sollten im Rahmen der Ablaufe der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeiten dennoch Compliance Verletzungen entstehen, werden diese
qualifiziert und quantifiziert sowie nach Moglichkeit Malinahmen zeitnah eingeleitet.

6.3.8 Zusammenfassende Chancen- und Risikobeurteilung

Die nachfolgende Tabelle zeigt vorgenannten Risiken klassifiziert nach Risikoausmal}
und Eintrittswahrscheinlichkeit:

Risiko Risikoausmaf Eintrittswahrscheinlichkeit
(1) sehr gering (1) sehr gering
(2) gering (2) gering
(3) mittel (3) mittel
(4) hoch (4) hoch
(5) sehr hoch (5) sehr hoch
Krieg und politische
Krisensituationen (3) (3)
Finanzwirtschaftliche
Risiken (2) (2)
Personalrisiko (3) (3)
IT-Risiken (4) (3)
Witterungsbedingte
Einflisse (3) (3)
Compliance Risiken (3) (2)

Nach der so vorgenommenen Risikoanalyse bestehen keine Risiken, die den Bestand
des Unternehmens gefahrden oder wesentlichen Einfluss auf die Vermodgens-, Finanz-
und Ertragslage haben. Speziell in der Einzelbetrachtung der derzeit identifizierten
Risiken ergeben sich keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden
Potenziale. Sollten sich alle vorgenannten Risiken kumulativ in einem Geschaftsjahr
negativ niederschlagen, ware die daraus resultierende Situation zwar kritisch, aber zu
bewaltigen. Wir gehen aufgrund unseres Risikomanagements davon aus, dass wir die
sich abzeichnenden Risiken jedoch fruhzeitig erkennen konnen und, sofern diese
beeinflussbar sind, geeignete Gegenmalnahmen einleiten kénnen, um die Risiken zu
verhindern oder zumindest abzumildern. Diese Einschatzung gilt auch weitestgehend fur
unsere wirtschaftliche Entwicklung unter den nicht qualifizierbaren und quantifizierbaren
Risiken aus dem Ukraine Krieg.
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7. Erklarung zur Unternehmensfuhrung (§ 289f HGB)

Der Vorstand hat fir den Zeitraum bis zum 30. Juni 2028 eine ZielgroRe fur den
Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene von 9 % und in der zweiten Flihrungsebene
von 18 % festgelegt. Der Aufsichtsrat hat flir denselben Zeitraum eine ZielgroRe von drei
Frauen im Aufsichtsrat und — angesichts der Zahl der Vorstandsmitglieder - eine
ZielgroRe von 0 % Frauen im Vorstand festgelegt. Alle festgelegten ZielgroRen konnten
im Jahr 2023 erfullt werden.

Karlsruhe, 19. April 2024

ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe

%&W

Dr. Holger Lobbert
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Bericht des Aufsichtsrats
der
ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe
zum Geschaftsjahr 2023

Im Geschéaftsjahr 2023 hat sich der Aufsichtsrat mit den ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben befasst und auch — soweit seine Zustandigkeit gegeben war — die
notwendigen Beschllsse gefasst.

Durch muindliche und schriftliche Berichte des Vorstands hat sich der Aufsichtsrat in
acht Sitzungen kontinuierlich Uber den Geschéftsverlauf, die wirtschaftliche Entwicklung
und die Unternehmensplanung informiert.

Soweit Beschlusszustandigkeit gegeben war, wurden die erforderlichen Beschlisse
gefasst. Des Weiteren wurde ein Beschluss Uber die Vertragsverlangerung von Dr.
Lobbert Gber weitere flinf Jahre gefasst.

Der Aufsichtsrat hat sich dabei von der Recht- Zweck- und OrdnungsmaRigkeit der
Geschéftsfihrung des Vorstands sowie hinsichtlich der Einhaltung des Forderauftrags
Uberzeugt, indem er insbesondere alle fir die Genossenschaft bedeutsamen
Geschaftsvorgange auf Basis der schriftichen und mdindlichen Vorstandsberichte
intensiv erdrtert und auf Plausibilitat Uberprift hat.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 01.01.2023 bis zum
31.12.2023 wurden im Rahmen der gesetzlichen Priifung durch den BWGV — Baden-
Warttembergischer Genossenschaftsverband e.V. — geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Uber das Ergebnis der Priifung
nach § 53 GenG wird in der Generalversammlung berichtet werden.

Den vorliegenden Jahresabschluss und Lagebericht hat der Aufsichtsrat geprift und in
Ordnung befunden.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Generalversammlung, den vom Vorstand vorgelegten
Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2023 bis zum 31.12.2023
festzustellen und die vorgeschlagene Ergebnisverwendung zu beschlieRen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
ZG Raiffeisen-Gruppe fur die im Berichtsjahr geleistete gute Arbeit. Die Tatsache, dass
die besonderen Herausforderungen des Geschéaftsjahres 2023 so gut gemeistert
wurden, verdient besondere Anerkennung.

Karlsruhe, 25. April 2024

Thomas Geier
Aufsichtsratsvorsitzender
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