fiir das Geschaftsjahr 2024 der ZG Raiffeisen eG

/2 Raiffeisen
Das Wir liegt in unserer Natur.




AKTIVA

A. Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren
3. Geleistete Anzahlungen
4. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0,00 EUR (Vj.: 2.500 TEUR)
Sonstige Vermogensgegenstéande
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lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnur bgrenzur

D. Aktive latente Steuern

2G Raiffeisen eG, Karlsruhe
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2024

31.12.2024 31.12.2023
EUR TEUR

703.925,00 196
3.529.239,97 8
4.233.164,97 204
62.521.341,59 60.807
24.682.098,00 25.927
4.135.164,00 4.506
13.487.552,30 7.006
104.826.155,89 98.246
36.808.274,27 31.818
10.000.000,00 14.211
7.624.294,68 8.273
1.500.000,00 624
47.213,46 47
55.979.782,41 54.973
165.039.103,27 153.423
425.786,01 576
125.605.327,74 141.409
4.969.516,60 5.051
-11.419.393,96 -13.931
119.581.236,39 133.105
14.102.562,94 15.412
35.867.115,69 17.201
6.021.132,72 6.864
17.225.135,49 15.779
73.215.946,84 55.256
248.426,94 214
193.045.610,17 188.575
132.515,72 149
5.572.712,04 6.070
363.789.941,20 348.217

PASSIVA

A. Eigenkapital
|. Geschaftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder
2. der ausscheidenden Mitglieder
Ruckstandige fallige Pflichteinzahlungen
auf Geschéftsanteile 600,00 EUR (Vj.: 10 TEUR)

II. Ergebnisriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage
- davon aus Jahresiberschuss des Geschéfts-
jahres eingestellt 69.304,80 EUR (Vj.: 1.033 TEUR)

N

. Andere Ergebnisriicklagen
- davon durch die Generalversammlung aus Bilanzgewinn
des Vorjahres eingestellt 7.400.000,00 EUR (Vj.: 2.800 TEUR)
- davon aus Jahresiberschuss des Geschéfts-
jahres eingestellt 69.304,80 EUR (Vj.: 1.033 TEUR)

Ill. Genussrechtskapital

IV. Bilanzgewinn
- davon Gewinnvortrag 48.547,10 EUR (Vj.: 86 TEUR)

B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern 598.727,96 EUR (Vj.: 4.840 TEUR)
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D. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2024 31.12.2023
EUR TEUR

30.440.286,30 29.936
262.280,01 161
30.702.566,31 30.097
10.997.437,45 10.928
41.447.437,45 33.978
52.444.874,90 44.906
15.913.000,00 16.043
602.985,54 8.350
99.663.426,75 99.396
33.448.355,00 34.917
657.995,00 959
7.822.179,58 12.498
41.928.529,58 48.374
113.830.115,05 127.386
27.415.174,46 30.604
47.952.611,41 23.270
4.323.185,76 4.626
28.481.408,58 14.333
222.002.495,26 200.219
195.489,61 228
363.789.941,20 348.217



ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2024

2024 2023
EUR TEUR
1. Umsatzerlose 500.931.209,46 537.482
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 112.696,80 0
3. Sonstige betriebliche Ertrdage 6.201.917,74 15.238
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -407.342.806,09 -440.442
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -12.703.017,04 -10.593
-420.045.823,13 -451.035
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -42.814.146,65 -41.695
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstlitzung -9.428.027,15 -12.124
- davon fir Altersversorgung - 408.906,73 EUR (Vj.: - 3.784 TEUR) -52.242.173,80 -53.819
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstéande
des Anlagevermogens und Sachanlagen -7.349.017,80 -7.437
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -39.289.185,59 -38.415
8. Ertrage aus Beteiligungen und Geschaftsguthaben 14.543.012,37 3.062
- davon aus verbundenen Unternehmen 13.835.751,14 EUR (Vj.: 2.296 TEUR)
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 778.349,32 686
- davon aus verbundenen Unternehmen 778.349,32 EUR (Vj.: 686 TEUR)
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 3.279.915,11 11.735
11. Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage 2.031.039,98 1.430
- davon aus verbundenen Unternehmen 636.223,15 EUR (Vj.: 569 TEUR)
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -8.071.704,50 -8.116
- davon an verbundene Unternehmen - 1.964.831,60 EUR (Vj.: - 1.704 TEUR)
- davon aus der Abzinsung von Ruickstellungen - 313.050,00 EUR (Vj.: - 638 TEUR)
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 98.595,12 -213
- davon aus der Veranderung bilanzierter latenter Steuern -497.335,58 EUR (Vj.: 618 TEUR)
14. Ergebnis nach Steuern 978.831,08 10.598
15. Sonstige Steuern -285.783,04 -269
16. Jahresiiberschuss 693.048,04 10.329
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 48.547,10 87
18. Einstellung in die Ergebnisriicklagen
a) gesetzliche Riicklage -69.304,80 -1.033
b) andere Ergebnisriicklagen -69.304,80 -1.033
-138.609,60 -2.066
19. Bilanzgewinn 602.985,54 8.350




Anhang der ZG Raiffeisen eG fur das Geschaftsjahr 2024

A. Allgemeine Angaben und Grundsatze der Rechnungslegung

Die ZG Raiffeisen eG hat ihren Sitz in Karlsruhe und ist beim Genossenschaftsregister
des Amtsgerichts Mannheim unter der Nummer GnR 100020 registriert. Sie ist eine
grol3e Genossenschaft im Sinne von § 267 Abs. 3 HGB. Der Jahresabschluss der ZG
Raiffeisen eG wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des
Handelsgesetzbuches unter Beachtung der erganzenden Vorschriften flr
Genossenschaften sowie den Bestimmungen der Satzung erstellt.

B. Erlauterungen zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die entgeltlich  erworbenen immateriellen  Vermdgensgegenstande  des
Anlagevermdgens werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare
Abschreibungen, bewertet. Die Nutzungsdauern betragen zwischen 3 und 5 Jahren.
Die geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu
Anschaffungskosten angesetzt.

Das Sachanlagevermdogen ist mit Anschaffungskosten und, soweit abnutzbar, unter
Berucksichtigung planmaRiger und notwendiger aul3erplanmafiger Abschreibungen
sowie in Ausubung des Beibehaltungswahlrechts steuerlicher Abschreibungen gem.
Art. 67 Abs. 3 EGHGB bewertet.

Die Abschreibung des Anlagevermogens erfolgt grundsatzlich linear Uber die
voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer der Vermogensgegenstande, die sich
an den amtlichen branchenbezogenen Abschreibungstabellen orientiert. Im
Zugangsjahr erfolgt die Abschreibung pro rata temporis.

Die Nutzungsdauern des Sachanlagevermogens betragen bei:

Gebauden und Mietereinbauten zwischen 5 und 50 Jahren
Technischen Anlagen und Maschinen zwischen 7 und 33 Jahren
Betriebs- und Geschaftsausstattung zwischen 3 und 15 Jahren

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet, notwendige
aul3erplanmaRige Abschreibungen bei voraussichtlicher dauerhafter Wertminderung
werden abgesetzt. Wenn die Griinde fur die auRerplanmafligen Abschreibungen nicht
mehr bestehen, werden Zuschreibungen, hochstens jedoch auf die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten vorgenommen.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten oder zum
niedrigeren Marktwert unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet.
Die Ermittlung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie der Waren erfolgt anhand
des Durchschnittswertverfahrens. Die Herstellungskosten der fertigen und unfertigen
Erzeugnisse beinhalten Einzelkosten, angemessene Teile der Material- und der
Fertigungskosten sowie angemessene Teile des durch die Fertigung veranlassten
Werteverzehrs des Anlagevermaogens.



Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen werden in Ausubung des Wahlrechts
gemal § 268 Abs. 5 Satz HGB von den Vorraten abgesetzt und werden zum Nennwert
bilanziert.

Die Forderungen und die sonstigen Vermogensgegenstande sind mit dem Nennwert
angesetzt. Fur Einzelrisiken und allgemeine Kreditrisiken werden entsprechende
Wertberichtigungen vorgenommen.

Die liquiden Mittel werden zum Nominalwert bilanziert.

Unterschiedliche Wertansatze zwischen Handels- und Steuerbilanz fuhrten zur
Bildung von aktiven latenten Steuern. Dabei wurde ein kombinierter Steuersatz von
29,51 % angesetzt. Die wesentlichen Sachverhalte, die zum Ausweis der latenten
Steuern fuhrten, sind Eliminierungen von ubertragenen steuerlichen Rucklagen gem.
§ 6b EStG (2.591 TEUR passive Latenz) und Pensionsruckstellungen (5.978 TEUR
aktive Latenz) sowie latente Steuern aus Verlustvortragen (1.200 TEUR aktive
Latenz).

Aktive latente Steuern wurden nach § 274 Abs. 1 HGB als Gesamtdifferenz aus aktiven
und passiven latenten Steuern ausgewiesen.

In Hohe der aktivierten latenten Steuern besteht nach § 268 Abs. 8 HGB eine
gesetzliche Ausschuttungssperre.

Die latenten Steuern haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Aktive latente Passive latente

Steuern Steuern

TEUR TEUR TEUR
Stand: 01.01.2024 8.796 -2.726 6.070
Pensionsruckstellungen -718 -718
Steuerliche Sonderposten (§ 6b
EStG /R 6.6 EStR -14 -14
Verlustvortrage 1.200 1.200
Sonstiges -589 -376 -965
Gesamt 31.12.2024 8.689 -3.116 5.573

Die Bewertung der Pensionsruckstellungen erfolgte nach der Projected Unit Credit
Method (PUC Methode) unter Anwendung der Heubeck — Richttafeln 2018 G mit dem
Rechnungszinsfuld von 1,90 % (pauschaler Marktzinssatz gem. § 253 (2) S. 2 HGB),
einem Gehaltssteigerungstrend von 4,0 %, einer unterstellten Rentensteigerung von
6,0 % alle 3 Jahre fur die in der Versorgungszusage allgemein enthaltenen
Bezugsberechtigten und 4,0 % p. a. fur die in den Einzelzusagen enthaltenen
Bezugsberechtigten sowie einer Fluktuation von 0,0 % fur die seit 2008 eingefrorenen
Anwartschaften und 5,0 % fur die verbleibenden Anwartschaften.



Steuerruckstellungen und sonstige Ruckstellungen entsprechenden nach vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung zu erwartenden Erflllungsbetragen. Bei Laufzeiten von
mehr als einem Jahr wurden entsprechende Abzinsungen gem. § 253 (2) S. 4 HGB
und Preissteigerungen berlcksichtigt.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

C. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

l. Bilanz

1. Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist der folgenden Aufstellung zu
entnehmen:



Anlagespiegel der ZG Raiffeisen eG zum 31.12.2024

Anschaffungs- und Herstellungskosten in Euro

Abschreibungen in Euro

Restbuchwerte in Euro

Anderung der gesamten

zu Beginn des Zugange Umbuchun Abgange am Endes des zu Beginn des Abschreibungen Abschreibungen im Zsh Zuschreibungen im am Endes des Buchwert Buchwert
Geschaftsjahres gang 9 gang Geschaftsjahres Geschaftsjahres Geschaftsjahr mit Abg'z'angen 9- Geschaftsjahr Geschaftsjahres Geschaftsjahr Vorjahr
. Immaterielle Vermbgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.465.379,41 637.644,71 0,00 246.614,67 1.856.409,45 1.269.107,41 129.991,71 246.614,67 0,00 1.152.484,45 703.925,00 196.272,00
Geleistete Anzahlungen 8.008,75 3.287.677,78 241.562,19 8.008,75 3.529.239,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.529.239,97 8.008,75
Summe Immaterielle Vermogensgegenstande 1.473.388,16 3.925.322,49 241.562,19 254.623,42 5.385.649,42 1.269.107,41 129.991,71 246.614,67 0,00 1.152.484,45 4.233.164,97 204.280,75
I Sachanlagen
Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstucken 126.169.215,43 4.177.943,75 248.811,31 1.181.042,17 129.414.928,32 65.362.104,82 2.887.146,23 974.327,32 381.337,00 66.893.586,73 62.521.341,59 60.807.110,61
Technische Anlagen und Maschinen 74.323.532,13 885.480,79 843.985,59 1.809.703,47 74.243.295,04 48.396.440,13 3.000.816,14 1.784.241,23 51.818,00 49.561.197,04 24.682.098,00 25.927.092,00
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 25.106.120,07 942.141,90 68.291,74 2.626.970,36 23.489.583,35 20.600.172,07 1.331.063,72 2.576.816,44 0,00 19.354.419,35 4.135.164,00 4.505.948,00
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.005.908,37 7.889.810,51 -1.402.650,83 5.515,75 13.487.552,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.487.552,30 7.005.908,37
Summe Sachanlagen 232.604.776,00 13.895.376,95 | -241.562,19 5.623.231,75 | 240.635.359,01 134.358.717,02 7.219.026,09 5.335.384,99 | 433.155,00 | 135.809.203,12 104.826.155,89 98.246.058,98
il Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 31.818.188,66 780.085,61 4.210.000,00 36.808.274,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.808.274,27 31.818.188,66
Ausleihungen an verbundenen Unternehmen 14.210.392,92 0,00 -4.210.000,00 392,92 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 14.210.392,92
Beteiligungen 8.272.724,68 1.570,00 0,00 650.000,00 7.624.294,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.624.294,68 8.272.724,68
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 624.000,00 1.500.000,00 0,00 624.000,00 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00 624.000,00
Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 47.161,27 52,19 0,00 0,00 47.213,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.213,46 47.161,27
Summe Finanzanlagen 54.972.467,53 2.281.707,80 0,00 1.274.392,92 55.979.782,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.979.782,41 54.972.467,53
Summe Anlagevermbgen 289.050.631,69 20.102.407,24 0,00 7.152.248,09 302.000.790,84 135.627.824,43 7.349.017,80 5.581.999,66 433.155,00 136.961.687,57 165.039.103,27 153.422.807,26

-6-




teilsbesitzes zu entnehmen:

2. Die Angaben gemal § 285 Nr. 11 HGB sind der folgenden Aufstellung des An-

e | o | Aot Coerien | e
1. | Agrar Service Renting GmbH Wouppertal 2024 20,00% 33 -26
2.| AGRO 67 S.AR.L. Schwabwiller 2024 100,00% 2.210 50

AGROM GmbH g:izedhausen 2024 100,00% 7.746 65
4. | Autohandel-Beteiligungsgesellschaft mit be- | Karlsruhe 2024 100,00% 60 2
schrankter Haftung
5. f_’;adische Anlagengesellschaft Raiffeisen AG | Karlsruhe 2024 80,23% 7.689 0
6. B)adischer Landwirtschaftsverlag GmbH Freiburg 2023 22,70% 1.349 57
7. | Best Pellets Handelsgemeinschaft GmbH Karlsruhe 2023 22,60% 3.247 744
8. | BIO-Zentrum Wittighausen GmbH Wittighausen 2023 24,90% 293 -194
9. | Bodega GmbH & Co. KG Karlsruhe 2024 100,00% 322 118
10. | E.C.U. (Europe Crop United) SAS Strasbourg (F) 2024 50,00% 1.481 332
11. | Enya Grundstiicksverwaltungs-GmbH & Co. | Pullach i. Isar- 2024 100,00% 2.902 6
Vermietung-KG tal

12. | Heimtiernahrung GmbH Kehl 2024 74,00% 1.206 210

13. | HGD Haus und Garten Deutschland Han- Karlsruhe 2024 50,00% 1.093 168

delskooperation GmbH

14. | Honeck-Waldschiitz Energie GmbH Singen Hoh- 2024 60,00% 1.210 333

entwiel

15. | LAGERHAUS BREISACH GMBH Breisach 2023 34,00% 3.111 386

16. | Landwelt GmbH Lahr 2024 50,00% 7.276 -346

17. | LC BW Agrarroboter GmbH Eberhardzell 2024 100,00% 6.652 1.823

18. | Olmuhle Kehl GmbH Kehl 2024 100,00% 1.460 96

19. | Raiffeisen-IT GmbH Kassel 2023 50,00% 1.930 577

20. | Raiffeisen Kraftfutterwerk Kehl GmbH Kehl 2024 100,00% 17.220 4.652

21. | Raiffeisen Lagerhaus GmbH Wittighausen 2023 35,00% 2.182 227

22. | RKW Transport GmbH Kehl 2024 49,00% 656 155

23. | Techniques Agricoles S.A.S. Hohengoeft (F) 2024 100,00% 634 -681

24. | Trefle Vert S.A.R.L. Colmar (F) 2024 51,00% 10.613 1.101

25. | Universal-Kraftfutterwerk Franz Ehrle GmbH | Kehl 2024 100,00% 1.396 277

26. | W. Stark Verwaltungsgesellschaft mbH Villingen-Schw. 2023 50,00% 61 1

27. | Wilhelm Stark Baustoffe GmbH Villingen-Schw. 2023 50,00% 6.911 1.141

28. | Wilhelm Stark GmbH & Co. KG Villingen-Schw. 2023 50,00% 1.543 43

29. | ZG Raiffeisen Baustoffe GmbH Karlsruhe 2024 100,00% 13.670 -387

30. | ZG Raiffeisen Baustoffe Rastatt GmbH & Co. | Rastatt 2024 50,00% 2.400 -104

31. gg Raiffeisen Baustoffe Rastatt Verwaltungs | Rastatt 2024 50,00% 30 1

GmbH

32. | ZG Raiffeisen Energie GmbH Karlsruhe 2024 60,00% 6.698 5.198

33. | ZG Raiffeisen Facility Management GmbH Karlsruhe 2024 100,00% -146 532

34. | ZG Raiffeisen Landwirtschaft Digital 4.0 Karlsruhe 2024 100,00% 107 15

35. SgbRZiffeisen Naturstein GmbH Karlsruhe 2024 100,00% 2.315 -186

36. | ZG Raiffeisen Technik GmbH *) Karlsruhe 2024 100,00% 11.560 0

37. | ZG Raiffeisen Technik Immobilien GmbH Karlsruhe 2024 100,00% -639 23

*) Mit diesen Gesellschaften bestehen Ergebnisabfihrungs- und Beherrschungsvertrage
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3. Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beteiligungsunter-
nehmen betreffen (Vorjahreszahlen in Klammern):

verbundene Beteiligungsunter-
Unternehmen nehmen
TEUR TEUR
- Lieferungen und Leistungen 35 (214) 5.573 (4.003)
- sonstige Vermogensgegenstande 35.832 (16.987) 448 (2.861)

4. Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten antizipative Posten in Hohe
von 215 TEUR. Diese betreffen im Folgejahr abziehbare Vorsteuer.

5. Das als Eigenkapital zu qualifizierende Genussrechtskapital steht der Genossen-
schaft wie folgt zur Verfligung:

TEUR Laufzeit bis
360 2025
720 2026

Weitere Genussrechte in Hohe von 14.833 TEUR sind zum 31.12.2024 ungekin-
digt. Die Kindigungsfrist betragt 24 Monate.

6. Der Unterschiedsbetrag der Pensionsruckstellungen nach § 253 Abs. 6 Satz
1 HGB belauft sich auf -327 TEUR.

7. Die sonstigen Ruckstellungen entfallen auf:

2024
TEUR
- Personalbereich 2.793
- Verpflichtungen aus dem Warengeschaft 1.382
- Abbruchkosten 1.033
- Ubrige sonstige Riickstellungen 2.614

Sonstige Ruckstellungen sind nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit Rickdeckungs-
versicherungen in Hohe des Deckungskapitals von 240 TEUR (Vj.: 263TEUR) ver-
rechnet worden.



8. Von den Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen und Beteili-
gungsunternehmen betreffen (Vorjahreszahlen in Klammern):

- Lieferungen und Leistungen
- sonstige Verbindlichkeiten

verbundene
Unternehmen

TEUR

Beteiligungs-
unternehmen

TEUR

1.802
46.150

(1.109)
(22.161) 3.

623  (925)
700 (3.700)

9. Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt (Vorjahreszah-

10.

len in Klammern):

gegenuber Kreditin-
stituten

aus Lieferungen und
Leistungen

gegenuber verbun-
denen Unternehmen

gegenuber Unter-
nehmen, mit denen
ein Beteiligungsver-
haltnis besteht

Sonstige

folgt:

bis zu von davon mehr Gesamt-
1 Jahr mehr als als betrag

1 Jahr 5 Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR
70.403 43.427 25.351 113.830
(91.201) (36.185) (19.671) (127.386)
27.415 - - 27.415
(30.604) (-) (-) (30.604)
34.514 13.439 - 47.953
(22.551) (719) (-) (23.270)
4.323 - - 4323
(4.625) (-) (-) (4.625)
20.981 7.500 5.500 28.481
(7.786) (6.547) (4.500) (14.333)
157.636 64.366 30.851 222.002
(156.767) (43.451) (24.171)  (200.218)

Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Art und Hohe der Sicherheiten wie

2024
TEUR

- durch Sicherungstibereignung und Forderungsabtretungen
gesicherte Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

- durch Grundpfandrechte gesicherte Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten

- durch Grundpfandrechte gesicherte sonstige Verbindlichkei-

ten

65.311

48.519

7.500



11. Es bestehen folgende Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB:

2024 2023
TEUR TEUR
a) Verbindlichkeiten aus Blrgschaften 14.497 14.761
b) Verbindlichkeiten aus
Gewahrleistungsvertragen 8.062 11.141
c) Haftungsverhaltnisse aus der
Bestellung von Sicherheiten flr
fremde Verbindlichkeiten 0 690

Da uns die finanziellen Verhaltnisse der Unternehmen, zu deren Gunsten die Be-
sicherungen Ubernommen wurden, weitestgehend bekannt sind, gehen wir der-
zeit nicht von einer Inanspruchnahme aus.

Il. Gewinn- und Verlustrechnung

1. Die Umsatzerlése gliedern sich nach Geschaftsbereichen wie folgt:

2024

TEUR
Agrar 389.858
Raiffeisen Markte 107.016
Sonstige Umsatze 4.057
500.931

2. Aulergewdhnliche Aufwendungen und periodenfremde Ertrage
2.1 Aulergewdhnliche Aufwendungen

Im Posten Sonstige betriebliche Aufwendungen ist ein Mindererlés aus Anla-
genabgang in Hohe von 650 TEUR aus dem Verkauf einer Beteiligung enthalten.

2.2 Periodenfremde Ertrage

Im Posten Sonstige betriebliche Ertrage sind Zuschreibungen aus in der Vergan-
genheit vorgenommenen Abschreibungen auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung
aufgrund einer Betriebsprufung in Hohe von 433 TEUR, Ertrage aus Auflosungen
von Ruckstellungen in Hohe von 2,1 Mio. EUR sowie Buchgewinne aus der Ver-
aullerung von Sachanlagevermogen in Hohe von 689 TEUR enthalten.
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D.

Sonstige Angaben

1. Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle

Verpflichtungen (Miet-, Pacht-, Leasingverpflichtungen sowie Lizenzgebuhren):

2024

TEUR
Gesamtbetrag 32.772
davon gegenuber verbundenen Unternehmen 2.374

Von diesen Verpflichtungen entfallen 4.461 TEUR (Vj. 3.527 TEUR) auf das Jahr
2025.

Die Vorteilhaftigkeit der Vertrage besteht in der Nutzungsmaglichkeit des Anlage-
vermdgens ohne anfangliche Investitionsausgabe. Die mit den Vertragen verbun-
denen Risiken betreffen im Wesentlichen die termingerechte Bereitstellung der Li-
quiditat zur Erflllung der vertraglich fixierten Zahlungsverpflichtungen sowie Preis-
anderungsrisiken nach Vertragsende.

. Zur Begrenzung von Zahlungsstromanderungsrisiken aus variabel verzinslichen

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten werden Zinssicherungsgeschafte in
Form von Portfolio-Hedges sowie einem Mikro-Hedge eingesetzt. Als Sicherungs-
geschafte werden Swaps abgeschlossen. Die Grund- und Sicherungsgeschafte
wurden zu Bewertungseinheiten zusammengefasst.

Zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos der auf Euribor-Basis verzinsten Um-
laufvermdgensfinanzierung wird ein Portfolio-Hedge eingesetzt. Zum Stichtag be-
stehen zwei Derivate von jeweils 10,0 Mio. EUR Volumen. Die Derivate weisen
zum Stichtag einen positiven Marktwert von 0,095 Mio. EUR auf.

Zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos eines variabel verzinsten langfristigen
Darlehens auf Euribor-Basis in Héhe von 11,0 Mio. EUR wird ein Mikro-Hedge auf
Basis eines Zinsswaps in gleichlautender Hohe eingesetzt. Zum Bilanzstichtag
weist der Zinsswap einen negativen Marktwert von 0,475 Mio. EUR aus. Mit der
Bildung einer Bewertungseinheit in Anwendung der Einfrierungsmethode konnte
eine Riuckstellungsbildung in gleicher HOhe unterbleiben. Die gegenlaufigen
Wertanderungen der Komponenten der gebildeten Bewertungseinheit gleichen
sich bis 2034 aus.

. Die ZG Raiffeisen eG hat mit der Rabo Trading einen Rahmenvertrag Uber den

Erwerb von landwirtschaftlichen Erzeugnissen sowie Lagerung abgeschlossen.
Auf Basis von Einzelkontrakten verauRert die ZG Raiffeisen eG landwirtschaftliche
Erzeugnisse an die Rabo Trading im Rahmen echter Pensionsgeschafte. Zum 31.
Dezember 2024 hat die ZG Raiffeisen eG Getreide mit einem Gesamtvolumen von
18.954 TEUR im Rahmen von sog. ,2-Parteien-Geschaften“ an diese verkauft. Die
in Pension gegebenen Vermogensgegenstande werden weiterhin auf der Aktiv-
seite in der Bilanz der ZG Raiffeisen eG ausgewiesen, wahrend unter den sonsti-
gen Verbindlichkeiten der Liquiditatszufluss dargestellt wird.
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4. Zur Absicherung der Preisanderungsrisiken von Bestanden und Einkaufskontrak-
ten aus dem Handel mit Agrarrohstoffen (Grundgeschafte) kommen derivative Fi-
nanzinstrumente in Form borsengehandelter Warenterminkontrakte sowie auf
physische Warenlieferungen gerichtete Termingeschafte gemall § 254 Satz 2
HGB (Sicherungsinstrumente) zum Einsatz.

Im Jahresabschluss werden die vorstehend beschriebenen Grundgeschafte und
Sicherungsinstrumente zu Bewertungseinheiten gemal § 254 HGB in Form von
Portfolio-Hedges zusammengefasst. Dabei werden mehrere Grundgeschafte
durch mehrere Sicherungsinstrumente - jeweils gleichartiger Agrarrohstoffe - ab-
gesichert. Die abgesicherten Risiken werden nach der Einfrierungsmethode abge-
bildet und gleichen sich innerhalb von zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag
aus. Die Wirksamkeit der Bewertungseinheiten wurde aufgrund der Ubereinstim-
mung der wesentlichen wertbestimmenden Parameter von Grundgeschaft und Si-
cherungsinstrument anhand der Critical-Term-Match-Methode ermittelt.

Die Risiken, die mit den gebildeten Bewertungseinheiten abgesichert werden, be-
laufen sich am Abschlussstichtag auf 2.374 TEUR. In die Bewertungseinheiten
werden als Grundgeschafte Vorrate in Hohe von 13.273 TEUR sowie Einkaufs-
kontrakte in Hohe von 33.345 TEUR einbezogen.

5. Die Zahl der durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug ohne Auszubil-
dende:

2024
Kaufmannische Mitarbeiter 740
Gewerbliche Mitarbeiter 304
1.044
6. Mitgliederbewegung
Zahl der Haftsumme
Mitglieder TEUR
Anfang 2024 4.906 34.419
Zugang 2024 135 1.082
Abgang 2024 145 784
Ende 2024 4.896 34.717

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschaftsjahr
2024 um 504.616,19 EUR auf 30.440.286,30 EUR erhoht.

Die Haftsummen haben sich im Geschaftsjahr 2024 um 297.500,00 EUR auf
34.716.500,00 EUR erhoht.
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7.

10.

Name und Anschrift des zustandigen Prufungsverbands:

Baden-Wurttembergischer Genossenschaftsverband e.V.
Am Ruppurrer Schlo3 40, 76199 Karlsruhe

. Mitglieder des Vorstandes

Lukas RofRhart
Dr. Holger Lobbert

. Mitglieder des Aufsichtsrats

Thomas Geier Vorsitzender
Doris Matt stellvertretende Vorsitzende
Bernhard Bolkart

Christina Burkard

Andreas Deyer ab 21.06.2024
Clemens Fritz

Raimund Haser

Franz Kraupe

Werner Kunz bis 21.06.2024
Heiko Marterer

Friedhilde Muller

Udo Schlachter

Dr. Wilfried Wagner

Am Bilanzstichtag betrugen die Forderungen gegen

Mitglieder des Vorstands 0,00 EUR
Mitglieder des Aufsichtsrats 7.350,98 EUR
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11. Gewinnverwendungsvorschiag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Generalversammliung vor, den durch den
Vorstand erstellten und durch den Aufsichtsrat gepriiften Gewinnverwendungsvor-
schlag, den nach den satzungsméfigen Einstellungen in die gesetzliche und die
anderen Ergebnisriicklagen verbleibenden Bilanzgewinn 2024 in HGhe von
602.985,54 EUR wie folgt zu verwenden:

EUR
1. Ausschiittung einer Dividende von 1,5 % 459.892 .68
2. Zuweisung zu den anderen Ergebnisriicklagen 100.000,00
3. Vortrag auf neue Rechnung 43.092,86
602.985,54

Karlsruhe, 04. April 2025

ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe

L

Luka RoRhart Dr. Holger Lébbert
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Lagebericht der
ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe

fur das Geschaftsjahr 2024

1. Grundlagen der Genossenschaft

1.1 Geschéaftsmodell der Genossenschaft

Die ZG Raiffeisen eG ist das Mutterunternehmen einer breit aufgestellten Handels- und Dienstleistungs-
Unternehmensgruppe, welche in den funf Geschaftsfeldern Agrar, Raiffeisen Markte, Technik, Energie und
Baustoffe aktiv ist. Beinahe 4.900 Mitglieder halten die Geschaftsanteile der Genossenschaft, die an Uber
100 Standorten - Uberwiegend in Baden gelegenen - vertreten ist.

Die ZG Raiffeisen eG blickt auf eine mehr als 110-jahrige von genossenschaftlicher Tradition gepragte
Geschichte zurtick. Bis heute liegt die zentrale Aufgabe der Genossenschaft in der direkten und indirekten
Forderung ihrer Mitglieder durch Volumenbiindelung im Beschaffungs- und Absatzbereich, Einkaufsrabatt-
aktionen, Absatzfinanzierungen fiir Betriebsmittel und individuelle Beratungen bei aktuellen Agrarthemen
mit Vorflhrveranstaltungen. Die ZG Raiffeisen eG selbst bietet hierzu im Geschaftsbereich Agrar die flr
die Landwirtschaft erforderlichen Betriebsmittel Saatgut, Dingemittel sowie Phytomedizin und Gbernimmt
die Ernteglter der Landwirte zwecks Lagerung, Aufbereitung und Vermarktung an die Industrie. Dartuber
hinaus werden dem Endverbraucher im Geschéftsbereich Raiffeisen Markte Lebensmittel aus der Erzeu-
gung von regionalen Landwirten angeboten. Das Sortiment der Raiffeisen Méarkte umfasst daneben weitere
Lebensmittel, Weine und Spirituosen aus der Region, Heimtiernahrung, Funktionsbekleidung, Gartenbe-
darf und Pflanzen.

Der Genossenschaftsgedanke wird in allen Geschéaftsbereichen der ZG Raiffeisen eG und in den Tochter-
gesellschaften aktiv gelebt. Unser Handels- und Dienstleistungskonzern bietet iber das Angebot der ZG
Raiffeisen eG hinaus umfangreiche und exklusive Angebote in den Sparten Technik, Energie, Baustoffe
und Tiernahrung fir unsere Mitglieder, gewerbliche Kunden und auch den privaten Endverbraucher.

1.2 Finanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren sind von grofder Bedeutung zur Steuerung von Unternehmen aber auch
Unternehmensgruppen. Die ZG Raiffeisen-Gruppe, dessen Mutterunternehmen die ZG Raiffeisen eG dar-
stellt, wird im Wesentlichen Uber drei Erfolgskennzahlen gesteuert. Die wichtigste Kennzahl liegt in der
Entwicklung der Umsatzerlése. Durch sie wird abgeleitet wie sich das Geschaft insgesamt aber auch in
den einzelnen Geschaftsbereichen im Vergleich zum Vorjahr entwickelt hat.

In Zusammenhang zum Umsatz stehend, ist die zweite Kennzahl, der Rohertrag eine sehr wichtige Kenn-
gréRe in unserem Handels- und Dienstleistungsunternehmen. Sie errechnet sich aus der Summe von Um-
satzerlésen und den Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen abzliglich des daflr
eingesetzten Materialaufwands. Der Rohertrag zeigt auf, was aus den operativen Geschéaften zur Abde-
ckung der folgenden Kostenpositionen erwirtschaftet wurde.

Die dritte wichtige Kennzahl stellt das Jahresergebnis dar. Mit dieser Kennzahl wird gemessen, ob die
Unternehmensgruppe nach Abzug aller Aufwendungen inkl. Ertragsteuern einen ausreichenden Ertrag aus
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ihrer Geschaftstatigkeit erwirtschaften konnte und die gesetzten Ziele aus der Jahresplanung aber auch im
Vergleich zum Vorjahr erflllt wurden.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Wirtschaftslage im Jahr 2024 stand weiter stark unter dem Einfluss von globalen Kri-
sen, welche die deutsche Wirtschaft belasteten. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) sank erneut um 0,2 %
gegenuber dem Vorjahr. Dies ist der zweite Rickgang des BIP in Folge. Hierbei sanken preisbereinigt alle
Bereiche des BIP, auler dem privaten und staatlichem Konsum. Die privaten Konsumausgaben stiegen
um 0,3 %, die des Staates ebenfalls um 2,6 %. Die Bruttoanlageinvestitionen sanken um 2,8 %. Der Au-
Renbeitrag sank ebenfalls um 0,4 % gegeniber dem Vorjahr. Die Bauinvestitionen (-3,5 % gegentber dem
Vorjahr) und die Investitionen in Ausristungen (-5,5 % gegenuber dem Vorjahr) trugen mafigeblich zum
Rickgang der Bruttoanlageinvestitionen bei.!

Die Verbraucherpreise stiegen in Deutschland im Jahresdurchschnitt um 2,2 % gegentber 2023 an (VJ:
+5,9 %). Hierbei zeigten sich insbesondere die Zuwachsraten bei den Nahrungsmitteln, Bildungswesen
und andere Waren und Dienstleistungen als Treiber der Inflation, wahrend die Haushaltsenergie leicht zu-
riickging.2

Die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt zeigte sich auch 2024 insgesamt weiter robust, wenngleich die Er-
werbslosenzahlen im Vergleich zu 2023 leicht anstiegen. Trotz der andauernden negativen Rahmenbedin-
gungen flr die Wirtschaft waren im Dezember 2024 im Durchschnitt 46,0 Millionen Menschen erwerbstatig.
Dies entspricht im Wesentlichen den Erwerbstatigenzahlen aus dem Jahr 2023. Die Erwerbslosenzahlen
stiegen von 1,31 Mio. Menschen im Dezember 2023 auf 1,44 Mio. Menschen im Dezember 2024 an. Das
entspricht einem Anstieg von 9,9 %.3

2.2 Agrarpolitische Rahmenbedingungen

Die agrarpolitischen Rahmenbedingungen haben sich im Jahr 2024 merklich eingetribt und zu einem
Riickgang der Umsatze von ca. 3,0 % gefiihrt. So sanken die Umsatze des zweitstarksten Sektors im
verarbeitenden Gewerbe in Deutschland von 293,5 Mrd. EUR auf 285,3 Mrd. EUR.# Dies ist der erste
Umsatzrickgang in der deutschen Agribusiness-Branche seit 2016. Die Ernahrungsindustrie stellt dabei
den mit Abstand starksten Sektor innerhalb der Agri-Branche mit 230 Mrd. EUR Umsatz (81 % Anteil),
gefolgt von der Landtechnik (15,4 Mrd. EUR / 5,4 % Anteil), Dungemittel- (5,4 Mrd. EUR / 1,9 %) und
Pflanzenschutzindustrie (4,0 Mrd. EUR / 1,4 % Anteil) etc., dar. Wahrend die Erndhrungsindustrie nur einen
leichten Umsatzriickgang von 0,1 % im Vergleich zum Vorjahr hinnehmen musste, entwickelten sich die
Sektoren Landtechnik (-20,2 %), Dingemittelindustrie (-12,0 %) sowie die Pflanzenschutzmittelindustrie
(-4,6 %) deutlich ricklaufig. Nur in zwei Sektoren, der Milchwirtschaft und der Fleischindustrie stiegen die
Umsatze im Vorjahresvergleich an. Dabei entwickelte sich die Milchwirtschaft mit 1,6 % starker als im Jahr
2023, die Fleischindustrie konnte sogar einen Zuwachs von 2,6 % verzeichnen.®

Die Agribusiness-Branche ist weiter mit einer insgesamt herausfordernden Gesamtsituation konfrontiert.
So litten die Landwirte im Jahr 2024 unter insgesamt schwierigen Rahmenbedingungen, die insbesondere

T https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_019_811.html

2 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_020_611.html

3 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_041_132.html

4 https://www.ey.com/de_de/newsroom/2025/01/ey-konjunkturbarometer-agribusiness-2025

5 https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/de-de/newsroom/2025/01/ey-praesentation-konjunkturbaro-

meter-agribusiness-25.pdf
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im Bereich der Planungssicherheit aber auch in regulatorisch ausgelésten hohen Blirokratieaufwendungen
zu grofRen Unsicherheiten fihrten. Diese schwierige Ausgangslage, sowie von der Politik angekiindigte
Kirzungen bei Subventionen im Friihjahr, miindeten in mehrere Wochen anhaltende ,Bauernproteste” in
Deutschland. Neben diesen unsicheren Rahmenbedingungen machte ein nasses Fruhjahr und die Wetter-
kapriolen im Sommer mit teils Uberregional angesiedelten Unwettern, den Landwirten zu schaffen. Die sehr
nassen Ackerbdden, machten es schwierig diese entsprechend mit Maschinen zu bestellen. Die Landtech-
nik kdmpft zusatzlich weiter mir den in der Corona-Zeit getatigten hohen Investitionen, welche nun zu einer
Investitionszuriickhaltung der Landwirte fuhrten. Auch die anhaltend hohe Zinssituation fihrt zu Zurickhal-
tung bei Investitionen bei den Landwirten.®

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen und nicht optimaler kurzfristiger Zukunftsaussichten, ist die Land-
wirtschaft in Deutschland grundsatzlich gut aufgestellt. Dies liegt zum einen in einer Kombination aus gut
ausgebildeten landwirtschaftlichen Unternehmern und zum anderen einer gro3en Offenheit derer in Bezug
auf neue Technologien. Weiter hilft ein groRes Forschungsnetzwerk in Deutschland um gute Vorausset-
zungen fur Neuerungen in der Landwirtschaft, wie zum Beispiel die Kinstliche Intelligenz, in die Branche
zu integrieren und entsprechend zu nutzen. Mit dieser Grundhaltung ist ein wichtiger Baustein gelegt, um
in Zukunft eine effiziente Landwirtschaft in Deutschland weiter voranzubringen.”

2.3 Geschaftsverlauf

ZG Raiffeisen eG:

Die Umsatzerlose der ZG Raiffeisen eG sanken im Geschaftsjahr 2024 um 36,6 Mio. EUR (-6,8 %) auf
500,9 Mio. EUR und liegen 5,0 Mio. EUR Uber den geplanten Umsatzerldsen von insgesamt 495,9 Mio.
EUR. Den grofiten Umsatzriickgang im Vorjahresvergleich verzeichnete das Geschéftsfeld der Getreide-
vermarktung mit 33,3 Mio. EUR, was groftenteils auf Preisriickgange zurlickzufiihren ist. Die aktivierten
Eigenleistungen lagen Uber dem Vorjahr mit 0,1 Mio. EUR.

Der Materialaufwand sank absolut weniger stark als der Umsatz mit 31,0 Mio. EUR (-6,9 %) auf insgesamt
420,0 Mio. EUR. Daraus resultierend lag der Rohertrag (Differenz zwischen Umsatzerldsen und Material-
auf-wand) bei 80,9 Mio. EUR und somit 5,6 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau von 86,5 Mio. EUR. Die
Rohertragsmarge stieg von 16,1 % im Vorjahr auf 16,2 % im aktuellen Geschéaftsjahr an.

Der Umsatz des Geschéftsbereichs Raiffeisen Markte verringerte sich im Geschaftsjahr 2024 gegenulber
dem Vorjahr nur leicht um 0,6 Mio. EUR (-0,6 %) auf insgesamt 107,0 Mio. EUR. Im Vergleich zur Planung
2024 betragt die Abweichung -6,6 Mio. EUR (-5,8 %). Die Umsatzabweichungen im Vergleich zum Plan
zeigen sich Uber alle Sortimentsbereiche, aufder im Bereich Heimtiernahrung, wenngleich der Sortiments-
bereich Haushalt/Freizeit am deutlichsten unter dem avisierten Plan blieb. Der Materialaufwand konnte um
0,7 Mio. EUR (-1,0 %) gegeniiber dem Vorjahr auf 69,2 Mio. EUR gesenkt werden. Dadurch konnte der
Umsatzrickgang vollstandig kompensiert und ein Rohertrag mit 37,8 Mio. EUR, der leicht Gber dem Vorjahr
(37,7 Mio. EUR) liegt, erzielt werden. Im Vergleich zur Planung fur das Geschéaftsjahr 2024 wurde der
Rohertrag deutlich um 2,0 Mio. EUR verfehlt. Auf Grund niedrigerer Personal- und Sachkosten konnte das
geplante Ergebnis von 1,8 Mio. EUR um 0,3 Mio. EUR mit 2,1 Mio. EUR Ubertroffen werden.

Das Geschaftsjahr 2024 war im Geschéaftsbereich Agrar sehr stark durch die hohen Preisniveaus bei vielen
Handelsprodukten aus den vorherigen Geschéftsjahren 2022 und 2023 gepragt. Vermutlich auf Grund ho-
her Bestandskapazitdten aus den Vorjahren einerseits, und gesunkenen Beschaffungskosten ab Mitte
2023 andererseits, kam es insbesondere im ersten Halbjahr im Markt von Pflanzenschutz und Dingemitteln
zu einem hohen Preisdruck, der sich auch auf das Geschaft des Geschaftsbereichs auswirkte.

6 https://www.ey.com/de_de/newsroom/2025/01/ey-konjunkturbarometer-agribusiness-2025
7 https://www.ey.com/de_de/newsroom/2025/01/ey-konjunkturbarometer-agribusiness-2025
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Der Geschéftsbereich Agrar weist Umsatze in Hohe von insgesamt 389,9 Mio. EUR auf. Dies entspricht
einer Reduzierung von 37,0 Mio. EUR (-8,7 %) im Vorjahresvergleich. Im Sortimentsbereich Pflanzen-
schutz stieg der Umsatz im Vorjahresvergleich um 11,1 Mio. EUR (+24,6 %). Auch das gesteckte Planziel
von 54,4 Mio. EUR konnte um 2,1 Mio. EUR Ubertroffen werden. Im Diingemittelgeschaft mussten hinge-
gen deutliche Umsatzriickgange im Vergleich zum Geschéftsjahr 2023 aber auch zum gesteckten Planziel
hingenommen werden. So sank der Umsatz im Vorjahresvergleich um 23,4 % auf 40,3 Mio. EUR. Im Ver-
gleich zum Plan musste ein Rickgang von 4,0 Mio. EUR hingenommen werden. Auf Grund der herausfor-
dernden Marktlagen sowohl im Pflanzenschutz als auch im Dingemittelgeschéaft sanken die Rohertrags-
margen deutlich in diesen beiden Bereich. Die Rohertragsmarge sank im Sortimentsbereich Pflanzen-
schutz um ca. 2,0 %-Punkte und im Sortimentsbereich Dingemittel um ca. 6,0 %-Punkte im Vorjahresver-
gleich.

Im Geschaftsfeld der Vermarktung sank der Umsatz ebenfalls deutlich um 33,3 Mio. EUR auf 207,9 Mio.
EUR. Ursachlich hierfir war groRtenteils der Preisriickgang bei fast allen Getreidearten im Vorjahresver-
gleich. Wahrend die Maisernte im Vorjahresvergleich deutlich positiver ausfiel, mussten im Getreidebereich
sowohl Mengen- als auch Qualitatseinbuf3en hingenommen werden. Der Rohertrag in der Vermarktung
sank von 17,7 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2023 um 4,5 Mio. EUR auf 13,2 Mio. EUR. Auch im Vergleich
zum Plan war der Rohertrag um 5,4 Mio. EUR niedriger als erwartet.

Aus diesen Entwicklungen heraus, ergab sich ein Riickgang des Rohertrages im gesamten Geschéaftsbe-
reich um insgesamt 6,6 Mio. EUR auf 39,1 Mio. EUR im Vorjahresvergleich. In der Planung fiir das Ge-
schaftsjahr 2024 wurde insgesamt mit einem deutlich besseren Geschéaftsverlauf gerechnet. Der Rohertrag
lag im Vergleich zur Planung mit einem Rickgang von 22,1 % deutlich unter den Erwartungen.

Auch bei den Erfassungsmengen aller Getreidearten war ein Riickgang zu verzeichnen. So sanken die
gesamten Erfassungsmengen der Landwirte um 4,8 % auf 494.000 t im Vorjahresvergleich. Dieser Riick-
gang ist fast ausschlieRlich auf die zum Teil bis zu 50 % schlechteren Ertrage bei der Getreideernte zu-
rickzuflhren. So ging die erfasste Menge im Getreidebereich um ca. 44.000 t auf 272.000 t im Vergleich
zu 2023 zurlck. Die Maisernte fiel hingegen deutlich positiver aus. So stieg die Erfassungsmenge von Mais
um 13,0 % auf 162.000 t im Vorjahresvergleich an.

Der Geschéftsverlauf der ZG Raiffeisen eG wird unter anderem auch aufgrund der bestehenden Ergeb-
nisabfihrungsvertrage bzw. der Ausschuttungen durch die Entwicklung der wesentlichen verbundenen Un-
ternehmen gepragt.

Wesentliche Tochtergesellschaften:
ZG Raiffeisen Energie GmbH:

Die ZG Raiffeisen Energie GmbH ist ein auf den Handel mit fossilen Kraftstoffen spezialisiertes Tochterun-
ternehmen der ZG Raiffeisen eG. Sie vertreibt in ihrem Vertriebsgebiet mit 19 Tankstellen Kraftstoffe fur
Kfz und LKW sowie mit 10 Vertriebsniederlassungen in Baden-Wurttemberg Heizdl fir inre Kunden.

Fir den Energieverbrauch in Deutschland wird im Jahr 2024 erneut ein Tiefstand erwartet. Nach vorlaufi-
gen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen fiel der Verbrauch gegeniiber dem Vorjahr
um 1,3 % auf 10.478 Petajoule beziehungsweise 358 Mio. Tonnen Steinkohleneinheiten. Der Verbrauch
von Mineral6l sank im abgelaufenen Jahr um 0,8 %. Wahrend der Absatz von Ottokraftstoff um 2,6 %
anstieg, sank der Wert bei Dieselkraftstoff um 4,4 %. Beim leichten Heizdl war ein leichter Rickgang von
0,3 % zu beobachten. Eine konjunkturelle Belebung ist in Deutschland nicht absehbar. Die Inflation der
Verbraucherpreise lag bei 2,6 %. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg nominal um 2,9 %, preisbereinigt
ging es dagegen um 0,2 % zurlck. Importe von Mineraldl aus Russland in die Europaische Union sind
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weiterhin sanktioniert. Dennoch war die Warenversorgung des Marktes auch im Geschéftsjahr 2024 durch-
gehend gesichert. Das durchschnittliche Preisniveau fir Heizdl sank um 5,1 %.

Der Absatz der ZG Raiffeisen Energie GmbH im Endkundengeschéaft hat sich nur wenig verandert. Die
Menge beim Heizol lag mit 128 Mio. Liter bei 1 % Uber dem Vorjahr, aber 10 % unter dem Plan. Beim Diesel
war ein Zuwachs um 5 % gegeniber dem Vorjahr auf 43 Mio. Liter zu verzeichnen. Die verfugbaren Lo-
gistikkapazitaten wurden wie bisher vorrangig fiir das Heizdlgeschaft eingesetzt. Der Grol3handel steigerte
den Absatz mit 81,9 Mio. Liter Heizdl, 57,4 Mio. Liter Diesel und 30,4 Mio. Liter Ottokraftstoff um insgesamt
6 % im Vergleich zu 2023 und erfillte den Plan zu 107 %. Der Kraftstoffabsatz an Tankstellen stieg um 4
% auf einen neuen Rekordwert von 55,1 Mio. Liter. Diese Menge lag 6 % Uber dem Planwert und wurde
vor allem durch einen Anstieg beim Ottokraftstoff erreicht.

Der moderate Riickgang der Umsatzerldse von 427 Mio. EUR auf 419 Mio. EUR bei leicht gestiegenem
Absatz resultiert aus dem niedrigeren Preisniveau. Die Rohertrage stiegen um 1,9 Mio. EUR von 17,6 Mio.
EUR auf 19,5 Mio. EUR. Sie stammten zu 11,0 Mio. EUR (Vorjahr 9,4 Mio. EUR) aus dem Endkundenge-
schaft. Der um 11 % angewachsene Rohertrag kompensierte die hdheren Aufwendungen und erméglichte
ein operatives Ergebnis auf Vorjahresniveau. Zusammen mit den sonstigen betrieblichen Ertragen von 0,8
Mio. EUR (Vorjahr 0,7 Mio. EUR) und einem Finanzergebnis von 0,7 Mio. EUR (Vorjahr 0,6 Mio. EUR)
wurde nach Steuern ein Jahresiberschuss von 5,2 Mio. EUR (Vorjahr 7,2 Mio. EUR vor Steuern und Er-
gebnisabfuhrung) erzielt.

Die Geschaftsfuhrung beurteilt die wirtschaftliche Entwicklung im Geschéftsjahr 2024 sowohl hinsichtlich
des Absatzes an Endkunden, GroRkunden und Tankkunden als auch des Geschéaftsergebnisses insgesamt
als gut. Bereinigt um die Ertragsteuern liegt das Ergebnis ungefahr auf Vorjahresniveau (Im Geschéaftsjahr
2023 bestand ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der ZG Raiffeisen eG). Es besteht seit dem Geschaftsjahr
2024 kein Ergebnisabfiihrungsvertrag. Der Jahresiiberschuss von 5,2 Mio. EUR wurde in der ZG Raiffeisen
eG nach Abzug der fremden Gesellschaftsanteile mit 3,1 Mio. EUR vereinnahmt.

ZG Raiffeisen Technik GmbH:

Die ZG Raiffeisen Technik GmbH bedient ihre Kunden durch ihre Verkaufsberater mit einem umfangrei-
chen Sortiment an Maschinen, Geraten und Produkten der Land-, Melk-, Forst-, Kommunal-, Industrie- und
Gartentechnik. Zudem steht sie ihren Kunden mit einem engmaschigen Werkstatt- und Servicenetz aus 21
Technikbetrieben sowie mobilen Serviceteams zur Seite. Die Vermarktung von Gebrauchtmaschinen er-
folgt insbesondere Uber das Gebrauchtmaschinenzentrum in Biihl, zusatzlich auch Uber die Technikbe-
triebe selbst und Gebrauchtmaschinenbdrsen im Internet. Neben der Tatigkeit der ZG Raiffeisen Technik
GmbH im gesamten badischen Vertriebsgebiet, ist die Technik-Sparte mit weiteren Beteiligungsgesell-
schaften im Saarland, Rheinland-Pfalz und dem sudlichen Hessen, sowie in Frankreich aktiv.

Die Geschéaftstatigkeit der ZG Raiffeisen Technik GmbH entwickelte sich im Berichtsjahr leicht Gber Vor-
jahresniveau. Im Neumaschinengeschéaft lagen die Umsatze mit 88,1 Mio. EUR leicht iber dem Niveau des
Geschéftsjahres 2023 (87,8 Mio. EUR). Die Nachfrage auf dem Gebrauchtmaschinenmarkt war in den
ersten drei Quartalen 2024 deutlich ricklaufig, bewegte sich im Gesamtjahr aufgrund eines starken vierten
Quartals aber ebenfalls auf Vorjahresniveau. Mit 19,3 Mio. EUR lag der Umsatz hier um 2,8 % Uber dem
Umsatz im Geschéftsjahr 2023 mit 18,8 Mio. EUR. Der Handel mit Gartentechnik war mit 9,3 Mio. EUR
leicht riicklaufig (Vorjahr 9,9 Mio. EUR), wobei das Vorjahr aufgrund von Lieferverzogerungen innerhalb
der Branche von Nachholeffekten gepragt war. Aufgrund der Ausweitung der Umsatze im Bereich des
Teiledienstes und im Bereich der Leistungserldse aus Werkstattleistungen stieg der Umsatzanteil des Be-
reichs Aftersales im Vergleich zu den Handelsumsatzen. Der Absatz im Neumaschinengeschaft mit Trak-
toren bewegte sich im Berichtsjahr mit 392 Traktoren Uber dem Vorjahreswert (357 Traktoren).
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Die Umsatzerlése haben sich im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um 1,1 Mio. EUR (0,7 %) auf 148,9 Mio.
EUR erhoht. Der Materialaufwand stieg mit 2,2 Mio. EUR (1,9 %) auf 116,5 Mio. EUR starker als der Um-
satz. Dies flhrte zu einem Rickgang des Rohertrags um 3,3 % auf 32,5 Mio. EUR. Die Personalkosten
blieben im Geschaftsjahr 2024 stabil bei 18,8 Mio. EUR (Vorjahr 18,9 Mio. EUR). Die Abschreibungen und
sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen moderat um 0,2 Mio. EUR auf 9,0 Mio. EUR an. Das Betei-
ligungsergebnis erhohte sich um 0,3 Mio. EUR auf 1,0 Mio. EUR. Das Finanzergebnis war einerseits durch
hohe Warenbestande und andererseits durch ein deutlich erhéhtes Zinsniveau im Vergleich zum Vorjahr
gepragt. Das Zinsergebnis sank um 20,2 % auf -3,3 Mio. EUR. Auf Grund des mit der ZG Raiffeisen eG
bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages wurde bei der ZG Raiffeisen eG ein Ertrag aus Ergebnisabfih-
rung von 3,3 Mio. EUR (VJ: 4,5 Mio. EUR) vereinnahmt.

ZG Raiffeisen Baustoffe GmbH:

Die ZG Raiffeisen Baustoffe GmbH ist ein Unternehmen der ZG Raiffeisen Gruppe und im Besitz zu je
50 % der ZG Raiffeisen eG und der im Konzernabschluss mit einbezogenen ZG-Raiffeisen Warengenos-
senschaft eG. Sie betreibt 16 Standorte im Landesteil Baden von Baden-Wirttemberg sowie einen Standort
in Rheinland-Pfalz. Der Handel mit Baustoffen und baustoffnahen Produkten fir Handwerker, Bauunter-
nehmen und Endverbraucher ist der Schwerpunkt der Geschéaftstatigkeit. Zusatzlich bietet sie Dienstleis-
tungen rund ums Bauen an, um so ein kompetenter Partner fir alle darzustellen. Das Geschéftsgebiet
erstreckt sich Uberwiegend auf den Landesteil Baden in Baden-Wirttemberg aber auch auf angrenzende
Gebiete im In- sowie im Ausland.

Das Bauhauptgewerbe vermeldete in den ersten elf Monaten 2024 nominal gesehen einen Umsatzzu-
wachs von 0,5 %. Preisbereinigt sank der Umsatz jedoch im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 0,5 %.
Auch die Auftragseingange entwickelten sich im Laufe des Jahres 2024 ebenfalls deutlich niedriger als im
Jahr 2023. Weiter riicklaufig zeigt sich der Hochbau mit einem realen Umsatzriickgang von 5,2 % im Ver-
gleich zum Vorjahr, wahrend der Tiefbau leicht mit 0,1 % zulegen konnte.® Die starke Inflation in den Jahren
2022 und auch 2023 hat sich im Jahr 2024 wieder auf deutlich niedrigere Werte eingependelt. So stieg die
Inflation im Vorjahresvergleich im Jahr 2024 um 2,2 % an. Die weiter im langjdhrigen Durchschnitt vergli-
chenen hohen Bauzinsen haben zu einem weiter deutlichen Rickgang im Wohnungsbau gefiihrt, der so-
wohl die Baustoffhandelsbranche als auch die ZG Raiffeisen Baustoffe GmbH getroffen hat.®

Die gesamt- und branchenwirtschaftlichen Rahmenbedingungen machten auch der ZG Raiffeisen Bau-
stoffe GmbH im Geschéaftsjahr 2024 zu schaffen. Die Umsatzerldése entwickelten sich im Geschaftsjahr
2024 im Vorjahresvergleich erneut deutlich riicklaufig. Sie sanken um 13,8 Mio. EUR auf 100,7 Mio. EUR.
Dies entspricht einem Riickgang von 12,0 % im Vergleich zu 2023. Die Rohertragsmarge aus Warenum-
satzen stieg hingegen von 23,3 % im Vorjahr um 0,9 %-Punkte auf 24,2 % an. Absolut sank der Rohertrag
von 27,0 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2023 um 2,2 Mio. EUR auf 24,8 Mio. EUR. Zum einen konnte die
Verkaufsmarge im Lagergeschaft erhdht werden, zum anderen sank der Umsatz im margenschwéacheren
Streckengeschaft starker als der Umsatz im Lagergeschéft. Die Sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im
Vorjahresvergleich insbesondere auf Grund eines Verkaufs eines Standortes von 1,6 Mio. EUR auf 3,8
Mio. EUR an. Die Personalkosten sanken im Jahr 2024 um 1,4 Mio. EUR auf 16,1 Mio. EUR (VJ 17,5 Mio.
EUR). Zum einen wurden Verwaltungsabteilungen aus dem Unternehmen ausgegliedert und im Rahmen
eines Shared Service Center-Ansatzes im Mutterunternehmen der ZG Raiffeisen eG eingegliedert. Zusatz-
lich wurden zu Jahresbeginn Personalmaflnahmen eingeleitet, um dem riicklaufigen Umsatz der letzten
beiden Jahre Rechnung zu tragen. Die Abschreibungen lagen mit 1,4 Mio. EUR auf dem Niveau des Vor-
jahres (VJ 1,3 Mio. EUR). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von 10,2 Mio. EUR im Vorjahr

8 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_033_441.html
% https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_020_611.html

Seite - 6 -



um 0,8 Mio. EUR auf 11,0 Mio. EUR an. Unter Berticksichtigung des Zinsergebnisses in Héhe von ca. -0,7
Mio. EUR (VJ -0,7 Mio. EUR) sowie des Beteiligungsertrages in Héhe von 0,2 Mio. EUR (VJ 0,2 Mio. EUR)
ergibt sich ein Ergebnis vor Steuern von -0,3 Mio. EUR (VJ -0,9 Mio. EUR). Der Jahresfehlbetrag lag im
Geschaftsjahr mit -0,4 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert von -1,0 Mio. EUR. Unter Berlcksichtigung des
Jahresfehlbetrags ergibt sich ein Bilanzgewinn in Héhe von 1,6 Mio. EUR. Auf Grund der aktuellen Ertrags-
lage des Unternehmens und den branchentechnischen Aussichten fur die nachsten beiden Geschéftsjahre,
wurde auf eine Ausschittung des Bilanzgewinns verzichtet.

Raiffeisen Kraftfutterwerk Kehl GmbH:

Die Gesellschaft befasst sich mit der Produktion von Mischfuttermitteln, der Fertigung von Heimtiernahrung
in Dienstleistung fiir die Heimtiernahrung GmbH sowie der Erfassung von Mais und Getreide in Dienstleis-
tung fur die ZG-Gruppe. Durch die seit Jahren anhaltende Diskussion um die Nachhaltigkeit der Tierhaltung
und den Trend zu mehr vegetarischer oder veganer Erndhrung gibt es deutschlandweit im Bereich der
Veredelung eine ricklaufige Tierzahlentwicklung. Diese nimmt in den Schweineveredelungs-Regionen
Deutschlands extreme Ausmalle an, was nach wie vor die Mischfutterabsatzmengen beeinflussen wird.
Das Verkaufsgebiet der Gesellschaft ist davon weiterhin nicht wesentlich betroffen. Die Produktionsmenge
bei Mischfutter unterlag insgesamt einem Ruckgang von 1,0 %. Die Mengen entwickelten sich dabei bei
konventionellem Futter mit 2,2 % positiv und bei Bio-Mischfutter mit -4,7 % negativ. Die in der Heimtiernah-
rung produzierte Tonnage sank gegeniiber dem Vorjahr um 10,5 % auf 26.893 Tonnen. Die Getreide- und
Maiserfassung sank im Vergleich zu 2023 um 11,4 % auf 58.439 Tonnen. Dieser Riickgang ist groRtenteils
auf witterungsbedingte Einflisse zurlickzufiihren.

Die Reduzierung der Umsatzerlése um 5,1 Mio. EUR (-7,7 %) auf 61,2 Mio. EUR konnte durch Einsparun-
gen im Materialaufwand in Héhe von 6,5 Mio. EUR auf insgesamt 40,8 Mio. EUR (iberkompensiert werden.
Somit erhohte sich der Rohertrag um 7,4 % von 19,0 Mio. EUR auf 20,4 Mio. EUR. Durch die nur moderat
gestiegenen Personal- und Sachkosten in Hohe von insgesamt 14,8 Mio. EUR (Vorjahr 14,2 Mio. EUR),
sowie die deutliche Verbesserung des Zinsergebnisses, insbesondere auf Grund der Einfiihrung des kon-
zerninternen Cash-Poolings, um 0,2 Mio. EUR konnte der Jahresuberschuss des Vorjahres von 3,5 Mio.
EUR auf 4,7 Mio. EUR deutlich gesteigert werden. Das Ergebnis liegt um 2,5 Mio. EUR uUber der Planan-
nahme von 2,2 Mio. EUR fir das Geschéaftsjahr 2024. Aus dem Jahresiberschuss der Raiffeisen Kraftfut-
terwerk Kehl GmbH sind insgesamt 4,2 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2024 in das Ergebnis der ZG Raiffeisen
eG in Form einer phasengleichen Vereinnahmung mit eingeflossen. Dartiber hinaus wurde eine Ausschiit-
tung aus den Gewinnrticklagen in Hohe von 5,4 Mio. EUR vorgenommen.

3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der ZG Raiffeisen eG stieg im aktuellen Geschaftsjahr um 15,6 Mio. EUR auf 363,8 Mio.
EUR. Hierbei resultiert die Steigerung mit dem grof3ten Anteil aus der Veranderung des Anlagevermdgens.
Das Umlaufvermdgen stieg ebenfalls an, jedoch in geringerem Mal3e als das Anlagevermdgen.

Das Anlagevermdgen stieg von 153,4 Mio. EUR um 11,6 Mio. EUR auf 165,0 Mio. EUR an. Dabei inves-
tierte die ZG Raiffeisen eG, trotz der schwierigen Marktlage, weiter in die Zukunft des Unternehmens. Den
Investitionen in Hohe von 20,1 Mio. EUR, standen Abschreibungen in Hohe von 7,3 Mio. EUR und Anla-
genabgange zu historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten in Hohe von 7,2 Mio. EUR gegenliber.
Im Zusammenhang mit einer steuerlichen Auflenprifung wurden Zuschreibungen in Hohe von 0,4 Mio.
EUR im Bereich des Sachanlagevermdgens vorgenommen.

Die wesentlichen Investitionen in das Anlagevermdgen, ohne Finanzanlagen waren:
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Kundenbeziehungssoftware (CRM) 0,6 Mio. EUR

Warenwirtschaft- und Buchhaltungssoftware SAP 3,0 Mio. EUR
Logistikverwaltungssystem flr Logistikzentrum Kehl 0,5 Mio. EUR
Kauf Grundstuick Heitersheim 1,4 Mio. EUR
Neubau Agrar-Standort Miihlhausen 6,3 Mio. EUR
Neubau Raiffeisen Markt Millheim 1,0 Mio. EUR
Erweiterung/Umbau Logistikzentrum Kehl 1,0 Mio. EUR
Umbau Baustoff-Standort Tauberbischofsheim 0,5 Mio. EUR

Das Umlaufvermdgen stieg im Vergleich zum Geschaftsjahr 2023 moderat um 2,4 % auf 193,1 Mio. EUR.
Wahrend im Bereich des Vorratsvermdgens eine deutliche Reduzierung erzielt werden konnte, stiegen die
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande deutlich an und Uberlagerten die Effekte des Vorrats-
vermogensabbaus.

Die Warenbestande des Bereichs Agrar (Getreide, Saatgut und Phytomedizin etc.) sind, groftenteils preis-
bedingt, um 14,1 Mio. EUR (-12,1 %) im Vergleich zum Geschaftsjahr 2023 auf 103,0 Mio. EUR gesunken.
Auch im Bereich der Warenbestande der Raiffeisen Markte (Gartenbedarf, Pflanzen, Lebensmittel, Beklei-
dung und Heimtierbedarf etc.) konnte eine Senkung um 1,8 Mio. EUR (-7,5 %) im Vergleich zum Vorjahr
erzielt werden. Der offen von den Vorraten abgesetzte Posten ,erhaltene Anzahlungen® verminderte sich
um 2,5 Mio. EUR auf 11,4 Mio. EUR. Die Vorrate sanken insgesamt von 133,1 Mio. EUR auf 119,6 Mio.
EUR.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande stiegen im Vergleich zum Vorjahr wieder deutlich
um 18,0 Mio. EUR (+32,6 %) auf insgesamt 73,3 Mio. EUR. Fast vollstandig verantwortlich hierfur ist der
Anstieg der Forderungen gegen verbundene Unternehmen mit einem Zuwachs von 18,7 Mio. EUR auf 35,9
Mio. EUR. Dieser Anstieg geht hauptsachlich auf den Liquiditatsbedarf aus dem operativen Geschaft der
Technik-Beteiligungen, als auch mit erhéhten Forderungen aus der phasengleichen Vereinnahmung von
hdéheren Beteiligungsertragen zum Bilanzstichtag einher. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gingen um 1,3 Mio. EUR auf 14,1 Mio. EUR zurtck. Die Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen
waren mit 0,8 Mio. EUR auf 6,0 Mio. EUR im Vorjahresvergleich ebenfalls deutlich niedriger. Die sonstigen
Forderungen stiegen, insbesondere auf Grund von Steuerforderungen aus Uberzahlungen um 1,5 Mio.
EUR auf 17,2 Mio. EUR im Vergleich zum Geschéftsjahr 2023 an.

Die Kassenbestande und Bankguthaben blieben konstant bei 0,2 Mio. EUR. Auf Grund von kurzfristigen
Bankverbindlichkeiten wird das Bankguthaben durch das Treasury der ZG Raiffeisen eG auf einem niedri-
gen Niveau gehalten.

Die aktiven latenten Steuern sanken um 0,5 Mio. EUR auf 5,6 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr.

Die Ruckstellungen reduzierten sich im Laufe des Geschéftsjahres um 6,4 Mio. EUR auf 41,9 Mio. EUR.
Die Pensionsrickstellungen sanken hierbei um 1,5 Mio. EUR auf 33,4 Mio. EUR. Die Steuerriickstellungen
sanken nur unwesentlich um 0,3 Mio. EUR auf 0,7 Mio. EUR. Die sonstigen Ruckstellungen sanken um
4,7 Mio. EUR auf 7,8 Mio. EUR. Zum einen waren im Vergleich zum Vorjahr auf Grund der operativen
Geschéftsentwicklung deutlich niedrigere Rickstellungen aus dem Warengeschéft zu bilden, zum anderen
wurden im Vorjahr Riickstellungen fir Personalaufwendungen, z. B. die Inflationsausgleichspramie fir Mit-
arbeitende gebildet, die im aktuellen Geschaftsjahr verbraucht werden konnten.
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Die Verbindlichkeiten der ZG Raiffeisen eG stiegen um 10,9 % auf 222,0 Mio. EUR an. Die Zusammenset-
zung der Veranderungen dieser Bilanzposition ist sehr unterschiedlich. Wahrend die Verbindlichkeiten ge-
geniber Kreditinstituten hauptsachlich auf Grund von Rickfiihrungen kurzfristiger Darlehen um 13,6 Mio.
EUR auf 113,8 Mio. EUR sanken, stiegen die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen um
24,7 Mio. EUR an. Urséachlich hierfir sind zum einen die Umstrukturierung des Cash-Poolings innerhalb
der ZG Raiffeisen Gruppe im Geschéftsjahr 2024, als auch die Auswirkungen durch den Wegfall des Er-
gebnisabfuhrungsvertrages mit der ZG Raiffeisen Energie GmbH zum Beginn des aktuellen Geschéftsjah-
res.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken zum Bilanzstichtag im Vorjahresvergleich
um 3,2 Mio. EUR auf 27,4 Mio. EUR. Dies entspricht einem Riickgang von 10,4 %. Die Verbindlichkeiten
gegen Beteiligungsunternehmen gingen um 0,3 Mio. EUR auf 4,3 Mio. EUR zurlick. Dies entspricht einem
prozentualen Riickgang im Vergleich zum Geschaftsjahr 2023 von 6,5 %. Die sonstigen Verbindlichkeiten
stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 14,1 auf 28,5 Mio. EUR an. Der wesentliche Treiber in dieser Position
ist die Abbildung eines erstmalig zum Bilanzstichtag durchgefiihrten Finanzierungsgeschafts in Hohe von
19,0 Mio. EUR, das in Form eines echten Pensionsgeschéfts bilanziert wurde. Die Ubrigen Vorgéange in
dieser Position haben sich im Vorjahresvergleich sogar zuriickentwickelt. Hierzu zahlen insbesondere die
Umsatzsteuerverbindlichkeiten mit einem Rlckgang zum Stichtag von 4,2 Mio. EUR.

4. Finanzlage

Die Finanzsituation der ZG Raiffeisen eG konnte, trotz des schwierigen Geschaftsjahres 2024, stabil ge-
halten werden. So stieg das Eigenkapital um 0,3 Mio. EUR auf 99,7 Mio. EUR an. Die Eigenkapitalquote
sank um 1,1 %-Punkte auf 27,4 % (VJ 28,5 %). MaRgeblich hierfir ist die Verlangerung der Bilanz, die
groRtenteils durch die Erhdhung des Anlagevermdgens verursacht ist. Das Anlagevermdgen war auch im
Geschaftsjahr 2024 durch Eigenkapital und langfristig angelegte Fremdmittel einschlieRlich Pensionsriick-
stellungen nahezu vollstandig abgedeckt.

Das Treasury der ZG Raiffeisen eG disponiert die Verfugbarkeit von Liquiditat fir alle Unternehmen der
Gruppe. Dabei wird die Einhaltung der Kreditlinie tberwacht und die kostenoptimale Auslastung der durch
die unterschiedlichen Hausbanken zur Verfugung gestellten Rahmen sichergestellt. Die Dispositionen wer-
den taglich mittels einer Liquiditdtsmanagement-Software durchgefuhrt.

Die der ZG Raiffeisen eG, zusammen mit drei Tochterunternehmen zur Verfligung stehende Poollinie,
wurde durch die ZG Raiffeisen eG im laufenden Geschaftsjahr auf Grund der gesunkenen Marktpreise in
der Agribusiness-Branche von 196,0 Mio. EUR auf 165,0 Mio. EUR gesenkt. Zum Bilanzstichtag wurde
diese Linie in Hohe von 124,2 Mio. EUR ausgenutzt. Es standen zum Bilanzstichtag damit rund 40,8 Mio.
EUR freie Linie zur Verfigung. Die Poollinie erreichte im Geschéaftsjahr 2024 saisonal bedingt einen
Hochststand von bis zu 157,4 Mio. EUR. Hieraus ist abzuleiten, dass die Zahlungsfahigkeit jederzeit voll-
umfanglich sichergestellt werden konnte. Insgesamt 7 Kreditinstitute stellen diese Kreditlinie hauptséchlich
in Form von Kontokorrent- und Geldmarktkrediten zur Verfigung. Die Kreditlinie ist auf unbestimmte Zeit
geschlossen. Die einzelnen Geldmarktkredite werden mit Laufzeiten von 1-3 Monaten abgeschlossen. Die
Verzinsung orientiert sich an den jeweils gultigen Euribor-Satzen.

5. Ertragslage

Die Umsatzerlose der ZG Raiffeisen eG sanken im Geschaftsjahr 2024 um 36,6 Mio. EUR (-6,8 %) auf
500,9 Mio. EUR und liegen 5,0 Mio. EUR Uber den geplanten Umsatzerldsen von insgesamt 495,9 Mio.
EUR. Die aktivierten Eigenleistungen lagen tuber dem Vorjahr mit 0,1 Mio. EUR.
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Der Materialaufwand sank absolut weniger stark als der Umsatz mit 31,0 Mio. EUR (-6,9 %) auf insgesamt
420,0 Mio. EUR. Daraus resultierend lag der Rohertrag bei 80,9 Mio. EUR und somit 5,6 Mio. EUR unter
dem Vorjahresniveau von 86,5 Mio. EUR. Die Rohertragsmarge stieg von 16,1 % im Vorjahr auf 16,2 % im
aktuellen Geschéftsjahr an.

Die sonstigen betriebliche Ertrage fielen um 9,0 Mio. EUR auf 6,2 Mio. EUR. Dies resultiert zum Grof3teil
aus der Veranderung der Ertrage aus Anteilsverkdufen des Finanzanlagevermdgens, welche im Geschafts-
jahr 2023 erzielt wurden und niedrigeren Ertrdgen aus nicht verbrauchten Ruckstellungen als im Vorjah-
reszeittraum. Das Rohergebnis fiel auf Grund der vorgenannten Effekte um 14,5 Mio. EUR auf 87,2 Mio.
EUR.

Der Personalaufwand sank um 1,6 Mio. EUR auf insgesamt 52,2 Mio. EUR. Der Riickgang ist im Wesent-
lichen auf die im Vorjahr erfolgten Anpassungen der Gehalts- und Rententrendparametern bei den Pensi-
onsriickstellungen zurtickzufiihren, welchen im Geschaftsjahr ein leichter Riickgang des Rententrends ge-
genuberstanden. Vor Betrachtung dieser Veranderungen aus Pensionsrickstellungen stiegen die Perso-
nalkosten um 1,8 Mio. EUR an. Dies resultiert aus den deutlich angestiegenen Tariferhéhungen zum Ok-
tober 2023 und zum April 2024. Die Zahl der Mitarbeitenden stieg nur leicht von 1.037 Personen im Jahr
2023 auf 1.044 Personen im aktuellen Geschéftsjahr an.

Die Abschreibungen verringerten sich nur unwesentlich um 0,1 Mio. EUR auf 7,3 Mio. EUR und lassen sich
auf verringerte Abschreibungen fiir Gebaude und AuRenanlagen zurtckfihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 0,9 Mio. EUR (+2,3 %)
auf 39,3 Mio. EUR an. Die wesentlichen Treiber der Steigerung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
liegen in der Steigerung der Versicherungsbeitrage (+0,2 Mio. EUR), der Fuhrparkaufwendungen (+0,2
Mio. EUR), deutlich gestiegenen Betriebskosten, liberwiegend aus Energiekosten (+0,9 Mio. EUR) und
einem Mindererlés aus Finanzanlageabgangen in Hohe von 0,7 Mio. EUR. Dem gegenuber standen Kos-
teneinsparungen im Bereich der Mietaufwendungen (-0,3 Mio. EUR), deutlich niedrigere Instandhaltungs-
aufwendungen als im Geschéftsjahr 2023 (-0,6 Mio. EUR) und deutlich geringere sonstigen betriebliche
Aufwendungen (-0,5 Mio. EUR).

Das Betriebsergebnis verringerte sich dadurch von 2,0 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2023 um 13,7 Mio. EUR
auf -11,7 Mio. EUR. Die wesentlichen Treiber dieser Entwicklung sind im Riickgang des Rohertrages ei-
nerseits, als auch den vorher beschriebenen sonstigen betrieblichen Ertrdgen andererseits zu finden.

Das Finanzergebnis in Hohe von 12,6 Mio. EUR hat sich um 3,8 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr erhdht.
Das Zinsergebnis verbesserte sich in Folge héherer Zinseinnahmen von insgesamt -6,7 Mio. EUR im Ge-
schaftsjahr 2023 auf -6,0 Mio. EUR im aktuellen Geschaftsjahr. Das Beteiligungsergebnis stieg von 3,1
Mio. EUR auf 14,6 Mio. EUR an. Zum einen ist dies auf einen Wechsel der Ertrage aus dem Ergebnisab-
fihrungsvertrag mit der ZG Raiffeisen Energie GmbH in die Beteiligungsertrage ab 2024 zurlickzufiihren,
zum anderen aus deutlich angestiegenen Beteiligungsertrdgen im Zuge einer zusatzlichen Ausschittung
aus den Gewinnrlicklagen des Raiffeisen Kraftfutterwerk Kehl GmbH, welche in Hohe von 5,4 Mio. EUR
vereinnahmt wurden. Der Ruckgang der Ertrdge aus Ergebnisabfuhrungsvertrdagen um 8,4 Mio. EUR auf
3,3 Mio. EUR resultiert aus der Beendigung des Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der ZG Raiffeisen Ener-
gie GmbH zum aktuellen Geschéftsjahr und einem niedrigeren abgeflhrten Ergebnis der ZG Raiffeisen
Technik GmbH im Vorjahresvergleich.

Der Jahresulberschuss fir das Geschéaftsjahr 2024 liegt mit 0,7 Mio. EUR um 9,6 Mio. EUR unter dem
Vorjahr und 0,7 Mio. EUR unter Plan. Die operative Ertragssituation hat sich im aktuellen Geschéftsjahr,
insbesondere auf Grund der stark negativen Marktentwicklung im Agrarsektor, deutlich eingetriibt und liegt
unter den Erwartungen des Vorstandes.

Die Planzahlen fur das Berichtsjahr 2024 konnten aufgrund bereits genannter Indikatoren im Absatz Ge-
schaftsverlauf zu groRen Teilen nicht erreicht werden:
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Plan 2024 Ist 2024 Erlauterung

in Mio. EUR in Mio. EUR
Umsatz 4959 500,9 s. Geschaftsverlauf
Rohertrag 93,6 80,9 s. Geschéftsverlauf
Betriebsergebnis -2,0 -11,7 s. Geschéftsverlauf
Jahresuberschuss 1,4 0,7 s. folgende Erlauterung

Das Jahresergebnis 2024 war im Vergleich zum Plan 2024 stark belastet durch die Entwicklung im Bereich
des Rohertrags. Die gesteckten Ziele wurden hier insbesondere im Geschéaftsbereich Agrar deutlich ver-
fehlt. Durch ein striktes Kostenmanagement konnten die Personalkosten unter dem urspriinglichen Plan
gehalten werden. Die Sachkosten hingegen stiegen leicht im Vergleich zum Plan an. Ein deutlich verbes-
sertes Zinsergebnis, welches zum einen durch sinkende Zinsen, zum anderen aber auch durch ein verbes-
sertes Working Capital Management positiv beeinflusst wurde, und deutlich gesteigerte Beteiligungsergeb-
nisse trugen zu einem positiven Ergebnis der ZG Raiffeisen eG bei. Der urspriingliche Plan wurde dennoch
um 0,7 Mio. EUR verfehlt.

6. Prognose, Chancen und Risiken

6.1 Prognose fir 2025

Ordnungspolitische Regularien, EU-Strategieplane und gesellschaftliche Strdmungen beeinflussen die
Rahmenbedingungen der Agrarmarkte, wahrend die ZG Raiffeisen eG diese Veranderungen als Chance
betrachtet, um in nachhaltige Landwirtschaft und regenerative Energien zu investieren. Die geplante Strei-
chung von Subventionen und zunehmenden Regulierungen kdnnten zu einem Investitionsriickgang und
Strukturwandel fuhren, auf die durch unsere Nahe zu den Mitgliedern und Kunden sehr schnell reagiert
werden kann. Die Digitalisierung und die Nachhaltigkeit sind zentrale Bereiche, mit denen die ZG Raiffeisen
eG sich noch starker zukunftsorientiert ausrichtet. Die ZG Raiffeisen eG versteht das Thema der Nachhal-
tigkeit als Chance. Besonderer Fokus hierbei liegt auf der Starkung regionaler Wertschdpfungsketten, re-
generativer Anbaumethoden und auf der Ausweitung von Photovoltaik auf Standortdachern. Diese Chan-
cen sollen den witterungsbedingten Extremereignissen und den globalen Klimaveranderungen, die das
Angebot und die Preisbildung von Agrarerzeugnissen weiter beeinflussen, entgegenwirken. Langfristige
Vertrage sichern die gestiegenen Betriebskosten gegenuber der allgemeinen Energiepreisentwicklung ab
und sorgen fir ein vertretbares Preisniveau. Die Ausrichtung der ZG Raiffeisen eG wird regelmafig tber-
prift, wobei der im Geschaftsjahr 2023 neu eingerichtete Bereich Unternehmensentwicklung und Nachhal-
tigkeit die aktuellen Entwicklungen analysiert.

Fir das Jahr 2025 hat die ZG Raiffeisen eG einen Plan verabschiedet, der als anspruchsvoll bezeichnet
werden kann, wenngleich der geplante Jahresuberschuss, aufgrund geringer geplanten Beteiligungser-
trdge sogar unter dem Ergebnis 2024 liegt. Die grundsatzlichen Rahmenbedingungen in der gesamten
Agrarbranche werden nicht besser eingeschéatzt als im vergangenen Jahr. Dennoch lassen die Vorzeichen,
die sich gegen Ende des zweiten Halbjahres 2024 im Agrarbereich der ZG Raiffeisen eG eingestellt haben,
ein deutlich stabileres Geschaftsumfeld im Agrarbereich flir 2025 erwarten. Parallel dazu gilt es, den im
Geschaftsjahr 2024 eingeschlagenen Weg der Kostenkonsolidierung weiter voranzutreiben, um die ZG
Raiffeisen eG wieder nachhaltig in eine gute Gewinnzone zu fiihren. Beim Umsatz wird 2025 preisbedingt
ein Rickgang von 30,5 Mio. EUR auf 470,4 Mio. EUR erwartet. Der Rohertrag soll jedoch mit 89,6 Mio.
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EUR deutlich Gber den erwirtschafteten 80,9 Mio. EUR aus 2024 liegen. Diese Entwicklung ist aus den
operativen Bereichen wie folgt abzuleiten:

Der Geschéaftsbereich Raiffeisen Markte erwartet eine Umsatzsteigerung von 6,3 Mio. EUR fir das Ge-
schaftsjahr 2025 auf insgesamt 113,3 Mio. EUR. Obwohl das Kaufverhalten der Verbraucher immer noch
von einer Zurickhaltung gepragt war und der Wettbewerb vor allem aufgrund von Aktivitaten der diskon-
tierenden Vertriebsformen zunimmt, kann bei einem normalen Witterungs- und Saisonverlauf im Bereich
Gartenbedarf wieder von deutlichen Zuwachsen ausgegangen werden. Die Entwicklung der Inflation hin
zu stabilen Preisen, sollte auch wieder zu einer starkeren Konsumnachfrage flihren. Zusatzlich ist die Er-
offnung eines weiteren mittelgroBen Marktes in Sldbaden zur Frihjahrssaison geplant. Neben einem ho-
heren Plan im Bereich Gartenbedarf, ist ein weiter deutliches Wachstum bei der Heimtiernahrung und den
Lebensmitteln geplant. Beide Bereiche haben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr positiv entwickelt. Der
Geschaftsbereich plant eine Rohertragssteigerung von 1,7 Mio. EUR auf 39,5 Mio. EUR.

Der Geschéftsbereich Agrar blickt nach einem absolut schwierigen Geschéftsjahr 2024 mit vorsichtigen,
aber dennoch positiven Erwartungen auf die zweite Phase der Saison 2024/2025. Die Preisentwicklungen
im Bereich Dingemittel und Spezialprodukte im zweiten Halbjahr 2024 aber auch die Entwicklungen im
Bereich Pflanzenschutz, mit einem starken Bestandsabbau im Geschéftsjahr 2024, lassen einen deutlich
positiveren Geschéftsverlauf fir 2025 erwarten. Zusatzlich wird auf Grund der sehr gut ausgefallenen Mais-
ernte 2024 und einer positiven Preisentwicklung ein deutlich besseres Vermarktungsergebnis als 2024
erwartet. Auch der in den Vorjahren schwache Dinkelmarkt hat sich stabilisiert und lasst eine positive Ent-
wicklung im Geschaftsjahr 2025 erwarten. Die Umsatzerlése werden aufgrund der Preisriickgange um 37,5
Mio. EUR niedriger mit 352,4 Mio. EUR geplant. Der Rohertrag wird hierdurch nicht negativ beeinflusst und
soll unter den getroffenen Annahmen um 6,3 Mio. EUR auf insgesamt 45,4 Mio. EUR ansteigen.

Die Personalkosten wurden um 0,7 Mio. EUR hoher als im Vorjahr geplant. Die im Geschéftsjahr 2024
eingeleiteten MaRnahmen hinsichtlich eines Shared Service Centers Finanzen aber vor allem auch die
eingeleiteten Kostensenkungsprogramme auf Grund der widrigen Marktlage schlagen sich in dieser Pla-
nung wieder. Trotz einer weiter anstehenden Tariferhéhung im Friihjahr 2025 werden die Personalkosten
somit nur auf 52,9 Mio. EUR geplant. Dies entspricht einer Steigerung 1,3 % im Vergleich zum Geschéfts-
jahr 2024.

Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten niedriger als im Geschéftsjahr 2024 geplant wer-
den. Die in den Vorjahren hoher ausgefallenen Instandhaltungskosten, konnten fiir das Geschaftsjahr 2025
niedriger angesetzt werden. Auch im Bereich der Betriebskosten wird mit deutlich niedrigeren Aufwendun-
gen als 2024 gerechnet, da mit neuen Energievertragen deutlich verbesserte Rahmenbedingungen ge-
schaffen werden konnten. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen inklusive Abschreibungen sollen
dadurch um 1,9 Mio. EUR auf 44,7 Mio. EUR sinken.

Das Betriebsergebnis soll sich mit diesen Mallinahmen von -11,7 Mio. EUR um 6,6 Mio. EUR auf -5,1 Mio.
EUR verbessern. Das geplante negative Betriebsergebnis ist den aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen geschuldet und muss durch weiter folgende MalRnahmen in den Folgejahren nachhaltig in den
positiven Bereich gebracht werden.

Das Beteiligungsergebnis wurde im Vergleich zu den Geschaftsjahren 2023 und 2024 konservativer ge-
plant. So wurden Beteiligungsertrage in Héhe von insgesamt 12,3 Mio. EUR in die Planung 2025 aufge-
nommen. Die aktuellen branchenibergreifenden wirtschaftlichen Parameter werden sich nach Einschat-
zung der ZG Raiffeisen eG insgesamt betrachtet, auch im Geschéaftsjahr 2025 nicht deutlich verbessern.

Das Zinsergebnis der ZG Raiffeisen eG wird fiir das Geschéftsjahr 2025 mit 0,7 Mio. EUR unter dem Ge-
schaftsjahr 2024 mit -6,7 Mio. EUR geplant. Insbesondere bei den Zinsertragen wurde auf Grund der
schwierigeren Marktsituation, aber vor allem auf Grund der Aussicht auf fallende Zinsen im kurzfristigen
Bereich, vorsichtiger geplant.
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Die ZG Raiffeisen eG plant ohne Sondereffekte einen Jahrestiberschuss fir 2025 i. H. v. 0,2 Mio. EUR,
was einer Verminderung im Vergleich zum Jahrestberschuss 2024 in Hohe von 0,6 Mio. EUR entspricht.

6.2 Chancen

Die Raiffeisen Markte blicken zuversichtlicher in die Zukunft, als in den letzten beiden Jahren. Zum einen
sollte die Rickentwicklung der Inflation bei zuletzt deutlich gestiegenen Léhnen, das Kaufverhalten in der
Bevdlkerung wieder eine positive Entwicklung nehmen. Zum anderen ist die rdumliche Néhe unserer
Markte, die hohe Beratungskompetenz der Mitarbeitenden und der einfache, schnelle und sichere Einkauf
fur unsere Kunden weiter ein wichtiger Faktor. Mit unseren starken Raiffeisen-Eigenmarken bieten wir un-
seren Kunden ein besonders attraktives Preis-/ Leistungsverhaltnis, bzw. eine preislich glinstige Alternative
zu den Herstellermarken. Die Zusammenarbeit mit regionalen Produzenten in Baden-Wirttemberg ist ein
wichtiger Beitrag fiir Nachhaltigkeit und kurze Transportwege. Gleichzeitig leisten wir damit einen Beitrag
zur Starkung der Wirtschaftskraft in unserer Heimat und zum praktischen Umwelt- und Naturschutz. Unser
Qualitdtsmanagement-System sorgt dafir, dass die hohen Anforderungen an Geschmack, Frische und
Qualitat dauerhaft erfiillt werden. Auch bei der Tiernahrung setzen wir auf Regionalitat und sehr gute Qua-
litdt. Viele Produkte kommen aus unseren eigenen Produktionsstatten und werden mit regional erzeugten
Rohstoffen produziert. Aufgrund dieser Merkmale, zum Teil mit Alleinstellungscharakter, sehen wir gute
Chancen, unsere Marktanteile in einem herausfordernden Wettbewerbsumfeld zu behaupten und auszu-
bauen.

Im Bereich Agrar stehen die Chancen stark in Abhangigkeit von den gesetzlichen Restriktionen und deren
Umsetzungen. Weiterhin stehen auch die nicht beeinflussbaren Klimaeinflisse im Vordergrund der Chan-
cenentwicklung. Gerade durch diese Restriktionen verstehen wir uns zunehmend als Partner und Berater
der Landwirtschaft im Strukturwandel. Mit unserem Knowhow kénnen wir Produkte anbieten, die exakt auf
die Bediirfnisse unserer Mitglieder und Kunden abgestimmt sind und die Anforderungen an neue Verord-
nungen erfullen. Unser Ziel ist es, die gesamte Wertschopfungskette anzubieten, neue Produkte aufzuneh-
men und attraktive Gesamtpakete zu schniiren, um den Strukturwandel in der Landwirtschaft aktiv zu be-
gleiten.

6.3 Risiken

6.3.1 Risikomanagementsystem

Es gibt keine unternehmerische Tatigkeit ohne Risiko. Die Risiken so friih wie mdglich zu erkennen und
einzuschatzen ist eine permanente Pflicht der Unternehmensleitung. Aber auch das Erkennen von Chan-
cen und deren konsequente Nutzung gehéren zum unternehmerischen Grundgedanken. Erkennbare Ein-
zelrisiken werden in unserem Risikomanagementsystem zeitnah erfasst, bewertet und eingegrenzt. Um
moglichst viele Informationen und Know-how im Unternehmen zu bundeln, wurde ein Risikomanagement-
ausschuss gebildet. Dieser Ausschuss besteht aus Mitarbeitenden der Bereiche Risikomanagement, Re-
vision, Recht sowie Finanzen und analysiert in regelmaRigen Abstédnden die bestehenden Risiken auf de-
ren GréRenordnung, Eintrittswahrscheinlichkeit und monetéren Auswirkungen.

Die Verantwortlichen aller Geschafts- und Dienstleistungsbereiche melden regelmafig Risiken in dem ein-
gerichteten Risikomanagementsystem und schaffen damit Transparenz fir die Unternehmensleitung. Im
Rahmen einer unternehmensweiten Risikoinventur haben wir alle denkbaren Risiken erfasst, besprochen
und bewertet.
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6.3.2 Krieg und politische Krisensituationen

Die Auswirkungen der seit 2022 deutlich angestiegenen Konflikte haben sich auch im Jahr 2024 bemerkbar
gemacht und nach wie vor Auswirkungen, insbesondere auf den Bereich Agrar, gehabt. Waren in den
letzten beiden Jahren die Lieferketten immer wieder ein problematisches Thema, so hat nun die rasante
Entspannung auf den Weltmarkten zwar zu einer besseren Liefersituation gefiihrt, aber parallel auch zu
preislichen Verwerfungen beigetragen. Durch ein striktes Riskmanagement und konsequente Marktbear-
beitung konnten zwar nicht alle Risiken beseitigt werden, aber die Auswirkungen der Verwerfungen flr die
ZG Raiffeisen eG Uberschaubar gehalten werden. Seit dem Regierungswechsel in den USA zu Jahresbe-
ginn 2025, kann eine Verscharfung der wirtschaftlich schwachen Gesamtsituation in Deutschland, auf
Grund eines entstehenden Zolltarifstreits nicht ausgeschlossen werden. Sollte der Situation eskalieren, so
sind negative Auswirkungen auf das Geschaft der ZG Raiffeisen eG maoglich.

6.3.3 Finanzwirtschaftliche Risiken, Ausfallrisiken, Liquiditatsrisiken

Der starke Riickgang der hohen Inflationsraten aber auch die deutlich schwachere wirtschaftliche Entwick-
lung im abgelaufenen Geschéftsjahr bei stark gestiegenen Léhnen haben zwar einerseits zu Entlastungen
bei Verbrauchern geflhrt aber andererseits zu Unsicherheiten in Hinblick auf die Aussichten wie sich die
nachsten Jahre entwickeln kdénnten. In diesem Zuge hat die Europédische Zentralbank seit Mitte 2024 be-
gonnen die Leitzinsen fur kurzfristige Refinanzierungen zu senken.

Zu den augenscheinlichsten Risiken eines landwirtschaftlichen Betriebes zahlen ungunstige Witterungs-
verlaufe (z.B. lange Hitzeperioden) oder UnregelmaRigkeiten bei biologischen Prozessen (z.B. Pflanzen-
oder Tierkrankheiten). Derartige Risiken zahlen zu den sogenannten Produktionsrisiken. In den vergange-
nen Jahren haben sich die Hinweise verstarkt, dass der Klimawandel mit einer Anderung der Durchschnitts-
temperatur sowie einer Zunahme an Haufigkeit und Intensitdt von Wetterextremen einen malfgeblichen
und unmittelbaren Beitrag zu den Ertragsrisiken liefert.

Die zunehmende Bedeutung von Preisvolatilitdten (d.h. starke oder unerwartete Preisschwankungen, lan-
ger andauernde Perioden mit starken Preisschwankungen) kann auf einzelnen Absatz- und Beschaffungs-
markten zu Markt- bzw. Preisrisiken flhren. Derartige Risiken sind insbesondere flr stark spezialisierte
Betriebe von Bedeutung, da diese in den Moglichkeiten fir einen innerbetrieblichen Risikoausgleich Uber
Betriebszweige hinweg starker eingeschrankt sind.

Moglichen Ausfallrisiken im Forderungsbestand wird durch Warenkreditversicherungen begegnet, um im
Schadensfall entsprechend abgesichert zu sein. Mit den aus der Vorfinanzierung von Betriebsmitteln re-
sultierenden langen Zahlungszielen sowie aus dem Ubrigen Waren- und Dienstleistungsgeschéft sind For-
derungsausfallrisiken verbunden. Diesen Risiken wird mit der konsequenten Anwendung einer Kreditricht-
linie begegnet, in der unter anderem Bonitatsprifungen, Kreditlimits, Liefersperren und Sicherheiten gere-
gelt werden und deren Auspragung standig auf dem Prifstand steht und sofern erforderlich, den besonde-
ren Umstadnden Rechnung tragend, entsprechend modifiziert wird. Des Weiteren wird fiir einen wesentli-
chen Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen eine Warenkreditversicherung abgeschlossen,
welche im Schadensfall 80 % des Nettoforderungsbetrages ersetzen.

Auch unter Berlcksichtigung der im Jahr 2017 eingeleiteten Rickfuhrung der Aktivitdten im Bereich Bio-
energie kann nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass in diesem Zusammenhang verbliebene Risi-
ken eintreten und zu einer Belastung der ZG Raiffeisen eG fiihren. Das Gesamtvolumen aus diesen
Mieteintrittsverpflichtungen (s. Anhang) betragt zum 31. Dezember 2024 3,3 Mio. EUR und baut sich suk-
zessive bis 2026 ab. Gegenlaufig kénnen positive Effekte aus den geltend gemachten Anspriichen wirken.
Da die ZG Raiffeisen eG uber die wirtschaftlichen Verhaltnisse der in Rede stehenden Unternehmen sehr
eng informiert wird, ist eine Inanspruchnahme zum derzeitigen Stand unwahrscheinlich.
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Bei den vorstehenden Prozessen werden Kredit- und Risikomanagement permanent miteinander abge-
stimmt.

Die ZG Raiffeisen eG ist durch ihre Finanzierung durch verschiedene Poolbanken nicht von einem einzel-
nen Kreditinstitut abhangig. Der Bereich Treasury flhrt ein laufendes Monitoring fir den Liquiditatsbedarf
durch. Dies ermdglicht jederzeit eine ausreichende Liquiditatsversorgung. Zur Teil-Absicherung gegen das
Zinsanderungsrisiko hat die ZG Raiffeisen eG 2022 zwei Zins-Derivate mit einer Laufzeit bis 2027 ge-
schlossen.

Wertanderungsrisiken aus Bestadnden und Termingeschaften des Bereichs Vermarktung aus Geschaften
mit Getreide und Olsaaten sind durch gegenléaufige Kontrakte begrenzt.

6.3.4 Personalrisiko

Wie auch in den Vorjahren ist die Arbeitsmarkisituation, trotz der Abkihlung der Wirtschaft, weiter ange-
spannt. Qualifizierte Fachkrafte sind nach wie vor schwierig zu akquirieren und werden hart umworben.
Eine im Geschéftsjahr 2023 durchgefiihrte Mitarbeiterbefragung fokussierte sich darauf, die Zufriedenheit
der Bestandsmitarbeitenden zu erhéhen und auch zukinftig weiter zu halten. Gleichzeitig ist es notwendig
durch eine konsequente Weiterentwicklung einer Arbeitgebermarke qualifiziertes Personal neu hinzuzuge-
winnen. Die ZG Raiffeisen-Gruppe legt nach wie vor auch gesteigerten Wert auf ein umfangreiches Aus-
bildungskonzept, um absehbaren Personalengpéassen, rechtzeitig begegnen zu kénnen. Die gute Ausbil-
dung von jungen Menschen und deren anschliellende Bindung und Weiterbildung ist fur die ZG Raiffeisen-
Gruppe ein wichtiges Anliegen.

6.3.5 IT-Risiken

Die Verfugbarkeit von erforderlichen IT-Systemen und die Sicherung dieser Systeme gegen unbefugte Zu-
griffe oder infrastrukturelle Ausfalle hat unter den derzeitigen Entwicklungen eine elementar hohe Prioritat.
Die ZG Raiffeisen-Gruppe bedient sich dabei der Expertise unseres Joint Ventures Raiffeisen IT GmbH in
Kassel und eines externen Rechenzentrums in Frankfurt am Main. Zur Vermeidung von Cyber-Attacken
haben wir einen externen IT-Sicherheitsbeauftragten unter Vertrag. IT-Richtlinien und Arbeitsanweisungen
ergadnzen neben dem Einsatz von Antivirensoftware und Firewalls die Begrenzung der Risiken.

In einem sich immer starker digitalisierenden Umfeld hat sich die ZG Raiffeisen-Gruppe im Jahr 2022 ent-
schlossen, einen eigenen Zentralbereich IT aufzubauen, um das Knowhow im IT-Unternehmensbereich zu
bindeln. Dies wurde auch in diesem Geschaftsjahr weiter vorangetrieben und ausgebaut. Neben der stra-
tegischen und organisatorischen Ausrichtung verantwortet der neue Zentralbereich insbesondere das Ge-
schaftsprozessmanagement sowie die Weiterentwicklung der IT-Anwendungen.

Aktuell befindet sich die ZG Raiffeisen-Gruppe in der Vorbereitungsphase fiir den Wechsel des ERP-
Systems auf SAP S/4 HANA. Hierzu wurde ein grol3 angelegtes Projekt auf den Weg gebracht, um die
Transformation des zentralen IT-Systems fur die Unternehmensgruppe ohne gréRere Einschrankungen fur
den Tagesbetrieb durchfiihren zu kénnen. Die Umstellung erfolgt in enger Zusammenarbeit zwischen dem
Zentralbereich IT der ZG Raiffeisen eG und der Raiffeisen IT GmbH.

6.3.6 Risiken aus witterungsbedingten Einflissen

Die vergangenen Jahre haben die Abhangigkeit von witterungsbedingten Einfliissen gezeigt: Durch Tro-
ckenheit ausgebliebene oder reduzierte Dingungen und PhytomedizinmaRnahmen sorgten einhergehend
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mit Wassermangel fiir unzureichende Ernteertrage und dariiber hinaus Logistikherausforderungen durch
Niedrigwasser im Binnenschifffahrtsverkehr. In der Unternehmensgruppe setzen wir auch weiterhin auf
Diversifikation. Nach unseren Erfahrungen ist dies ein bewahrtes Mittel den nicht beeinflussbaren Faktoren
wie z. B. frlhe und harte Wintereinbriiche, Trockenphasen, Starkregen und Hagelschlag zu trotzen. Eine
oder auch mehrere Sparten sind Ublicherweise begunstigt und gleichen den Malus der negativ betroffenen
Sparten im Idealfall wieder aus.

6.3.7 Compliance Risiken

Bewusste oder unbewusste VerstdRe gegen Gesetze und andere Vorschriften kdnnen ursachlich fir Stra-
fen und Bullgelder sein. Wir begrenzen diese Risiken durch Mitarbeiterschulungen, die Bestellung eines
Ombudsmanns sowie die Inanspruchnahme der Expertise rechtlicher Berater. Sollten im Rahmen der Ab-
laufe der gewohnlichen Geschéaftstatigkeiten dennoch Compliance Verletzungen entstehen, werden diese
qualifiziert und quantifiziert sowie nach Moglichkeit MalRnahmen zeitnah eingeleitet.

Im Jahr 2015 hat das Bundeskartellamt gegen die ZG Raiffeisen eG und andere Agrarhandelsunternehmen
ein Ermittlungsverfahren wegen des Verdachts wettbewerbsbeschrankender Absprachen beim Grof3han-
del mit Pflanzenschutzmittel eréffnet. Dieses Verfahren wurde im Jahr 2020 gegen Zahlung eines Bul3gel-
des abgeschlossen. Seit Beginn des Jahres 2022 sind gegen drei Agrarhandelsunternehmen Schadens-
ersatzklagen von unterschiedlichen Klagern erhoben worden. Zwei der beklagten Unternehmen haben un-
ter anderem der ZG Raiffeisen eG den Streit verkiindet. Als Folge der Streitverkiindung ist die ZG Raiffei-
sen eG an mogliche Feststellungen in einem Urteil gegen die beklagten Unternehmen gebunden. Es be-
steht die Moglichkeit, dass die Beklagten, sollten sie zu Schadensersatz verurteilt werden, im Anschluss
die ZG Raiffeisen eG in Gesamtschuldnerregress nehmen. Gegen die ZG Raiffeisen eG als Beklagte liegt
aktuell keine Klage vor.

6.3.8 Zusammenfassende Chancen- und Risikobeurteilung

Die nachfolgende Tabelle zeigt vorgenannten Risiken klassifiziert nach Risikoausmaf und Eintrittswahr-
scheinlichkeit:

Risiko RisikoausmaR Eintrittswahrscheinlichkeit
(1) sehr gering (1) sehr gering
(2) gering (2) gering
(3) mittel (3) mittel
(4) hoch (4) hoch
(5) sehr hoch (5) sehr hoch
Krieg und politische Krisensituationen (3) (3)
Finanzwirtschaftliche Risiken (2) (2)
Personalrisiko (3) (3)
IT-Risiken (4) (3)
Witterungsbedingte Einflisse (3) (3)
Compliance Risiken (3) (2)
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Nach der so vorgenommenen Risikoanalyse bestehen keine Risiken, die den Bestand des Unternehmens
gefahrden oder wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben. Spezielf in der
Einzelbetrachtung der derzeit identifizierten Risiken ergeben sich keine den Fortbestand des Unterneh-
mens gefdhrdenden Potenziale. Sollten sich alle vorgenannten Risiken kumulativ in einem Geschéftsjahr
negativ niederschlagen, ware die daraus resultierende Situation zwar kritisch, aber zu bewaltigen. Wir ge-
hen aufgrund unseres Risikomanagements davon aus, dass wir die sich abzeichnenden Risiken jedoch
frihzeitig erkennen kbnnen und, sofern diese beeinflussbar sind, geeignete Gegenmaflinahmen einleiten
kénnen, um die Risiken zu verhindern oder zumindest abzumildern. Diese Einschatzung gilt auch weitest-
gehend fir unsere wirtschaftliche Entwicklung unier den nicht qualifizierbaren und quantifizierbaren Risiken

aus dem Ukraine-Krieg.

7. Erkldrung zur Unternehmensfihrung (§ 289f HGB)

Der Vorstand hat fir den Zeitraum bis zum 30. Juni 2028 eine ZiefgréBe fir den Frauenanteil in der ersten
Fuhrungsebene von 9 % und in der zweiten Fithrungsebene von 18 % festgelegt. Der Aufsichtsrat hat fiir
denselben Zeitraum eine Zielgréfe von drei Frauen im Aufsichtsrat und — angesichts der Zahl der Vor-
standsmitglieder - eine Zielgrée von 0 % Frauen im Vorstand festgelegt. Alle festgelegten ZielgréRen,
auler in der ersten Flihrungsebene konnten im Jahr 2024 erfullt werden.

Karlsruhe, 04. April 2025

ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe

Der Vorstand

blse

ab Rolhart Dr. Holger Lobbert
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Bericht des Aufsichtsrats
der
ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe
zum Geschaftsjahr 2024

Im Geschéftsjahr 2024 hat sich der Aufsichtsrat mit den ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben befasst und auch — soweit seine Zusténdigkeit gegeben war — die
notwendigen Beschlisse gefasst.

Der Aufsichtsrat hat sich in sechs Sitzungen durch die Entgegennahme der miindlichen
und schriftlichen Berichte des Vorstands kontinuierlich (iber den Geschaftsverlauf, die
wirtschaftliche Entwicklung und die Unternehmensplanung informiert und im Rahmen
seiner Zustandigkeit die erforderlichen Beschliisse gefasst.

Der Aufsichtsrat hat sich dabei von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaBigkeit der
Geschaftsfuhrung des Vorstands sowie der Einhaltung des Férderauftrags (iberzeugt,
indem er insbesondere alle fir die Genossenschaft bedeutsamen Geschaftsvorgange
auf Basis der schriftlichen und miindlichen Vorstandsberichte intensiv erortert und auf
Plausibilitat Giberprift hat.

Der Jahresabschiuss und der Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 01.01.2024 bis zum
31.12.2024 wurden im Rahmen der gesetzlichen Prifung durch den BWGV — Baden-
Wirttembergischer Genossenschaftsverband e.V. — gepriift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Uber das Ergebnis der Priifung
nach § 53 GenG wird in der Generalversammlung berichtet werden.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden ebenso durch den Aufsichtsrat gepriift
und fUr ordnungsgemaf befunden.

Der Aufsichtsrat empfiehit der Generalversammlung, den vom Vorstand vorgelegten
Jahresabschluss fir das Geschafisjahr vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2024
festzustellen und die vorgeschlagene Ergebnisverwendung zu beschlieften.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
ZG Raiffeisen-Gruppe fur die im Berichisjahr geleistete gute Arbeit. Gleichzeitig weist
der Aufsichtsrat darauf hin, dass im laufenden Geschéftsjahr und in den kiinftigen
Geschéftsjahren der Blick verstarkt auf die Verbesserung der Ertragssituation zu richten
ist.

Karlsru 7. April 2025

/

Thomas/ Geier
Aufsichisratsvorsitzender





