fiir das Geschaftsjahr 2025 der ZG Raiffeisen eG

Das Wir liegt in unserer Natur.




AKTIVA

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
5. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren
3. Geleistete Anzahlungen
4. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern

ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2025

31.12.2025 31.12.2024
EUR TEUR

1.676.726,00 704
9.230.571,10 3.529
10.907.297,10 4.233
76.311.104,31 62.521
30.768.265,00 24.682
4.664.122,57 4.135
6.243.889,13 13.488
117.987.381,01 104.826
43.754.231,60 36.808
10.000.000,00 10.000
4.767.472,42 7.625
0,00 1.500
47.223,48 47
58.568.927,50 55.980
187.463.605,61 165.039
349.443,85 426
114.811.795,39 125.605
5.191.490,50 4.969
-9.609.266,01 -11.419
110.743.463,73 119.581
13.547.552,80 14.103
31.517.217,69 35.867
5.181.852,24 6.021
16.870.204,60 17.225
67.116.827,33 73.216
229.547,52 248
178.089.838,58 193.045
540.501,52 133
5.478.207,49 5.573

371.572.153,20 363.790

PASSIVA

A. Eigenkapital
|. Geschaftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder
2. der ausscheidenden Mitglieder
Rickstandige fallige Pflichteinzahlungen
auf Geschéftsanteile 600,00 EUR (Vj.: 1 TEUR)

II. Ergebnisriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage
- davon aus Jahreslberschuss des Geschéfts-
jahres eingestellt 174.809,66 EUR (Vj.: 69 TEUR)

2. Andere Ergebnisriicklagen
- davon durch die Generalversammlung aus Bilanzgewinn
des Vorjahres eingestellt 100.000,00 EUR (Vj.: 7.400 TEUR)
- davon aus Jahreslberschuss des Geschéfts-
jahres eingestellt 174.809,66 EUR (Vj.: 69 TEUR)

IIl. Genussrechtskapital

IV. Bilanzgewinn
- davon Gewinnvortrag 43.092,86 EUR (Vj.: 49 TEUR)

B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern 2.070.546,35 EUR (Vj.: 599 TEUR)

BwWN

o

D. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2025 31.12.2024
EUR TEUR

30.523.944,90 30.440
309.908,65 262
30.833.853,55 30.702
11.172.247,11 10.997
41.722.247 11 41.448
52.894.494,22 52.445
15.608.000,00 15.913
1.441.570,11 603
100.777.917,88 99.663
31.240.932,00 33.449
62.874,00 658
7.893.195,93 7.822
39.197.001,93 41.929
121.254.151,51 113.830
29.719.064,13 27.415
49.679.984,66 47.953
301.021,55 4.323
30.479.657,33 28.481
231.433.879,18 222.002
163.354,21 196
371.572.153,20 363.790



ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025

2025 2024
EUR TEUR
1. Umsatzerlose 492.792.818,76 500.931
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 103.938,60 113
3. Sonstige betriebliche Ertrage 6.552.944,15 6.202
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren -394.873.119,70 -407.343
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen -13.892.411,72 -12.703
-408.765.531,42 -420.046
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -41.275.524,92 -42.814
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung -9.102.509,70 -9.428
- davon fir Altersversorgung 105.287,07 EUR (Vj.: - 409 TEUR) -50.378.034,62 -52.242
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstiande
des Anlagevermogens und Sachanlagen -7.997.484,70 -7.349
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -40.617.590,07 -39.289
8. Ertrage aus Beteiligungen und Geschaftsguthaben 4.146.151,23 14.543
- davon aus verbundenen Unternehmen 3.528.659,12 EUR (Vj.: 13.836 TEUR)
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermoégens 505.058,97 778
- davon aus verbundenen Unternehmen 437.042,81 EUR (Vj.: 778 TEUR)
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 11.055.358,74 3.280
11. Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage 1.428.776,88 2.031
- davon aus verbundenen Unternehmen 795.632,42 EUR (Vj.: 636 TEUR)
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -6.570.441,37 -8.072
- davon an verbundene Unternehmen - 1.235.995,81 EUR (Vj.: - 1.965 TEUR)
- davon aus der Abzinsung von Riickstellungen - 53.401,00 EUR (Vj.: - 313 TEUR)
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -267.554,02 99
- davon aus der Veranderung bilanzierter latenter Steuern -94.504,55 EUR (Vj.: -497 TEUR)
14. Ergebnis nach Steuern 1.988.411,13 979
15. Sonstige Steuern -240.314,56 -286
16. Jahresiiberschuss 1.748.096,57 693
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 43.092,86 48
18. Einstellung in die Ergebnisriicklagen
a) gesetzliche Ricklage -174.809,66 -69
b) andere Ergebnisriicklagen -174.809,66 -69
-349.619,32 -138
19. Bilanzgewinn 1.441.570,11 603




Anhang der ZG Raiffeisen eG fur das Geschaftsjahr 2025

A. Allgemeine Angaben und Grundsatze der Rechnungslegung

Die ZG Raiffeisen eG hat ihren Sitz in Karlsruhe und ist beim Genossenschaftsregister
des Amtsgerichts Mannheim unter der Nummer GnR 100020 registriert. Sie ist eine
grolie Genossenschaft im Sinne von § 267 Abs. 3 HGB. Der Jahresabschluss der ZG
Raiffeisen eG wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des
Handelsgesetzbuches unter Beachtung der erganzenden Vorschriften flr
Genossenschaften sowie den Bestimmungen der Satzung erstellt.

B. Erlauterungen zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die  entgeltlich  erworbenen immateriellen  Vermodgensgegenstande  des
Anlagevermodgens werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmafiige lineare
Abschreibungen, bewertet. Die Nutzungsdauern betragen zwischen 3 und 5 Jahren.
Die geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu
Anschaffungskosten angesetzt.

Das Sachanlagevermogen ist mit Anschaffungskosten und, soweit abnutzbar, unter
Berucksichtigung planmaRiger und notwendiger auf3erplanmafiger Abschreibungen
sowie in Ausubung des Beibehaltungswahlrechts steuerlicher Abschreibungen gem.
Art. 67 Abs. 3 EGHGB bewertet.

Die Abschreibung des Anlagevermogens erfolgt grundsatzlich linear Uber die
voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer der Vermdgensgegenstande, die sich
an den amtlichen branchenbezogenen Abschreibungstabellen orientiert. Im
Zugangsjahr erfolgt die Abschreibung pro rata temporis.

Die Nutzungsdauern des Sachanlagevermégens betragen bei:

Gebauden und Mietereinbauten zwischen 5 und 50 Jahren
Technischen Anlagen und Maschinen zwischen 7 und 33 Jahren
Betriebs- und Geschaftsausstattung zwischen 3 und 23 Jahren

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet, notwendige
aulRerplanmaRige Abschreibungen bei voraussichtlicher dauerhafter Wertminderung
werden abgesetzt. Wenn die Grunde fur die auRerplanmafiigen Abschreibungen nicht
mehr bestehen, werden Zuschreibungen, hochstens jedoch auf die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten vorgenommen.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten oder zum
niedrigeren Marktwert unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet.
Die Ermittlung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie der Waren erfolgt anhand
des Durchschnittswertverfahrens. Die Herstellungskosten der fertigen und unfertigen
Erzeugnisse beinhalten Einzelkosten, angemessene Teile der Material- und der
Fertigungsgemeinkosten sowie angemessene Teile des durch die Fertigung
veranlassten Werteverzehrs des Anlagevermogens.



Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen werden in Austibung des Wabhlrechts
gemal § 268 Abs. 5 Satz HGB von den Vorraten abgesetzt und werden zum Nennwert
bilanziert.

Die Forderungen und die sonstigen Vermogensgegenstande sind mit dem Nennwert
angesetzt. Fur Einzelrisiken und allgemeine Kreditrisiken werden entsprechende
Wertberichtigungen vorgenommen.

Die liquiden Mittel werden zum Nominalwert bilanziert.

Unterschiedliche Wertansatze zwischen Handels- und Steuerbilanz flhrten zur
Bildung von aktiven latenten Steuern. Aufgrund der stufenweisen Absenkung des
Korperschaftsteuersatzes ergaben sich fur die Ermittlung der latenten Steuern
Steuersatze in der Bandbreite von 24,27 % bis 29,55 %. Die wesentlichen
Sachverhalte, die zum Ausweis der latenten Steuern fuhrten, sind Eliminierungen von
Ubertragenen steuerlichen Ricklagen gem. § 6b EStG (2.107 TEUR passive Latenz)
und Pensionsruckstellungen (4.898 TEUR aktive Latenz) sowie latente Steuern aus
Verlustvortragen (1.200 TEUR aktive Latenz).

Aktive latente Steuern wurden nach § 274 Abs. 1 HGB als Gesamtdifferenz aus aktiven
und passiven latenten Steuern ausgewiesen.

In Hohe der aktivierten latenten Steuern besteht nach § 268 Abs. 8 HGB eine
gesetzliche Ausschuttungssperre.

Die latenten Steuern haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Aktive latente Passive latente

Steuern Steuern

TEUR TEUR TEUR
Stand: 01.01.2025 8.689 -3.116 5.573
Pensionsruckstellungen -1.079 -1.079
Steuerliche Sonderposten (§ 6b
EStG /R 6.6 EStR 483 483
Sonstiges 319 182 501
Gesamt 31.12.2025 7.929 -2.451 5.478

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen erfolgte nach der Projected Unit Credit
Method (PUC Methode) unter Anwendung der Heubeck — Richttafeln 2018 G mit dem
Rechnungszinsfuld von 2,05 % (pauschaler Marktzinssatz gem. § 253 (2) S. 2 HGB),
einem Gehaltssteigerungstrend von 3,0 %, einer unterstellten Rentensteigerung von
6,0 % alle 3 Jahre fur die in der Versorgungszusage allgemein enthaltenen
Bezugsberechtigten und 4,0 % p. a. fur die in den Einzelzusagen enthaltenen
Bezugsberechtigten sowie einer Fluktuation von 0,0 % fur die seit 2008 eingefrorenen
Anwartschaften und 5,0 % fur die verbleibenden Anwartschaften.



Steuerruckstellungen und sonstige Ruckstellungen entsprechenden nach vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung den zu erwartenden Erflllungsbetragen. Bei Laufzeiten
von mehr als einem Jahr wurden entsprechende Abzinsungen gem. § 253 (2) S. 4
HGB und Preissteigerungen bertcksichtigt.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

C. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

l. Bilanz

1. Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist der folgenden Aufstellung zu
entnehmen:



Anlagespiegel der ZG Raiffeisen eG zum 31.12.2025

A ffL und | in Euro Abschreil in Euro F te in Euro
zu Beginn des Zugange Umbuchun: Abgange am Endes des zu Beginn des Abschreibungen A}Zr;g:::?suzereg?:?;:n Zuschreibungen im| am Endes des Buchwert Buchwert
Geschaftsjahres 9ang 9 gang Geschaftsjahres Geschaftsjahres Geschaftsjahr it Abg’émgen 9- Geschaftsjahr Geschaftsjahres Geschaftsjahr Vorjahr
L. ielle Ver d

1. Entgeltlich erworbene Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.856.409,45 835.728,80 449.955,50 221.737,91 2.920.355,84 1.152.484,45 312.883,30 221.737,91 0,00 1.243.629,84 1.676.726,00 703.925,00
2. Geleistete Anzahlungen 3.529.239,97 6.206.030,84 -452.671,78 52.027,93 9.230.571,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.230.571,10 3.529.239,97

Summe Immaterielle Vermbgensgegenstande 5.386.649,42 7.041.759,64 -2.716,28 273.765,84 12.150.926,94 1.152.484,45 312.883,30 221.737,91 0,00 1.243.629,84 10.907.297,10 4.233.164,97

. Sachanlagen

1. Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten

einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 129.414.928,32 13.030.210,00 3.651.946,76 2.566.466,07 143.530.619,01 66.893.586,73 2.869.240,04 2.543.312,07 0,00 67.219.514,70 76.311.104,31 62.521.341,59
2. Technische Anlagen und Maschinen 74.243.295,04 1.623.537,90 7.827.993,01 337.464,47 83.357.361,48 49.561.197,04 3.365.363,91 337.464,47 0,00 52.589.096,48 30.768.265,00 24.682.098,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 23.489.583,35 1.855.564,43 165.978,59 1.625.961,63 23.885.164,74 19.354.419,35 1.449.997,45 1.5683.374,63 0,00 19.221.042,17 4.664.122,57 4.135.164,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 13.487.552,30 4.671.934,63 -11.643.202,08 272.395,72 6.243.889,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.243.889,13 13.487.552,30

Summe 240.635.359,01 21.181.246,96 2.716,28 4.802.287,89 257.017.034,36 135.809.203,12 7.684.601,40 4.464.151,17 0,00 139.029.653,356 117.987.381,01 104.826.155,89

1. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 36.808.274,27 8.112.180,23 0,00 1.166.222,90 43.754.231,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.754.231,60 36.808.274,27
2. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00
3. Beteiligungen 7.624.294,68 49.800,00 0,00 2.906.622,26 4.767.472,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.767.472,42 7.624.294,68
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00
5. Gi ' ithaben bei G ischaften 47.213,46 10,02 0,00 0,00 47.223,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.223,48 47.213,46

Summe Finanzanlagen 55.979.782,41 8.161.990,25 0,00 5.572.845,16 58.568.927,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58.568.927,50 55.979.782,41

Summe Anlagevermogen 302.000.790,84 36.384.996,85 0,00 10.648.898,89 327.736.888,80 136.961.687,57 7.997.484,70 4.685.889,08 0,00 140.273.283,19 187.463.605,61 165.039.103,27




2. Die Angaben gemal} § 285 Nr. 11 HGB sind der folgenden Aufstellung des An-

teilsbesitzes zu entnehmen:

e o Aot | Epentant [ e
1. | Agrar Service Renting GmbH Wuppertal 2024 20,00% 37 2
2. | AGROM GmbH Riedhausen 2025 100,00% 6.419 -1.328
3. | Autohandel-Beteiligungsgesellschaft mbH Karlsruhe 2025 100,00% 61 2
4. | Badische Anlagengesellschaft Raiffeisen AG *) Karlsruhe 2025 87,85% 7.689 0
5. | Badischer Landwirtschaftsverlag GmbH Freiburg 2024 22,70% 1.359 42
6. | Bauer GmbH Landwirtschaftliche Beregnungsanla- | Oberhausen- 2025 100,00% 3.243 873
gen Rheinhausen

7. | Best Pellets Handelsgemeinschaft GmbH Karlsruhe 2024 22,60% 2.461 -536
BIO-Zentrum Wittighausen GmbH Wittighausen 2024 24,90% 0 -345
Bodega GmbH & Co. KG Karlsruhe 2025 100,00% 296 92

10. | E.C.U. (Europe Crop United) SAS Strasbourg (F) | 2024 50,00% 1.481 332

11. | Enya Grundstuicksverwaltungsgesellschaft mbH Karlsruhe 2025 100,00% 27 -1

12. | Enya Grundstiicksverwaltungs-GmbH & Co. Vermie- | Karlsruhe 2025 100,00% 2.901 -1

tung-KG

13. | Heimtiernahrung GmbH Kehl 2025 74,00% 1.214 208

14. | HGD Haus und Garten Deutschland Handelskoope- | Karlsruhe 2025 50,00% 1.007 64

ration GmbH

15. | Honeck-Waldschuitz Energie GmbH Sing(_en Hoh- 2025 60,00% 884 -72

16. | LAGERHAUS BREISACH GMBH grr];\?g:l:h 2024 34,00% 3.413 548

17. | Landwelt GmbH Lahr 2025 50,00% 996 -780

18. | LC BW Agrarroboter GmbH Eberhardzell 2025 100,00% 5.652 0

19. | Olmuhle Kehl GmbH Kehl 2025 100,00% 1.461 95

20. | Raiffeisen-IT GmbH Kassel 2024 50,00% 1.754 424

21. | Raiffeisen Kraftfutterwerk Kehl GmbH *) Kehl 2025 100,00% 10.569 0

22. | Raiffeisen Lagerhaus GmbH Wittighausen 2024 35,00% 2.075 88

23. | RKW Transport GmbH Kehl 2025 49,00% 700 94

24. | Techniques Agricoles S.A.S. Hohengoeft (F) | 2025 100,00% 1020 385

25. | Trefle Vert SAA.R.L. Colmar (F) 2025 51,00% 10.887 925

26. | Universal-Kraftfutterwerk Franz Ehrle GmbH *) Kehl 2025 100,00% 1.119 0

27. | W. Stark Verwaltungsgesellschaft mbH Villingen-Schw. | 2024 50,00% 65 5

28. | Wilhelm Stark Baustoffe GmbH Villingen-Schw. | 2024 50,00% 7.005 494

29. | Wilhelm Stark GmbH & Co. KG Villingen-Schw. | 2024 50,00% 1.553 53

30. | Wurth Pflanzenschutz GmbH **) Appenweier 2025 100,00% 2.553 -1.396

31. | ZG Raiffeisen Baustoffe GmbH Karlsruhe 2025 100,00% 11.767 -1.904

32. | ZG Raiffeisen Baustoffe Rastatt GmbH & Co. KG Rastatt 2025 50,00% 1.632 -664

33. | ZG Raiffeisen Baustoffe Rastatt Verwaltungs GmbH | Rastatt 2025 50,00% 30 1

34. | ZG Raiffeisen Energie GmbH Karlsruhe 2025 60,00% 6.178 4.663

35. | ZG Raiffeisen Facility Management GmbH Karlsruhe 2025 100,00% 339 484

36. | ZG Raiffeisen Grundstiicks eG & Co. KG Karlsruhe 2025 100,00% 10 -1

37. | ZG Raiffeisen Landwirtschaft Digital 4.0 GmbH Karlsruhe 2025 100,00% 108 1

38. | ZG Raiffeisen Naturstein GmbH Karlsruhe 2025 100,00% 2.031 -284

39. | ZG Raiffeisen Technik GmbH *) Karlsruhe 2025 100,00% 11.560 0

40. | ZG Raiffeisen Technik Immobilien GmbH Karlsruhe 2025 100,00% -584 56

*) Mit diesen Gesellschaften bestehen Ergebnisabfiihrungs- und Beherrschungsvertrage

**) Rumpfgeschaftsjahr vom 01.07. bis 31.12.2025

-7-




3. Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beteiligungsunter-
nehmen betreffen (Vorjahreszahlen in Klammern):

verbundene Beteiligungsunter-
Unternehmen nehmen
TEUR TEUR
- Lieferungen und Leistungen 12 (35) 4.566 (5.573)
- sonstige Vermdgensgegenstande 31.505 (35.832) 616 (448)

4. Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten antizipative Posten in Hohe
von 229 TEUR. Diese betreffen im Folgejahr abziehbare Vorsteuer. In den sons-
tigen Vermogensgegenstanden sind Forderungen in Hohe von 257 TEUR mit ei-
ner Restlaufzeit von mehr als einem Jahr enthalten.

5. Das als Eigenkapital zu qualifizierende Genussrechtskapital steht der Genossen-
schaft wie folgt zur Verfligung:

TEUR Laufzeit bis
700 2026
1.245 2027

Weitere Genussrechte in Hohe von 13.663 TEUR sind zum 31.12.2025 ungekin-
digt. Die Kindigungsfrist betragt 24 Monate.

6. Der Unterschiedsbetrag der Pensionsrickstellungen nach § 253 Abs. 6 Satz
1 HGB belauft sich auf -671 TEUR.

7. Die sonstigen Ruckstellungen entfallen auf:

2025
TEUR
- Personalbereich 2.149
- Verpflichtungen aus dem Warengeschaft 820
- Abbruchkosten 1.018
- Ubrige sonstige Riickstellungen 3.906

Sonstige Ruckstellungen sind nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit Rickdeckungs-
versicherungen in Hohe des Deckungskapitals von 155 TEUR (Vj.: 240 TEUR)
verrechnet worden.



8. Von den Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen und Beteili-
gungsunternehmen betreffen (Vorjahreszahlen in Klammern):

- Lieferungen und Leistungen
- sonstige Verbindlichkeiten

verbundene
Unternehmen

TEUR

Beteiligungs-
unternehmen

TEUR

1.503
48.177

(1.802)
(46.150)

301 (623)
0 (3.700)

9. Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt (Vorjahreszah-

10.

len in Klammern):

gegenuber Kreditin-
stituten

aus Lieferungen und
Leistungen

gegenuber verbun-
denen Unternehmen

gegenuber Unter-
nehmen, mit denen
ein Beteiligungsver-
haltnis besteht

Sonstige

folgt:

bis zu von davon mehr Gesamt-
1 Jahr mehr als als betrag

1 Jahr 5 Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR
69.605 51.649 26.007 121.254
(70.403) (43.427) (25.351) (113.830)
29.719 - - 29.719
(27.415) (-) (-) (27.415)
36.569 13.111 - 49.680
(34.514) (13.439) (-) (47.953)
301 - - 301
(4.323) (-) (-) (4.323)
22.980 7.500 4.500 30.480
(20.981) (7.500) (5.500) (28.481)
159.174 72.260 30.507 231.434
(157.636) (64.366) (30.851) (222.002)

Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Art und Hohe der Sicherheiten wie

2025
TEUR

- durch Sicherungstibereignung und Forderungsabtretungen
gesicherte Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

- durch Grundpfandrechte gesicherte Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten

- durch Grundpfandrechte gesicherte sonstige Verbindlichkei-

ten

59.557

48.589

7.500



11. Es bestehen folgende Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB:

2025 2024
TEUR TEUR
a) Verbindlichkeiten aus Blrgschaften 19.724 14.497
b) Verbindlichkeiten aus
Gewahrleistungsvertragen 4.982 8.062

Zum Bilanzstichtag 31.12.2025 wurde fur die Wurth Pflanzenschutz GmbH eine
bis zum 31.12.2026 gultige Patronatserklarung abgegeben. In der Patronatser-
klarung vom 31.12.2025 erklart sich die ZG Raiffeisen eG bereit, fur die von
Wourth bis zum Abschlussstichtag 31.12.2025 eingegangenen Verpflichtungen im
darauffolgenden Geschaftsjahr 2026 einzustehen, und die Gesellschaft jederzeit
SO auszustatten, dass diese in der Lage ist, diesen bestehenden und kiinftigen
Verpflichtungen bei Falligkeit ordnungsgemal nachzukommen.

Die ZG Raiffeisen eG hat sich dartuber hinaus gegenuber der ZG-Technik, der
RKW und der UKW bereit erklart, fur die bis zum Abschlussstichtag 31.12.2025
entstandenen Verpflichtungen im folgenden Jahr einzustehen und diese finanziell
so auszustatten, dass diese stets in der Lage sind ihren Verpflichtungen gegen-
Uber den Glaubigern nachzukommen.

Da uns die finanziellen Verhaltnisse der Unternehmen, zu deren Gunsten die Be-
sicherungen Ubernommen wurden, weitestgehend bekannt sind, gehen wir der-
zeit nicht von einer Inanspruchnahme aus.

Il. Gewinn- und Verlustrechnung

1. Die Umsatzerlose gliedern sich nach Geschaftsbereichen wie folgt:

31.12.2025
TEUR
Agrar 384.098
Raiffeisen Markte 103.467
Sonstige Umsatze 5.228
492.793

2. Aulergewdhnliche Aufwendungen und periodenfremde Ertrage
2.1 Aulergewohnliche Aufwendungen
Im Posten Sonstige betriebliche Aufwendungen sind Mindererlése aus Anlagenab-

gang in Hohe von 369 TEUR enthalten, die in Hohe von 96 TEUR auf den Verkauf
einer Beteiligung entfallen.
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2.2 Periodenfremde Ertrage

Im Posten Sonstige betriebliche Ertrage sind Zuschusse der L-Bank fur ein Inno-
vationsprojekt in Hohe von 211 TEUR, Ertrage aus Aufldsungen von Ruickstellun-
gen in Hohe von 233 TEUR. sowie Buchgewinne aus der Veraul3erung von Sach-
und Finanzanlagevermdgen in Hohe von 1.752 TEUR enthalten.

Sonstige Angaben

. Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle
Verpflichtungen (Miet-, Pacht-, Leasingverpflichtungen sowie Lizenzgebuhren):

2025

TEUR
Gesamtbetrag 25.032
davon gegenuber verbundenen Unternehmen 2.162

Von diesen Verpflichtungen entfallen 7.835 TEUR (Vj. 4.461 TEUR) auf das Jahr
2026. Die Vorteilhaftigkeit der Vertrage besteht in der Nutzungsmaglichkeit des
Anlagevermdgens ohne anfangliche Investitionsausgabe. Die mit den Vertragen
verbundenen Risiken betreffen im Wesentlichen die termingerechte Bereitstellung
der Liquiditat zur Erfallung der vertraglich fixierten Zahlungsverpflichtungen sowie
Preisanderungsrisiken nach Vertragsende.

. Zur Begrenzung von Zahlungsstromanderungsrisiken aus variabel verzinslichen
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten werden Zinssicherungsgeschafte in
Form von Portfolio-Hedges sowie einem Mikro-Hedge eingesetzt. Als Sicherungs-
geschafte werden Swaps abgeschlossen. Die Grund- und Sicherungsgeschafte
wurden zu Bewertungseinheiten zusammengefasst.

Zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos der auf Euribor-Basis verzinsten Um-
laufvermdgensfinanzierung wird ein Portfolio-Hedge eingesetzt. Zum Stichtag be-
stehen zwei Derivate von jeweils 10,0 Mio. EUR Volumen. Die Derivate weisen
zum Stichtag einen positiven Marktwert von 0,051 Mio. EUR auf.

Zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos eines variabel verzinsten langfristigen
Darlehens auf Euribor-Basis in Hohe von 10,5 Mio. EUR wird ein Mikro-Hedge auf
Basis eines Zinsswaps in gleichlautender HOhe eingesetzt. Zum Bilanzstichtag
weist der Zinsswap einen negativen Marktwert von 0,213 Mio. EUR aus. Mit der
Bildung einer Bewertungseinheit in Anwendung der Einfrierungsmethode konnte
eine Ruckstellungsbildung in gleicher Hohe unterbleiben. Die gegenlaufigen
Wertanderungen der Komponenten der gebildeten Bewertungseinheit gleichen
sich bis 2034 aus.

. Die ZG Raiffeisen eG hat mit der Rabo Trading einen Rahmenvertrag Uber den
Erwerb von landwirtschaftlichen Erzeugnissen sowie Lagerung abgeschlossen.
Auf Basis von Einzelkontrakten veraulRert die ZG Raiffeisen eG landwirtschaftliche
Erzeugnisse an die Rabo Trading im Rahmen echter Pensionsgeschafte. Zum
31. Dezember 2025 hat die ZG Raiffeisen eG Getreide mit einem Gesamtvolumen
von 21.314 TEUR im Rahmen von sog. ,2-Parteien-Geschaften” an diese verkauft.
Die in Pension gegebenen Vermdgensgegenstande werden weiterhin auf der
-11-



Aktivseite in der Bilanz der ZG Raiffeisen eG ausgewiesen, wahrend unter den
sonstigen Verbindlichkeiten (18.597 TEUR) der Liquiditatszufluss dargestellt wird.

. Zur Absicherung der Preisanderungsrisiken von Bestanden und Einkaufskontrak-
ten aus dem Handel mit Agrarrohstoffen (Grundgeschafte) kommen derivative Fi-
nanzinstrumente in Form bdrsengehandelter Warenterminkontrakte sowie auf
physische Warenlieferungen gerichtete Termingeschafte gemall § 254 Satz 2
HGB (Sicherungsinstrumente) zum Einsatz.

Im Jahresabschluss werden die vorstehend beschriebenen Grundgeschafte und
Sicherungsinstrumente zu Bewertungseinheiten gemaly § 254 HGB in Form von
Portfolio-Hedges zusammengefasst. Dabei werden mehrere Grundgeschafte
durch mehrere Sicherungsinstrumente - jeweils gleichartiger Agrarrohstoffe - ab-
gesichert. Die abgesicherten Risiken werden nach der Einfrierungsmethode abge-
bildet und gleichen sich innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Abschlussstichtag
aus. Die Wirksamkeit der Bewertungseinheiten wurde aufgrund der Ubereinstim-
mung der wesentlichen wertbestimmenden Parameter von Grundgeschaft und Si-
cherungsinstrument anhand der Critical-Term-Match-Methode ermittelt.

Die Risiken, die mit den gebildeten Bewertungseinheiten abgesichert werden, be-
laufen sich am Abschlussstichtag auf 1.835 TEUR. In die Bewertungseinheiten
werden als Grundgeschafte Vorrate in Hohe von 15.638 TEUR sowie Einkaufs-
kontrakte in Hohe von 40.724 TEUR einbezogen.

. Die Zahl der durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug ohne Auszubil-
dende:

2025
Kaufmannische Mitarbeiter 778
Gewerbliche Mitarbeiter 225
1.003
. Mitgliederbewegung
Zahl der Haftsumme
Mitglieder TEUR
Anfang 2025 4.896 34.717
Zugang 2025 122 875
Abgang 2025 159 791
Ende 2025 4.859 34.801

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschaftsjahr
2025 um 83.658,60 EUR auf 30.523.944,90 EUR erhdht.

Die Haftsummen haben sich im Geschaftsjahr 2025 um 84.000,00 EUR auf
34.800.500 EUR erhoht.
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7. Name und Anschrift des zustandigen Prifungsverbands:

Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e.V.
Am Ruppurrer Schlof? 40, 76199 Karlsruhe

8. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Abschlussstichtag trat am 28. Februar 2026 ein militarischer Konflikt
zwischen Israel, den USA und dem Iran ein. Dieses Ereignis hatte keinen Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage zum 31.12.2025, ist jedoch auf-
grund mdéglicher Auswirkungen auf Energie-, Treibstoffpreise sowie unsere Liefer-
ketten und unsere Absatzmarkte wesentlich fur die Beurteilung der Lage des Un-
ternehmens. Die daraus resultierenden finanziellen Effekte lassen sich zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Jahresabschlusses noch nicht zuverlassig quantifizie-
ren.

9. Mitglieder des Vorstandes

Lukas Rofl3hart
Dr. Holger Lobbert

10. Mitglieder des Aufsichtsrats

Thomas Geier Vorstandsmitglied Volksbank Kraichgau eG, i.R.
-Vorsitzender-

Doris Matt kaufmannische Angestellte
-stellvertretende Vorsitzende-

Bernhard Bolkart Prasident BLHV, Landwirt

Christina Burkard Landwirtin (B.Sc. Agrar)

Andreas Deyer Landwirtschaftsmeister

Clemens Fritz Vorstand Volksbank — Die Gestalterbank, i.R.

Raimund Haser Dipl. Betriebswirt, MdL

Franz Kraupe Vorstand Raiffeisenbank Butthard-Gaukonigshofen i.R.
(bis 07.05.2025)

Heiko Marterer kaufmannischer Angestellter

Friedhilde Muller kaufmannische Angestellte

Dr. Rainer Schechter CEO Zucker Division, Stidzucker AG, i.R.
(ab 07.05.2025)

Udo Schlachter Geschaftsflhrer

Dr. Wilfried Wagner kaufmannischer Angestellter

11. Am Bilanzstichtag betrugen die Forderungen gegen

Mitglieder des Vorstands 0,00 EUR
Mitglieder des Aufsichtsrats 5.112,62 EUR
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12. Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Generalversammiung vor, den durch den
Vorstand erstellten und durch den Aufsichtsrat gepriften Gewinnverwendungsvor-
schlag, den nach den satzungsméaBigen Einstellungen in die gesetzliche und die
anderen Ergebnisriicklagen verbleibenden Bilanzgewinn 2025 in Héhe von
1.441.570,11 EUR wie folgt zu verwenden:

EUR
1. Ausschiittung einer Dividende von 2,0 % 615.611,66
2. Zuweisung zu den anderen Ergebnisriicklagen 800.000,00
3. Vortrag auf neue Rechnung 25.958,45
1.441.570,11

Karlsruhe, 01. April 2026

ZG Raiffeisen e, Karlsruhe

il

s RolShart Dr. Holger Lébbert
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Lagebericht der
ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe

fur das Geschaftsjahr 2025

1. Grundlagen der Genossenschaft

1.1 Geschéaftsmodell der Genossenschaft

Die ZG Raiffeisen eG ist das Mutterunternehmen einer breit aufgestellten Handels- und Dienstleistungs-
Unternehmensgruppe, welche in den funf Geschaftsfeldern Agrar, Raiffeisen Markte, Technik, Energie und
Baustoffe aktiv ist. Beinahe 4.900 Mitglieder halten die Geschéaftsanteile der Genossenschaft, die an Gber
100 Standorten - Uberwiegend in Baden gelegenen - vertreten ist.

Die ZG Raiffeisen eG blickt auf eine mehr als 110-jahrige von genossenschaftlicher Tradition gepragte
Geschichte zurtick. Bis heute liegt die zentrale Aufgabe der Genossenschaft in der direkten und indirekten
Forderung ihrer Mitglieder durch Volumenbiindelung im Beschaffungs- und Absatzbereich, Einkaufsrabatt-
aktionen, Absatzfinanzierungen fur Betriebsmittel und individuelle Beratungen bei aktuellen Agrarthemen
mit Vorfuhrveranstaltungen. Die ZG Raiffeisen eG selbst bietet hierzu im Geschéaftsbereich Agrar die fir
die Landwirtschaft erforderlichen Betriebsmittel Saatgut, Dingemittel sowie Phytomedizin und Gbernimmt
die Ernteguter der Landwirte zwecks Lagerung, Aufbereitung und Vermarktung an die Industrie. Darlber
hinaus werden dem Endverbraucher im Geschéaftsbereich Raiffeisen Markte Lebensmittel aus der Erzeu-
gung von regionalen Landwirten angeboten. Das Sortiment der Raiffeisen Markte umfasst daneben weitere
Lebensmittel, Weine und Spirituosen aus der Region, Heimtiernahrung, Funktionsbekleidung, Gartenbe-
darf und Pflanzen.

Der Genossenschaftsgedanke wird in allen Geschéftsbereichen der ZG Raiffeisen eG und in den Tochter-
gesellschaften aktiv gelebt. Unser Handels- und Dienstleistungskonzern bietet iber das Angebot der ZG
Raiffeisen eG hinaus umfangreiche und exklusive Angebote in den Sparten Technik, Energie, Baustoffe
und Tiernahrung fur unsere Mitglieder, gewerbliche Kunden und auch den privaten Endverbraucher.

1.2 Finanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren sind von grofer Bedeutung zur Steuerung von Unternehmen aber auch
Unternehmensgruppen. Die ZG Raiffeisen-Gruppe, dessen Mutterunternehmen die ZG Raiffeisen eG dar-
stellt, wird im Wesentlichen (ber drei Erfolgskennzahlen gesteuert. Die wichtigste Kennzahl liegt in der
Entwicklung der Umsatzerldse. Durch sie wird abgeleitet wie sich das Geschéaft insgesamt aber auch in
den einzelnen Geschaftsbereichen im Vergleich zum Vorjahr entwickelt hat.

In Zusammenhang zum Umsatz stehend, ist die zweite Kennzahl, der Rohertrag eine sehr wichtige Kenn-
gréfRe in unserem Handels- und Dienstleistungsunternehmen. Sie errechnet sich aus der Summe von Um-
satzerlésen abzuglich des dafir eingesetzten Materialaufwands. Der Rohertrag zeigt auf, was aus den
operativen Geschaften zur Abdeckung der folgenden Kostenpositionen erwirtschaftet wurde.
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Die dritte wichtige Kennzahl stellt das Jahresergebnis dar. Mit dieser Kennzahl wird gemessen, ob die
Unternehmensgruppe nach Abzug aller Aufwendungen inkl. Ertragsteuern einen ausreichenden Ertrag aus
ihrer Geschaftstatigkeit erwirtschaften konnte und die gesetzten Ziele aus der Jahresplanung aber auch im
Vergleich zum Vorjahr erfllt wurden.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die nationale Wirtschaft, ist nach zwei Rezessionsjahren, im Jahr 2025 trotz des Einflusses von globalen
Krisen, welche die deutsche Wirtschaft belasteten, wieder leicht gewachsen. Das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) stieg um 0,2 %, nachdem es im Vorjahr um 0,5 % gesunken war. Kalenderbereinigt betrug der Anstieg
0,3 %. Das leichte Wachstum ist vor allem auf gestiegene Konsumausgaben der privaten Haushalte mit
1,4 % und des Staates mit 1,5 % zurtickzuflhren. Die Bruttoanlageinvestitionsschwéache hielt weiter an und
sank um 0,5 %. Die Bauinvestitionen (-0,9 % gegeniber dem Vorjahr) gingen das funfte Jahr in Folge
zuruck. Anhaltend hohe Preise fuhrten vor allem zu Nichtrealisierungen im Wohnungsbau. Investitionen in
Ausristungen (-2,3 % gegenliber dem Vorjahr) sanken noch starker als die Bauinvestitionen und konnten
auch durch gestiegene Ausgaben des Staates, vor allem flr Verteidigung, nicht ausgeglichen werden. Auch
die Exporte gingen beeinflusst von den Zusatzzdllen durch die USA das dritte Jahr in Folge zurtck (-0,3 %
im Vergleich zum Vorjahr)."

Die Verbraucherpreise stiegen in Deutschland im Jahresdurchschnitt um 2,2 % gegenuber 2024 an (VJ:
2,2 %) und haben sich somit weiter stabilisiert. Hierbei zeigten sich insbesondere die Zuwachsraten bei
Dienstleistungen (3,8 % im Vergleich zum Vorjahr) als Treiber der Inflation, wahrend die Haushaltsenergie
leicht zuriickging.?

Die Entwicklung am Arbeitsmarkt setzte den seit August 2025 erkennbaren Abwartstrend im Vorjahresver-
gleich fort. Am Arbeitsmarkt zeigten sich jedoch unterschiedliche Entwicklungen. Wahrend es im o6ffentli-
chen Dienst sowie im Sozial- und Gesundheitswesen zu einem weiteren Beschaftigungsaufbau kam, ging
die Beschaftigung in den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe und Unternehmensdienstleis-
ter merklich zurlick. Trotz der andauernden negativen Rahmenbedingungen fir die Wirtschaft waren im
Dezember 2025 im Durchschnitt 45,9 Millionen Menschen erwerbstéatig. Die Erwerbslosenzahlen stiegen
auf 1,6 Mio. Menschen im Dezember 2025 an. Das entspricht einem Anstieg von 13,0 % im Vergleich zu
Dezember 2024 .3

2.2 Agrarpolitische Rahmenbedingungen

Die agrarpolitischen Rahmenbedingungen haben sich im Jahr 2025 leicht erholt und zu einem Wachstum
der Umsatze von ca. 3,5 % geflhrt. Die wirtschaftlichen Aussichten fur das Agribusiness sind dennoch
insgesamt verhalten. Die Umsatzsteigerung des zweitstarksten Sektors im verarbeitenden Gewerbe in
Deutschland von 285,3 Mrd. EUR auf 299,0 Mrd. EUR sind groRtenteils preisgetrieben. Die Lebensmittel-
produktion in Deutschland steckt mitten in einem Strukturwandel.*

Die Ernahrungsindustrie stellt dabei den mit Abstand starksten Sektor innerhalb der Agri-Branche mit 239,7
Mrd. EUR Umsatz (80,3 % Anteil), gefolgt von der Landtechnik (10,9 Mrd. EUR/ 3,7 % Anteil), Diingemittel-
(5,4 Mrd. EUR / 1,8 %) und Pflanzenschutzindustrie (3,9 Mrd. EUR / 1,3 % Anteil) etc., dar. Die Ernah-
rungsindustrie erwirtschaftete einen Umsatzzuwachs von 4,1 % im Vergleich zum Vorjahr.

' https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_017_811.html
2 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_019_611.html
3 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_034_132.html
4 https://www.ey.com/de_de/newsroom/2026/01/ey-konjunkturbarometer-agribusiness-2026
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Treiber dieser Entwicklung war die Milchwirtschaft mit einem deutlichen Plus von 8,6 %. Weiterhin konnte
die Fleischwirtschaft mit einem Zuwachs von 3,7 % und die Dingemittelindustrie mit einem Plus von 1,3 %
eine positive Entwicklung nehmen. Ein Umsatzriickgang verzeichnete der Subsektor Getreide-, Saatgut-
und Futtermittelhandel mit 3,4 %, die Pflanzenschutzmittelindustrie mit 2,4 % und der Landtechniksektor
mit 1,5 %.5

Die Agribusiness-Branche ist weiter mit einer insgesamt herausfordernden Gesamtsituation konfrontiert.
Trotz wechselhafter Witterungen wurde im Jahr 2025 eine gute Ernte eingefahren. Gleichzeitig zeigten sich
die Erzeugerpreise fir viele Feldfriichte ricklaufig. Das Agribusiness als Branche, sieht sich in Teilberei-
chen zudem mit einem schwierigen Marktumfeld konfrontiert. Insbesondere in der Landtechnikindustrie
scheinen die guten Jahre vorerst vorbei zu sein. Investitionszurtickhaltung, hohe Finanzierungskosten so-
wie Unsicherheiten im regulatorischen Umfeld fiihren zu einer geringeren Nachfrage.

Ein volatiles Marktumfeld mit dem Ukraine- und seit Anfang 2026 mit dem Irankrieg, fihren zu wachsenden
Unsicherheiten in der Energieversorgung. Der bereits bestehende Druck auf internationale Handelsbezie-
hungen, insbesondere die Verflgbarkeit und Ausfuhrkontrollen bei Rohstoffen sowie die US-Zollpolitik wer-
den voraussichtlich auch im Jahr 2026 den konjunkturellen Verlauf des Agribusiness beeinflussen.®

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen und nicht optimaler kurzfristiger Zukunftsaussichten, ist die Land-
wirtschaft in Deutschland grundsatzlich gut aufgestellt. Dies liegt zum einen in einer Kombination aus gut
ausgebildeten landwirtschaftlichen Unternehmern und zum anderen einer grol3en Offenheit derer in Bezug
auf neue Technologien. Weiter hilft ein groRes Forschungsnetzwerk in Deutschland um gute Vorausset-
zungen fur Neuerungen in der Landwirtschaft, wie zum Beispiel die Kinstliche Intelligenz, in die Branche
zu integrieren und entsprechend zu nutzen. Mit dieser Grundhaltung ist ein wichtiger Baustein gelegt, um
in Zukunft eine effiziente Landwirtschaft in Deutschland weiter voranzubringen.”

2.3 Geschaftsverlauf

ZG Raiffeisen eG:

Die Umsatzerlose der ZG Raiffeisen eG sanken im Geschéftsjahr 2025 um 8,1 Mio. EUR (-1,6 %) auf 492,8
Mio. EUR und liegen 22,4 Mio. EUR Uber den geplanten Umsatzerlésen von insgesamt 470,4 Mio. EUR.
Den gréfiten Umsatzriickgang im Vorjahresvergleich verzeichnete das Geschaftsfeld der Getreidevermark-
tung mit 16,1 Mio. EUR, was groRtenteils auf Preisriickgange zurlickzufiihren ist. Die aktivierten Eigenleis-
tungen lagen wie im Vorjahr bei 0,1 Mio. EUR.

Der Materialaufwand sank absolut stérker als der Umsatz mit 11,2 Mio. EUR (-2,7 %) auf insgesamt 408,8
Mio. EUR. Daraus resultierend lag der Rohertrag (Differenz zwischen Umsatzerlésen und Materialauf-
wand) bei 84,0 Mio. EUR und somit 3,1 Mio. EUR lber dem Vorjahresniveau von 80,9 Mio. EUR. Die
Rohertragsmarge stieg von 16,2 % im Vorjahr auf 17,1 % im aktuellen Geschéaftsjahr an.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Raiffeisen Markte verringerte sich im Geschaftsjahr 2025 gegenulber
dem Vorjahr um 3,5 Mio. EUR (-3,4 %) auf insgesamt 103,5 Mio. EUR. Im Vergleich zur Planung 2025
betragt die Abweichung -9,8 Mio. EUR (-8,6 %). Hauptursachen fir die Planabweichung waren die zu op-
timistische Umsatzplanung (5,0 %), eine anhaltende Kaufzuriickhaltung infolge wirtschaftlicher Unsicher-
heiten sowie strukturelle Effekte durch funf StandortschlieBungen. Der Grof3handel entwickelte sich dage-
gen stabil auf Vorjahresniveau, hatte jedoch nur eine geringe Ergebnisrelevanz. Der Materialaufwand
konnte um 3,3 Mio. EUR (-5,0 %) gegeniiber dem Vorjahr auf 65,9 Mio. EUR gesenkt werden. Dadurch
konnte der Umsatzriickgang vollstandig kompensiert und ein Rohertrag mit 37,5 Mio. EUR, der leicht unter

5 https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/de-de/noindex/ey-praesentation-konjunkturbarometer-agri-
business-2026.pdf

8 https://www.ey.com/de_de/newsroom/2026/01/ey-konjunkturbarometer-agribusiness-2026

7 https://www.ey.com/de_de/newsroom/2026/01/ey-konjunkturbarometer-agribusiness-2026
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dem Vorjahr (37,8 Mio. EUR) liegt, erzielt werden. Im Vergleich zur Planung fir das Geschéaftsjahr 2025
wurde der Rohertrag deutlich um 2,0 Mio. EUR verfehlt.

Das Jahr 2025 im Geschaftsbereich Agrar war weiterhin von einem herausfordernden Marktumfeld gepragt.
Nach weiteren starken Preiskorrekturen bei Getreide und Mais zeichnet sich eine gewisse Bodenbildung
auf niedrigem Niveau ab. Gleichzeitig ist das Preisniveau bei Betriebsmitteln grundsatzlich stabil, was die
Einkommenssituation bei vielen landwirtschafltichen Betrieben vor Herausforderungen stellt. Weiterhin be-
einflussen nach wie vor geopolitische Unsicherheiten sowie européische und nationale Rahmenbedingun-
gen das Kauf- und Investitionsverhalten der landwirtschaftlichen Betriebe.

Der Geschéftsbereich Agrar weist Umsatze in Hohe von insgesamt 384,1 Mio. EUR auf. Dies entspricht
einer Reduzierung von 5,8 Mio. EUR (-1,4 %) im Vorjahresvergleich. Im Sortimentsbereich Pflanzenschutz
stieg der Umsatz im Vorjahresvergleich um 3,4 Mio. EUR (6,0 %). Auch das gesteckte Planziel von 48,9
Mio. EUR konnte um 11,0 Mio. EUR Ubertroffen werden. Im Diingemittelgeschaft konnte im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2024 eine Umsatzsteigerung sowohl im Ist- als auch im Planziel erreicht werden. So stieg
der Umsatz im Vorjahresvergleich um 13,8 % auf 45,9 Mio. EUR. Im Vergleich zum Plan wurde eine Stei-
gerung von 4,3 Mio. EUR erzielt. Auf Grund der verbesserten Marktlage sowohl im Pflanzenschutz als auch
im Dungemittelgeschéaft stiegen die Rohertragsmargen deutlich in diesen beiden Bereich. Die Rohertrags-
marge stieg im Sortimentsbereich Pflanzenschutz um ca. 16,4 %-Punkte und im Sortimentsbereich Dln-
gemittel um ca. 30,8 %-Punkte im Vorjahresvergleich.

Im Geschéaftsfeld der Vermarktung sank der Umsatz deutlich um 16,1 Mio. EUR auf 191,6 Mio. EUR. Im
Vorjahresvergleich war die Ergebnisentwicklung im Wesentlichen auf das anhaltend niedrige Preisniveau
an den internationalen Getreidemarkten zuriickzufihren. Wahrend die Kérnermaisernte 2025 mengenma-
Rig deutlich Gber dem Vorjahresniveau lag, mussten im Getreidebereich — insbesondere infolge witterungs-
bedingter Ernteverzégerungen — sowohl mengen- als auch qualitatsseitige Einbuf3en verzeichnet werden.
Der Rohertrag in der Vermarktung stieg von 13,1 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2024 um 0,9 Mio. EUR auf
14,0 Mio. EUR. Im Vergleich zum Plan war der Rohertrag jedoch um 2,3 Mio. EUR niedriger als erwartet.

Aus diesen Entwicklungen heraus, ergab sich ein Zuwachs des Rohertrages im gesamten Geschéaftsbe-
reich um insgesamt 1,6 Mio. EUR auf 42,3 Mio. EUR im Vorjahresvergleich. In der Planung fir das Ge-
schaftsjahr 2025 wurde insgesamt mit einem besseren Geschéaftsverlauf gerechnet. Der Rohertrag lag im
Vergleich zur Planung mit einem Rickgang von 8,6 % deutlich unter den Erwartungen.

Die Entwicklung der Getreidebestande in Baden war im Vegetationsverlauf zunachst von einer ausgeprag-
ten Frahjahrstrockenheit gepragt, nachdem ein mild-feuchter Herbst und ein sehr milder Winter vorange-
gangen waren. Erst ausreichende Niederschlage ab Mitte Juni fihrten zu einer deutlichen Verbesserung
der Bestande. Entlang der Oberrheinschiene konnte in der Folge eine Uberdurchschnittliche Getreideernte
erzielt werden, mit Weizenertragen zwischen 8,5 und 9,0 t/ha sowie durchschnittlichen Hektolitergewichten
von 78 kg. In Nord- und Stdbaden kam es hingegen infolge anhaltender Niederschlage im Juli zu wieder-
holten und langeren Ernteunterbrechungen, wodurch sich die Einbringung verzdgerte und teilweise deutli-
che qualitative sowie ertragliche EinbuRRen entstanden. Insbesondere Braugerste war aufgrund sichtbaren
und verdeckten Auswuchses vielfach nicht mehr malzereifahig.

Die Koérnermaisernte 2025 entwickelte sich dagegen im gesamten ZG-Gebiet tUberdurchschnittlich. Be-
glnstigt durch eine ausreichende Wasserversorgung und ginstige Vegetationsbedingungen wurden ins-
besondere entlang der Rheinschiene Spitzenertrage von bis zu 15 t/ha Trockenmais erzielt. Insgesamt
Ubertraf die Erfassungsmenge von Kérnermais das Vorjahr um 23 %.

Trotz der insgesamt erfreulichen Mengenentwicklung blieb das Betriebsergebnis in der Getreidevermark-

tung unter den Erwartungen. Ursachlich hierfiir waren insbesondere deutlich gestiegene Reparatur- und
Instandhaltungskosten sowie ein anhaltender Margendruck bei Mais, Weizen und Braugerste.
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Auch flr das laufende sowie das kommende Vermarktungsjahr 2026/2027 sind derzeit keine preisstabili-
sierenden Impulse erkennbar. Nach der jingsten Januar-Schatzung des United States Department of Ag-
riculture wurden die globalen Endbestande bei Weizen, Mais und Sojabohnen starker als erwartet angeho-
ben. Insbesondere fir Mais wird in den USA eine Rekordproduktion von 432 Mio. t prognostiziert.

Wesentliche Tochtergesellschaften:
ZG Raiffeisen Energie GmbH:

Die ZG Raiffeisen Energie GmbH ist ein auf den Handel mit fossilen Kraftstoffen spezialisiertes Tochterun-
ternehmen der ZG Raiffeisen eG. Sie vertreibt in ihrem Vertriebsgebiet mit 19 Tankstellen Kraftstoffe fur
Kfz und LKW sowie mit 12 Vertriebsniederlassungen in Baden-Wirttemberg Heizdl fir ihre Kunden.

Fir den Energieverbrauch in Deutschland wird im Jahr 2025 eine leicht riicklaufige Tendenz erwartet. Nach
vorlaufigen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen fiel der Verbrauch gegeniber dem
Vorjahr um 0,1 % auf 10.553 Petajoule beziehungsweise 360 Mio. Tonnen Steinkohleneinheiten. Der Ver-
brauch von Mineraldl sank im abgelaufenen Jahr um 2,2 %, was vorlaufig durch Minderbedarf der chemi-
schen Industrie ausgel6st wurde. Sowohl der Absatz von Ottokraftstoff als auch von Dieselkraftstoff wuch-
sen gegen diesen Trend um ca. 1,0 %, der Absatz von leichtem Heizdl sogar um 3,0 %. Eine konjunkturelle
Belebung ist in Deutschland nicht absehbar. Die Inflation der Verbraucherpreise lag bei 2,2 %. Das Brutto-
inlandsprodukt (BIP) stieg nominal um 3,3 %, preisbereinigt um 0,2 %. Importe von Mineraldl aus Russland
in die Europaische Union sind weiterhin sanktioniert. Dennoch war die Warenversorgung des Marktes auch
im Geschaftsjahr 2025 durchgehend gesichert. Das durchschnittliche Preisniveau fur Heizdl sank um 4,9
%.

Der Absatz der ZG Raiffeisen Energie GmbH im Endkundengeschéft hat sich durch den Zugang von zwei
Vertriebsniederlassungen wesentlich verandert. Die Menge beim Heizdl lag mit 156 Mio. Liter bei 22,2 %
Uber dem Vorjahr, und 7 % tber dem Plan. Ohne die beiden neuen Standorte hatte der Anstieg bei 5,5 %
gelegen. Beim Diesel war ein Zuwachs um 11,7 % gegenuber dem Vorjahr auf 48 Mio. Liter zu verzeichnen.
Die verfugbaren Logistikkapazitaten wurden wie bisher vorrangig fur das Heizdlgeschaft eingesetzt. Im
GrofRhandel sank der Absatz mit 63,0 Mio. Liter Heizdl, 55,6 Mio. Liter Diesel und 36,0 Mio. Liter Ottokraft-
stoff um insgesamt 9 % im Vergleich zu 2024 und erfullte den Plan zu 90 %. Der Kraftstoffabsatz an Tank-
stellen stieg um 7 % auf einen neuen Rekordwert von 58,9 Mio. Liter. Diese Menge lag 5 % Uber dem
Planwert und wurde vor allem durch einen Anstieg beim Ottokraftstoff erreicht.

Der Anstieg der Umsatzerlése von 419,3 Mio. € um 2,9 % auf 431,4 Mio. € bei einem um 5,6 % gestiege-
nem Absatz weist auf das niedrigere Preisniveau hin. Die Rohertrage stiegen um 1,7 Mio. EUR von 19,5
Mio. EUR auf 21,2 Mio. EUR. Sie stammten zu 12,7 Mio. EUR (Vorjahr 11,0 Mio. EUR) aus dem Endkun-
dengeschéaft. Der um 8,6 % angewachsene Rohertrag kompensierte die hdheren Aufwendungen und er-
mdglichte ein operatives Ergebnis auf Vorjahresniveau. Zusammen mit den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen von 0,6 Mio. EUR (Vorjahr 0,8 Mio. EUR) und einem Finanzergebnis von 0,3 Mio. EUR (Vorjahr 0,7
Mio. EUR) wurde nach Steuern ein Jahresiberschuss von 4,6 Mio. EUR (Vorjahr 5,2 Mio. EUR vor Steuern)
erzielt.

Die Geschaftsfiihrung beurteilt die wirtschaftliche Entwicklung im Geschéaftsjahr 2025 sowohl hinsichtlich
des Absatzes an Endkunden, GroRkunden und Tankkunden als auch des Geschéftsergebnisses insgesamt
als gut. Bereinigt um die Ertragsteuern liegt das Ergebnis leicht unter Vorjahresniveau.

Der Jahrestberschuss von 4,6 Mio. EUR wurde in der ZG Raiffeisen eG nach Abzug der fremden Gesell-
schaftsanteile mit 2,8 Mio. EUR phasengleich vereinnahmt.
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ZG Raiffeisen Technik GmbH:

Die ZG Raiffeisen Technik GmbH bedient ihre Kunden durch ihre Verkaufsberater mit einem umfangrei-
chen Sortiment an Maschinen, Geraten und Produkten der Land-, Melk-, Forst-, Kommunal-, Industrie- und
Gartentechnik. Zudem steht sie ihren Kunden mit einem engmaschigen Werkstatt- und Servicenetz aus 21
Technikbetrieben sowie mobilen Serviceteams zur Seite. Die Vermarktung von Gebrauchtmaschinen er-
folgt insbesondere Uber das Gebrauchtmaschinenzentrum in Buhl, zusatzlich auch Uber die Technikbe-
triebe selbst und Gebrauchtmaschinenbdérsen im Internet. Neben der Tatigkeit der ZG Raiffeisen Technik
GmbH im gesamten badischen Vertriebsgebiet, ist die Technik-Sparte mit weiteren Beteiligungsgesell-
schaften auch in Wirttemberg sowie im Saarland, Rheinland-Pfalz, Hessen und Frankreich aktiv.

Die Geschaftstatigkeit der ZG Raiffeisen Technik GmbH entwickelte sich im Berichtsjahr deutlich tber Vor-
jahresniveau. Im Neumaschinengeschaft lagen die Umsatze mit 92,3 Mio. EUR Utber dem Niveau des Ge-
schaftsjahres 2024 (88,1 Mio. EUR). Die Nachfrage auf dem Gebrauchtmaschinenmarkt war im Jahr 2025
deutlich starker. Mit 25,4 Mio. EUR lag der Umsatz hier um 31,7 % uber dem Umsatz im Geschaftsjahr
2024 mit 19,3 Mio. EUR. Der Handel mit Gartentechnik war mit 8,6 Mio. EUR wieder leicht riicklaufig (Vor-
jahr 9,3 Mio. EUR). Aufgrund der im Vergleich zum Handelsgeschéaft geringeren Ausweitung der Umsatze
im Bereich des Teiledienstes und im Bereich der Leistungserldése aus Werkstattleistungen sank der Um-
satzanteil des Bereichs Aftersales im Vergleich zu den Handelsumsatzen. Der Absatz im Neumaschinen-
geschéaft mit Traktoren bewegte sich im Berichtsjahr mit 398 Traktoren tGber dem Vorjahreswert (392 Trak-
toren).

Die Umsatzerldse haben sich im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um 10,1 Mio. EUR (6,8 %) auf 159,0
Mio. EUR erhéht. Der Materialaufwand stieg mit 9,7 Mio. EUR (8,3 %) auf 126,2 Mio. EUR starker als der
Umsatz. Dies fuhrte zu einer leichten Steigerung des Rohertrags um 1,1 % auf 32,8 Mio. EUR. Die Perso-
nalkosten haben sich im Geschaftsjahr 2025 um 2,8 % auf 18,3 Mio. EUR (Vorjahr 18,8 Mio. EUR) redu-
ziert. Die Abschreibungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen 0,8 Mio. EUR auf 9,8 Mio.
EUR an. Diese zwei Sachverhalte stehen im Zusammenhang mit der im Jahr 2025 vollstandigen Betreuung
der ZG Raiffeisen Technik GmbH im Bereich Finanzen durch das Shared Service Center der ZG Raiffeisen
eG. Weiterhin gab es in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen einen Anstieg der EDV-Kosten um 0,2
Mio. Euro. Das Beteiligungsergebnis erhdhte sich um 1,2 Mio. EUR auf 2,2 Mio. EUR. Das Finanzergebnis
wurde durch ein besseres Zinsergebnis von 0,8 Mio. EUR aufgrund eines gesunkenen Zinsniveaus im
kurzfristigen Bereich gepragt. Auf Grund des mit der ZG Raiffeisen eG bestehenden Ergebnisabfihrungs-
vertrages wurde bei der ZG Raiffeisen eG ein Ertrag aus Ergebnisabfihrung von 5,1 Mio. EUR (VJ: 3,3
Mio. EUR) vereinnahmt.

ZG Raiffeisen Baustoffe GmbH:

Die ZG Raiffeisen Baustoffe GmbH ist ein Unternehmen der ZG Raiffeisen Gruppe und im Besitz zu je
50 % der ZG Raiffeisen eG und der im Konzernabschluss mit einbezogenen ZG-Raiffeisen Warengenos-
senschaft eG. Sie betreibt 16 Standorte im Landesteil Baden von Baden-Wirttemberg sowie einen Standort
in Rheinland-Pfalz. Der Handel mit Baustoffen und baustoffnahen Produkten fiir Handwerker, Bauunter-
nehmen und Endverbraucher ist der Schwerpunkt der Geschéaftstatigkeit. Zusatzlich bietet sie Dienstleis-
tungen rund ums Bauen an, um so ein kompetenter Partner fir alle darzustellen. Das Geschaftsgebiet
erstreckt sich Uberwiegend auf den Landesteil Baden in Baden-Wirttemberg aber auch auf angrenzende
Gebiete im In- sowie im Ausland.

Das Bauhauptgewerbe ist von einer langsamen Erholung nach der tiefen Krise der Vorjahre gepragt, bleibt
jedoch herausfordernd. In den ersten elf Monaten 2025 wurde nominal gesehen ein Umsatzzuwachs von
4,6 % vermeldet. Preisbereinigt stieg der Umsatz im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 2,1 %. Die Auf-
tragseingange entwickelten sich im Laufe des Jahres 2025 ebenfalls besser als im Jahr 2024. Im Hochbau
stieg der Auftragseingang um 4,1 % im Vergleich zum Vorjahr an, wahrend der Tiefbau leicht mit 0,4 %
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zurlickging.® Nach der Phase der Hochinflation in den Jahren 2022 und 2023 hat sich die Preissteigerungs-
rate 2024 stabilisiert und pendelte sich im Jahr 2025 bei 2,2 % ein. Trotz dieser allgemeinen Entspannung
belasteten die im langjahrigen Vergleich weiterhin hohen Bauzinsen und die hohen Baustoffpreise den
Wohnungsbau massiv. Dieser anhaltende Rickgang der Bautatigkeit stellte sowohl die gesamte Baustoff-
handelsbranche als auch die ZG Raiffeisen Baustoffe GmbH vor erhebliche Herausforderungen.®

Wahrend sich das Branchenumfeld im Jahr 2025 insgesamt leicht stabilisierte, wirkten die Belastungen der
Vorjahre bei der ZG Raiffeisen Baustoffe GmbH noch nach. Aufgrund der zeitversetzten Reaktionszyk-
lenim Baugewerbe konnte die leichte Markterholung die Umsatzentwicklung im Berichtsjahr noch nicht
positiv beeinflussen, sodass die Umsatzerldse nochmals deutlich unter dem Vorjahresniveau blieben. Die
Umsatzerlése sanken um 8,0 Mio. EUR auf 92,7 Mio. EUR. Dies entspricht einem Ruickgang von 8,0 % im
Vergleich zu 2024. Die Rohertragsmarge aus Warenumsatzen stieg von 24,2 % im Vorjahr um 0,6 %-
Punkte auf 24,8 % an. Absolut sank der Rohertrag von 24,8 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2024 um 1,6 Mio.
EUR auf 23,2 Mio. EUR. Die leichte Verbesserung ist auf eine stabile Verkaufsmarge im Lager- und Stre-
ckengeschaft zurtickzufuhren. Wie schon im Vorjahr, wirkte ein starkerer Umsatzriickgang im margen-
schwéacheren Streckengeschaft, bei stabiler Lagermarge positiv auf die Gesamtmarge. Der Personalauf-
wand sank im Jahr 2025 signifikant um 1,9 Mio. EUR auf 14,2 Mio. EUR (VJ 16,1 Mio. EUR). Dieser Rick-
gang ist das Ergebnis konsequenter Strukturanpassungen, mit denen auf die ricklaufige Umsatzentwick-
lung im Baugewerbe reagiert wurde. Durch gezielte Personalmal3hahmen wurde die Kostenstruktur nach-
haltig an das veranderte Marktniveau angepasst, um die operative Ertragskraft zu stabilisieren. Die Ab-
schreibungen beliefen sich im Geschéaftsjahr 2025 auf 1,2 Mio. EUR (VJ 1,4 Mio. EUR). Der leichte Ruick-
gang resultiert primar aus der Verringerung des Anlagevermdgens infolge einer Standortverauferung. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von 11,0 Mio. EUR im Vorjahr um 0,5 Mio. EUR auf 11,5
Mio. EUR an. Unter Bertcksichtigung des Zinsergebnisses in Héhe von ca. -0,3 Mio. EUR (VJ -0,7 Mio.
EUR), des Beteiligungsertrags in Hohe von 0,1 Mio. EUR (VJ 0,2 Mio. EUR), den Abschreibungen auf
Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens von -0,4 Mio. Euro (VJ 0,0 Mio. EUR) ergibt
sich ein Ergebnis vor Steuern von -1,9 Mio. EUR (VJ -0,3 Mio. EUR). Der Jahresfehlbetrag lag im Ge-
schéftsjahr mit -1,9 Mio. EUR deutlich Gber dem Vorjahreswert von -0,4 Mio. EUR.

Raiffeisen Kraftfutterwerk Kehl GmbH:

Die Gesellschaft befasst sich mit der Produktion von Mischfuttermitteln, der Fertigung von Heimtiernahrung
in Dienstleistung fur die Heimtiernahrung GmbH sowie der Erfassung von Mais und Getreide in Dienstleis-
tung fur die ZG-Gruppe. Durch die seit Jahren anhaltende Diskussion um die Nachhaltigkeit der Tierhaltung
und den Trend zu mehr vegetarischer oder veganer Erndhrung gibt es deutschlandweit im Bereich der
Veredelung eine rucklaufige Tierzahlentwicklung. Die Gesellschaft wirkt dieser Entwicklung mit der Er-
schlieBung neuer Kunden und Ausdehnung des Arbeitsgebietes entgegen. Sowohl in Deutschland wie
auch im angrenzenden Elsass gelingt es so, die Absatzmengen sogar leicht auszudehnen. Effiziente Pro-
zesse im Vertrieb und Produktion und eine kundenwunschbezogene Produktpalette sind hierbei aulerst
wichtig und in der Gesellschaft implementiert. Die gesamt produzierte Tonnage an Nutztierfuttermitteln
sowie  Vormischungen im  Heimtierbereich konnte um 1,1 % gesteigert  werden.
Die Mengen entwickelten sich dabei bei konventionellem Futter mit 2,3 % und bei Bio-Mischfutter mit 2,1
% positiv, was einer insgesamten Steigerung bei den Nutztierfuttermitteln von 2,3 % entspricht. Die Vormi-
schungen fur die Heimtiernahrung unterlagen einem Ruckgang von 11,2 %. Die fur die Heimtiernahrung
produzierte Gesamttonnage von Vormischungen und Heimtierfutter sank gegenuber dem Vorjahr um 9,2

8 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_027_441.html
9 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_019_611.html
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% auf 24.415 Tonnen. Die Getreide- und Maiserfassungsmenge stieg im Vergleich zu 2024 um 19,5 % auf
69.821 Tonnen.

Der preisbedingten Reduzierung der Umsatzerlése um 0,5 Mio. EUR (-0,9 %) auf 60,7 Mio. EUR steht eine
Reduzierung im Materialaufwand in Hohe von 0,1 Mio. EUR auf insgesamt 40,7 Mio. EUR gegeniber.
Somit verringerte sich der Rohertrag um 2,0 % von 20,4 Mio. EUR auf 20,0 Mio. EUR. Die Personalkosten
konnten um 0,1 Mio. EUR (-2,0 %) reduziert werden. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen in
Summe um 0,5 Mio. EUR (6,1 %), haupturséchlich durch Zufihrung einer langfristigen Rickstellung mit
0,5 Mio. EUR. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit verringerte sich daher um 0,9 Mio. EUR
auf 5,7 Mio. EUR. Durch den Abschluss eines Gewinnabfihrungsvertrages mit Wirkung ab dem 1. Januar
2025 mit der ZG Raiffeisen eG entfallen die Ertragsteuern bei der Gesellschaft, der Jahresiiberschuss
betragt somit 5,6 Mio. EUR und wird vollstandig an die ZG Raiffeisen eG abgefuhrt.

3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der ZG Raiffeisen eG stieg im aktuellen Geschéftsjahr um 7,8 Mio. EUR auf 371,6 Mio.
EUR. Hierbei resultiert die Steigerung mit dem gréf3ten Anteil aus der Verdnderung des Anlagevermogens.
Das Umlaufvermdgen hat sich von 193,0 Mio. EUR merklich auf 178,1 Mio. EUR reduziert.

Das Anlagevermoégen stieg von 165,0 Mio. EUR um 22,4 Mio. EUR auf 187,4 Mio. EUR an. Dabei inves-
tierte die ZG Raiffeisen eG, trotz der schwierigen Marktlage, weiter in die Zukunft des Unternehmens. Den
Investitionen in Hohe von 36,4 Mio. EUR, standen Abschreibungen in Héhe von 8,0 Mio. EUR und Anla-
genabgange zu historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten in Hohe von 10,6 Mio. EUR mit Rest-
buchwerten von 6,0 Mio. EUR gegenuber.

Die wesentlichen Investitionen in das Anlagevermdgen, ohne Finanzanlagen waren:

Warenwirtschaft- und Buchhaltungssoftware SAP 6,2 Mio. EUR
Warehouse Managementsystem fur Logistikzentrum Kehl 0,8 Mio. EUR
Kauf Grundstick Wutdschingen 1,0 Mio. EUR
Kauf Grundstlck und Gebaude Wurth 3,0 Mio. EUR
Neubau Raiffeisen Markt Mullheim 4,1 Mio. EUR
Erweiterung/Umbau Logistikzentrum Kehl 6,0 Mio. EUR
Umbau Muhlhausen 2,3 Mio. EUR
Kauf Gebaude St. Georgen 1,6 Mio. EUR

Das Finanzanlagevermogen stieg von 55,9 Mio. EUR um 2,6 Mio. EUR auf 58,5 Mio. EUR an. Hierbei sind
folgende Investitionen hervorzuheben. Kauf der Wurth Pflanzenschutz GmbH (3,7 Mio. EUR), Kapitalerh6-
hung bei der RKW GmbH (3,6 Mio. EUR). Demgegenuber stehen der vollstandige Anteilsverkauf der An-
teile der Agro 67 SARL (-0,8 Mio. EUR) und die beschlussmaflige Reduzierung der Kapitalriicklage bei der
Landwelt GmbH (-2,7 Mio. EUR).
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Das Umlaufvermdgen reduzierte sich im Vergleich zum Geschaftsjahr 2024 stark um 8,4 % auf 178,1 Mio.
EUR. Sowohl das Vorratsvermogen als auch die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande ha-
ben sich im Vergleich zum Vorjahr merklich vermindert.

Die Warenbestande des Bereichs Agrar (Getreide, Saatgut und Phytomedizin etc.) sind, groRtenteils preis-
bedingt, um 9,8 Mio. EUR (-9,6 %) im Vergleich zum Geschaftsjahr 2024 auf 93,1 Mio. EUR gesunken.
Auch im Bereich der Warenbestande der Raiffeisen Markte (Gartenbedarf, Pflanzen, Lebensmittel, Beklei-
dung und Heimtierbedarf etc.) konnte eine Senkung um 0,9 Mio. EUR (-4,1 %) im Vergleich zum Vorjahr
erzielt werden. Der offen von den Vorraten abgesetzte Posten ,erhaltene Anzahlungen® verminderte sich
um 1,8 Mio. EUR auf 9,6 Mio. EUR. Die Vorrate sanken insgesamt von 119,6 Mio. EUR auf 110,7 Mio.
EUR.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sanken im Vergleich zum Vorjahr um 6,1 Mio.
EUR (-8,3 %) auf insgesamt 67,1 Mio. EUR. Ursachlich hierfir ist der Rickgang der Forderungen gegen
verbundene Unternehmen von 4,4 Mio. EUR auf 31,5 Mio. EUR. Der Ruckgang der Forderungen gegen
verbundene Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus dem im Geschéftsjahr mit einem verbundenen
Unternehmen abgeschlossenen Ergebnisabfihrungsvertrag sowie der daraus erfolgten erstmaligen Ver-
rechnung der von der Genossenschaft vereinnahmten Gewinnabflhrung mit den gegentber der Gesell-
schaft bestehenden Verbindlichkeiten. Dariber hinaus wirkte sich auch die im Vorjahr erfolgte Sonderaus-
schittung des verbundenen Unternehmens aus, der im Berichtsjahr keine entsprechende Ausschittung
gegenuberstand. Zusatzlich wirkte sich der erhohte Liquiditatsbedarf aus dem operativen Liquiditatsbedarf
der ZG Technik Beteiligungen gegenlaufig aus. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gingen
um 0,6 Mio. EUR auf 13,5 Mio. EUR zurtck. Die Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen waren mit
0,8 Mio. EUR auf 5,2 Mio. EUR im Vorjahresvergleich ebenfalls deutlich niedriger. Die sonstigen Forderun-
gen sanken, insbesondere auf Grund des Riickgangs von Steuerforderungen aus Uberzahlungen um 0,4
Mio. EUR auf 16,9 Mio. EUR im Vergleich zum Geschaftsjahr 2024.

Die Kassenbestande und Bankguthaben blieben konstant bei 0,2 Mio. EUR. Auf Grund der H6he der kurz-
fristigen Bankverbindlichkeiten wird das Bankguthaben durch das Treasury der ZG Raiffeisen eG auf einem
niedrigen Niveau gehalten.

Die aktiven latenten Steuern haben sich leicht gegentiber dem Vorjahresniveau auf 5,5 Mio. EUR reduziert.

Die Ruckstellungen reduzierten sich im Laufe des Geschéftsjahres um 2,7 Mio. EUR auf 39,2 Mio. EUR.
Die Pensionsrickstellungen sanken hierbei um 2,2 Mio. EUR auf 31,2 Mio. EUR. Die Steuerriickstellungen
sanken um 0,6 Mio. EUR auf 0,1 Mio. EUR. Die sonstigen Rickstellungen stiegen um 0,1 Mio. EUR auf
7,9 Mio. EUR. Bei den Rickstellungen von Waren und Personal gab es im Vergleich zum Vorjahr erneut
einen Ruckgang von insgesamt 1,2 Mio. EUR. Bei den ubrigen sonstigen Ruckstellungen gab es im Bereich
der Stromriickstellungen einen deutlich héheren Ansatz von 1,2 Mio. EUR. Hier konnte der Stromanbieter
aufgrund technischer Probleme keine Rechnungen stellen.

Die Verbindlichkeiten der ZG Raiffeisen eG stiegen um 4,2 % auf 231,4 Mio. EUR an. Die Zusammenset-
zung der Veranderungen dieser Bilanzposition ist sehr unterschiedlich. Wahrend die Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten hauptsachlich auf Grund der Aufnahme neuer Darlehen um 7,5 Mio. EUR auf
121,3 Mio. EUR stiegen, sanken die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen um 1,7 Mio.
EUR. Die Aufnahme der Darlehen dient hauptsachlich der Finanzierung unserer ERP-Umstellung auf SAP
S/4 HANA.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen zum Bilanzstichtag im Vorjahresvergleich
um 2,3 Mio. EUR auf 29,7 Mio. EUR. Dies entspricht einer Steigerung von 8,4 %. Die Verbindlichkeiten
gegen Beteiligungsunternehmen gingen um 4,0 Mio. EUR auf 0,3 Mio. EUR zurlick. Dies entspricht einem
prozentualen Riickgang im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2024 von 93,0 %. Der Rickgang ist ursachlich
auf die vertraglich vereinbarte Reduzierung der Verpflichtung zur Zufiihrung von Mitteln zur Kapitalriicklage
bei einer Beteiligungsgesellschaft zurlickzufihren. Die sonstigen Verbindlichkeiten stiegen im Vergleich
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zum Vorjahr um 2,0 auf 30,5 Mio. EUR an. Ursachlich fir den Anstieg ist die Umsatzsteuerverbindlichkeit
mit einer Erhdhung um 1,4 Mio. EUR.

4. Finanzlage

Die Finanzsituation der ZG Raiffeisen eG konnte, trotz des schwierigen Geschéaftsjahres 2025, stabil ge-
halten werden. So stieg das Eigenkapital um 1,1 Mio. EUR auf 100,8 Mio. EUR an. Die Eigenkapitalquote
sank um 0,3 %-Punkte auf 27,1 % (VJ 27,4%). MaRgeblich hierfur ist die Verlangerung der Bilanz, die
gréfltenteils durch die Erhéhung des Anlagevermoégens verursacht ist. Das Anlagevermdgen war im Ge-
schaftsjahr 2025 Uberwiegend durch Eigenkapital sowie langfristig zur Verfigung stehende Fremdmittel
einschlieBlich der Pensionsriickstellungen finanziert. Erganzend werden im begrenzten Umfang auch mit-
telfristige Fremdkapitalteile zur Finanzierung des Anlagevermogens herangezogen. Das Unternehmen er-
fullt derzeit alle relevanten Covenants gemal den Kreditvereinbarungen, wobei die Einhaltung der verein-
barten finanziellen Kennzahlen regelmafig tberwacht wird.

Das Treasury der ZG Raiffeisen eG disponiert die Verflgbarkeit von Liquiditat fir alle Unternehmen der
Gruppe. Dabei wird die Einhaltung der Kreditlinie Gberwacht und die kostenoptimale Auslastung der durch
die unterschiedlichen Hausbanken zur Verfligung gestellten Rahmen sichergestellt. Die Dispositionen wer-
den taglich mittels einer Liquiditdtsmanagement-Software durchgefihrt.

Die der ZG Raiffeisen eG zusammen mit drei Tochterunternehmen zur Verfigung stehende Poollinie von
165,0 Mio. EUR war zum Bilanzstichtag in Hohe von 126,5 Mio. EUR ausgenutzt. Es standen zum Bilanz-
stichtag damit rund 38,5 Mio. EUR freie Linie zur Verfligung. Die Poollinie erreichte im Geschéaftsjahr 2025
saisonal bedingt einen Hochststand von bis zu 156,4 Mio. EUR. Hieraus ist abzuleiten, dass die Zahlungs-
fahigkeit jederzeit vollumfanglich sichergestellt werden konnte. Insgesamt 7 Kreditinstitute stellen diese
Kreditlinie hauptsachlich in Form von Kontokorrent- und Geldmarktkrediten zur Verfigung. Die Kreditlinie
ist auf unbestimmte Zeit geschlossen. Die einzelnen Geldmarktkredite werden mit Laufzeiten von 1-3 Mo-
naten abgeschlossen. Die Verzinsung orientiert sich an den jeweils glltigen Euribor-Satzen.

5. Ertragslage

Die Umsatzerlose der ZG Raiffeisen eG sanken im Geschéftsjahr 2025 um 8,1 Mio. EUR (-1,6 %) auf 492,8
Mio. EUR und liegen 22,4 Mio. EUR Uber den geplanten Umsatzerlésen von insgesamt 470,4 Mio. EUR.
Den grofiten Umsatzriickgang im Vorjahresvergleich verzeichnete das Geschaftsfeld der Getreidevermark-
tung mit 16,1 Mio. EUR, was groRtenteils auf Preisriickgange zurlickzufuihren ist. Die aktivierten Eigenleis-
tungen lagen wie im Vorjahr bei 0,1 Mio. EUR.

Der Materialaufwand sank absolut starker als der Umsatz mit 11,3 Mio. EUR (-2,7 %) auf insgesamt 408,8
Mio. EUR. Daraus resultierend lag der Rohertrag (Differenz zwischen Umsatzerlésen und Materialauf-
wand) bei 84,0 Mio. EUR und somit 3,1 Mio. EUR lber dem Vorjahresniveau von 80,9 Mio. EUR. Die
Rohertragsmarge stieg von 16,2 % im Vorjahr auf 17,1 % im aktuellen Geschaftsjahr an.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen von 6,2 Mio. EUR auf 6,6 Mio. EUR. Dies resultierte im We-
sentlichen aus dem erstmals erfolgten Ausweis der weiterverrechneten Fuhrparkkosten in den sonstigen
betrieblichen Ertragen. Das Rohergebnis stieg auf Grund der vorgenannten Effekte um 3,5 Mio. EUR auf
90,7 Mio. EUR.

Der Personalaufwand sank um 1,8 Mio. EUR auf insgesamt 50,4 Mio. EUR. Dieser Ruckgang ist im We-
sentlichen auf die im Vorjahr vorgenommenen personellen Anpassungen sowie auf den Rickgang der
Altersversorgung um 0,5 Mio. EUR zurlickzuflhren. Die Zahl der Mitarbeitenden sank leicht von 1.044
Personen im Jahr 2024 auf 1.003 Personen im aktuellen Geschéftsjahr.
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Die Abschreibungen erhdhten sich um 0,7 Mio. EUR auf 8,0 Mio. EUR und lassen sich durch die getatigten
Investitionen in die Maschinen und maschinellen Anlagen sowie in die immateriellen Anlagewerte EDV
erklaren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 1,3 Mio. EUR (3,4 %) auf
40,6 Mio. EUR an. Die Veranderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Wesentlichen auf
héhere Aufwendungen bei den Versicherungen (0,1 Mio. EUR), den Mieten (0,1 Mio. EUR), der Instand-
haltung (0,5 Mio. EUR) sowie insbesondere beim Fuhrpark (1,0 Mio. EUR) zurtickzuflhren. Deutlich ge-
stiegen sind zudem die Verwaltungskosten (1,7 Mio. EUR), was vor allem auf erhdhte IT-Kosten im Zuge
von Systemanpassungen, Lizenzgebihren und Digitalisierungsmalinahmen zuriickzufiihren ist.

Demgegenuber standen geringere Vertriebskosten (-0,3 Mio. EUR) sowie niedrigere sonstige Betriebskos-
ten (-0,5 Mio. EUR). Die Betriebskosten haben sich aufgrund geringerer Stromkosten gegentiber dem Vor-
jahr stark reduziert (-1,1 Mio. EUR).

Das negative Betriebsergebnis verbesserte sich dadurch von -11,7 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2024 um
3,4 Mio. EUR auf -8,3 Mio. EUR. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die Verbesserung des Roher-
trages zurickzufuhren.

Das Finanzergebnis in Héhe von 10,6 Mio. EUR hat sich um 2,0 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr ver-
ringert. Das Zinsergebnis verbesserte sich in Folge geringerer Zinsaufwendungen von insgesamt -5,3 Mio.
EUR im Geschéftsjahr 2024 auf -4,6 Mio. EUR im aktuellen Geschéaftsjahr. Das Beteiligungsergebnis sank
von 14,5 Mio. EUR auf 4,1 Mio. EUR. Zum einen ist dies auf einen Wechsel der Ertrdge aus den Beteili-
gungen mit der RKW Kehl GmbH und der UKW GmbH in die Ertrdge aus Ergebnisabfihrung ab 2025
zurlickzufihren, zum anderen wurde in diesem Jahr keine Ausschittung aus den Gewinnrlicklagen der
verbundenen Unternehmen vorgenommen. Der Anstieg der Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen um
7,8 Mio. EUR auf 11,1 Mio. EUR resultiert aus dem Abschluss von Ergebnisabfiihrungsvertragen mit der
RKW Kehl GmbH und der UKW GmbH im aktuellen Geschéftsjahr und den damit erstmals von diesen
Gesellschaften vereinnahmten Gewinne sowie eines hdoheren Abfiihrungsergebnisses der ZG Raiffeisen
Technik.

Der JahreslUberschuss fur das Geschaftsjahr 2025 liegt mit 1,7 Mio. EUR um 1,0 Mio. EUR Uber dem
Vorjahr und 1,5 Mio. EUR uber Plan. Die operative Ertragssituation hat sich im aktuellen Geschéftsjahr,
insbesondere auf Grund der stark negativen Marktentwicklung im Agrarsektor, deutlich eingetribt und liegt
unter den Erwartungen des Vorstandes.

Die Planzahlen fir das Berichtsjahr 2025 konnten aufgrund bereits genannter Ursachen, im Absatz 2.3
Geschaftsverlauf, zu groRen Teilen nicht erreicht werden:

Plan 2025 Ist 2025 Erlduterung

in Mio. EUR in Mio. EUR
Umsatz 470,4 492,8 s. Geschaftsverlauf
Rohertrag 89,6 84,0 s. Geschaftsverlauf
Betriebsergebnis -2,0 -8,3 s. Geschaftsverlauf
Jahreslberschuss 0,2 1,7 s. folgende Erlauterung
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Das Jahresergebnis 2025 war im Vergleich zum Plan 2025 durch verschiedene Faktoren belastet. Die
Rohertragsplanzahlen konnten weder vom Geschéaftsbereich Agrar noch von den Raiffeisen Markten er-
reicht werden. Durch ein striktes Kostenmanagement konnten die Personalkosten unter dem urspringli-
chen Plan gehalten werden. Die Sachkosten hingegen stiegen im Vergleich zum Plan an. Ein deutlich
verbessertes Zinsergebnis, welches hauptsachlich durch sinkende Zinsen positiv beeinflusst wurde und
deutlich gesteigerte Beteiligungsergebnisse trugen zu einem positiven Ergebnis der ZG Raiffeisen eG bei.
Trotz eines im Vergleich zur Planung schlechteren Betriebsergebnisses konnte das geplante Jahresergeb-
nis um 1,5 Mio. EUR Ubertroffen werden.

6. Prognose, Chancen und Risiken

6.1 Prognose flir 2026

Im Jahr 2026 wird der Agrarsektor vor zahlreichen Herausforderungen und Chancen stehen, die sowohl
durch technologische Innovationen als auch durch globale Entwicklungen gepragt sein werden. Die Land-
wirtschaft wird zunehmend durch Digitalisierung, den Klimawandel und eine veranderte Verbrauchernach-
frage beeinflusst. Gerade im Bereich der technologischen Innovation sieht sich die ZG Raiffeisen eG durch
die Marktfiihrerschaft im Bereich der Drohnen und die Nahe zu den Mitgliedern und Kunden in einer guten
Position fur die kommenden Jahre. Durch die sinnvolle Erweiterungen unseres Produktportfolios sind wir
zudem flir unsere Kunden und Mitglieder ein wichtiger Partner und Ansprechpartner, um auf die signifikan-
ten Einflisse des Klimawandels reagieren zu kdnnen. Den Trend hin zu pflanzlicher Erndhrung und nach-
haltigen Lebensmitteln sehen wir als groRe Chance. Hier kdnnen wir den Verbrauchern durch unser Ange-
bot an regionalen Produkten und kurzen Transportwegen ein nachhaltiges Angebot machen. Politische
Entscheidungen auf nationaler und internationaler Ebene, wie jlingst der Angriff der USA und Israel auf
den Iran, werden weiterhin grof3en Einfluss auf die landwirtschaftliche Politik haben.

Fir das Jahr 2026 hat die ZG Raiffeisen eG einen Plan verabschiedet, der als anspruchsvoll bezeichnet
werden kann. Der geplante JahreslUberschuss liegt trotz geringer geplanten Beteiligungsertragen tber dem
Ergebnis von 2025. Die grundséatzlichen Rahmenbedingungen in der gesamten Agrarbranche werden nicht
besser eingeschatzt als im vergangenen Jahr. Dennoch erwartet der Agrarbereich aufgrund intern einge-
leiteter Strukturmaflinahmen auf der Aufwandseite, sowie einer Neuausrichtung des Vertriebs eine deutli-
che Verbesserung des operativen Ergebnisses. Parallel dazu gilt es, den im Geschéaftsjahr 2024 einge-
schlagenen Weg der Kostenkonsolidierung im Gesamtunternehmen weiter voranzutreiben, um die ZG Rai-
ffeisen eG wieder nachhaltig in eine gute Gewinnzone zu fuhren. Beim Umsatz wird 2026 preisbedingt ein
Rickgang von 22,0 Mio. EUR auf 470,8 Mio. EUR erwartet. Das Rohergebnis soll jedoch mit 93,6 Mio.
EUR Uber den erwirtschafteten 90,7 Mio. EUR aus 2025 liegen. Diese Entwicklung ist aus den operativen
Bereichen wie folgt abzuleiten:

Der Geschéftsbereich Raiffeisen Markte erwartet eine Umsatzsteigerung von 1,5 Mio. EUR fir das Ge-
schaftsjahr 2026 auf insgesamt 105,0 Mio. EUR. Obwohl das Kaufverhalten der Verbraucher immer noch
von einer Zuriickhaltung gepragt war und der Wettbewerb vor allem aufgrund von Aktivitaten der diskon-
tierenden Vertriebsformen und dem Online-Handel zunimmt, kann bei einem normalen Witterungs- und
Saisonverlauf im Bereich Gartenbedarf und im Winter- und Brennstoffgeschaft wieder mit leichten Zuwach-
sen gerechnet werden. Chancen haben wir sicher im Bereich der regionalen Lebensmittel, wo wir wieder
eine verstarkte Nachfrage verspiren. Der Kaufzuruckhaltung der Verbraucher versuchen wir mit unserem
Sortiment entgegenzuwirken, welches vorwiegend Verbrauchsartikel und Gebrauchsartikel die sich in ei-
nem -was die absolute Hohe betrifft- Gberschaubaren und bezahlbaren Preisniveau bewegen enthalt. Wei-
terhin kdnnen wir unseren Kunden mit unseren starken Raiffeisen-Eigenmarken ein besonders attraktives
Preis-/Leistungsverhaltnis, bzw. eine preislich glinstige Alternative zu den Herstellermarken bieten. Der
Geschaftsbereich plant eine Rohertragssteigerung von 0,5 Mio. EUR auf 38,4 Mio. EUR.
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Der Geschaftsbereich Agrar blickt nach einem herausfordernden Geschaftsjahr 2025 mit vorsichtigen, aber
dennoch positiven Erwartungen auf die zweite Phase der Saison 2025/2026. Der Bereich Pflanzenschutz
sollte sich bei einem normalen Witterungsverlauf etwas unter dem Vorjahreswert orientieren. Fiir die Be-
reiche Diingemittel und Tiernahrung wird von einem stabilen gleichbleibenden Geschéaft ausgegangen. Der
Bereich Spezialprodukte wird hauptsachlich durch das Innovationsthema Drohne getrieben. Hier gehen wir
von einem deutlich besseren Ergebnis zum Vorjahr aus. Bei der Vermarktung wird bei einer normalen Ernte
von einer leichten Steigerung ausgegangen. Die Umsatzerl6se werden aufgrund der Preisriickgange um
22,9 Mio. EUR niedriger mit 361,2 Mio. EUR geplant. Der Rohertrag wird hierdurch nicht negativ beeinflusst
und soll unter den getroffenen Annahmen um 4,3 Mio. EUR auf insgesamt 45,7 Mio. EUR ansteigen.

Die Personalkosten wurden um 1,6 Mio. EUR hoher als im Vorjahr geplant. Die im Geschaftsjahr 2024
eingeleiteten MalRnahmen hinsichtlich eines Shared Service Centers Finanzen aber vor allem auch die
eingeleiteten Kostensenkungsprogramme auf Grund der widrigen Marktlage schlagen sich in dieser Pla-
nung nieder. Trotz einer weiter anstehenden Tariferhéhung im Friihjahr 2026 werden die Personalkosten
somit nur auf 52,0 Mio. EUR geplant. Dies entspricht einer Steigerung 3,2 % im Vergleich zum Geschéfts-
jahr 2025.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten niedriger als im Geschaftsjahr 2025 geplant werden.
Die in den Vorjahren héher ausgefallenen Instandhaltungskosten, konnten fir das Geschaftsjahr 2026
niedriger angesetzt werden. Auch im Bereich der Mieten wird mit deutlich niedrigeren Aufwendungen als
2025 gerechnet. Hier wurden im Jahr 2025 strukturell nicht mehr rentable Niederlassungen geschlossen,
weiterhin wurden rentable Objekte zur Zukunftssicherung in den Bestand genommen. Die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen inklusive Abschreibungen sollen dadurch um 1,2 Mio. EUR auf 47,4 Mio. EUR
sinken.

Das Betriebsergebnis soll sich mit diesen Mallinahmen von -8,3 Mio. EUR um 2,5 Mio. EUR auf -5,8 Mio.
EUR verbessern. Das geplante negative Betriebsergebnis ist den aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen geschuldet und muss durch weiter folgende Mal3nahmen in den Folgejahren nachhaltig in den
positiven Bereich gebracht werden.

Das Beteiligungsergebnis wurde im Vergleich zu dem Geschéftsjahr 2025 konservativer geplant. So wur-
den Beteiligungsertrage in Hohe von insgesamt 14,2 Mio. EUR in die Planung 2026 aufgenommen. Die
aktuellen branchenubergreifenden wirtschaftlichen Parameter werden sich nach Einschatzung der ZG Rai-
ffeisen eG insgesamt betrachtet, auch im Geschaftsjahr 2026 nicht deutlich verbessern.

Das Zinsergebnis der ZG Raiffeisen eG wird fur das Geschaftsjahr 2026 mit 0,6 Mio. EUR unter dem Ge-
schaftsjahr 2025 mit -5,9 Mio. EUR geplant. Insbesondere bei den Zinsertrdgen wurde auf Grund der
schwierigeren Marktsituation, aber vor allem auf Grund der Aussicht auf fallende Zinsen im kurzfristigen
Bereich, vorsichtiger geplant.

Die ZG Raiffeisen eG plant ohne Sondereffekte einen Jahrestiberschuss fir 2026 i. H. v. 1,9 Mio. EUR,
was einer Erhéhung im Vergleich zum Jahrestberschuss 2025 in Héhe von 0,2 Mio. EUR entspricht.

6.2 Chancen

Die Raiffeisen Markte blicken verhalten, aber dennoch voller Zuversicht in die Zukunft. Zum einen sind wir
davon Uberzeugt ein attraktives und zeitgerechtes Geschaftsmodell zu haben welches viele Kunden an-
spricht. Zum anderen ist die raumliche Nahe unserer Markte, die hohe Beratungskompetenz der Mitarbei-
tenden und der einfache, schnelle und sichere Einkauf fir unsere Kunden weiter ein wichtiger Faktor. Mit
unseren starken Raiffeisen-Eigenmarken bieten wir unseren Kunden ein besonders attraktives Preis-/ Leis-
tungsverhaltnis, bzw. eine preislich glinstige Alternative zu den Herstellermarken. Die Zusammenarbeit mit
regionalen Produzenten in Baden-Wirttemberg ist ein wichtiger Beitrag fir Nachhaltigkeit und kurze
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Transportwege. Gleichzeitig leisten wir damit einen Beitrag zur Starkung der Wirtschaftskraft in unserer
Heimat und zum praktischen Umwelt- und Naturschutz. Im Bereich Garten setzen wir auf den verstarkten
Trend nach sinnvoller Freizeitgestaltung im eigenen Garten und bieten darliber hinaus alles fiir den eigenen
Anbau von gesundem und leckerem Obst und Gemiuse. Unser Qualitatsmanagement-System sorgt dafir,
dass die hohen Anforderungen an Geschmack, Frische und Qualitat dauerhaft erfullt werden. Auch bei der
Tiernahrung setzen wir auf Regionalitdt und sehr gute Qualitat. Viele Produkte kommen aus unseren eige-
nen Produktionsstatten und werden mit regional erzeugten Rohstoffen produziert. Langfristig erhoffen wir
uns durch die Kapazitatserweiterung und Modernisierung unseres Logistik-Zentrums in Kehl einen positi-
ven Effekt. Aufgrund dieser Merkmale, zum Teil mit Alleinstellungscharakter, sehen wir gute Chancen, un-
sere Marktanteile in einem herausfordernden Wettbewerbsumfeld zu behaupten und auszubauen.

Im Bereich Agrar stehen die Chancen stark in Abhangigkeit von den gesetzlichen Restriktionen und deren
Umsetzungen. Weiterhin stehen auch die nicht beeinflussbaren Klimaeinflisse im Vordergrund der Chan-
cenentwicklung. Gerade durch diese Restriktionen verstehen wir uns zunehmend als Partner und Berater
der Landwirtschaft im Strukturwandel. Mit unserem Knowhow kdnnen wir Produkte anbieten, die exakt auf
die Bedirfnisse unserer Mitglieder und Kunden abgestimmt sind und die Anforderungen an neue Verord-
nungen erfullen. Unser Ziel ist es, die gesamte Wertschdpfungskette anzubieten, neue Produkte aufzuneh-
men und attraktive Gesamtpakete zu schniren, um den Strukturwandel in der Landwirtschaft aktiv zu be-
gleiten. Gerade im Bereich des Drohneneinsatzes sowohl in der Pflanzenschutzmittelapplikation als auch
in der Kl-gestutzten Erkennung mittels Luftbilder sehen wir uns als Marktfuhrer fur einen wachsenden Markt
gut aufgestellt.

6.3 Risiken

6.3.1 Risikomanagementsystem

Es gibt keine unternehmerische Tatigkeit ohne Risiko. Die Risiken so frih wie mdglich zu erkennen und
einzuschatzen ist eine permanente Pflicht der Unternehmensleitung. Aber auch das Erkennen von Chan-
cen und deren konsequente Nutzung gehéren zum unternehmerischen Grundgedanken. Erkennbare Ein-
zelrisiken werden in unserem Risikomanagementsystem zeitnah erfasst, bewertet und eingegrenzt. Um
mdglichst viele Informationen und Know-how im Unternehmen zu bindeln, wurde ein Risikomanagement-
ausschuss gebildet. Dieser Ausschuss besteht aus Mitarbeitenden der Bereiche Risikomanagement, Re-
vision, Recht sowie Finanzen und analysiert in regelmafligen Abstanden die bestehenden Risiken auf de-
ren GréRRenordnung, Eintrittswahrscheinlichkeit und monetaren Auswirkungen.

Die Verantwortlichen aller Geschafts- und Dienstleistungsbereiche melden regelmafig Risiken in dem ein-
gerichteten Risikomanagementsystem und schaffen damit Transparenz fir die Unternehmensleitung. Im
Rahmen einer unternehmensweiten Risikoinventur haben wir alle denkbaren Risiken erfasst, besprochen
und bewertet.

6.3.2 Krieg und politische Krisensituationen

Die Auswirkungen der seit 2022 deutlich angestiegenen Konflikte haben sich auch im Jahr 2025 bemerkbar
gemacht und haben nach wie vor Auswirkungen, insbesondere auf den Bereich Agrar. Die weitere Ent-
wicklung des Ukraine-Kriegs, die damit einhergehende Unsicherheit in der Energieversorgung und der wei-
terhin bestehende Druck auf internationale Handelsbeziehungen, insbesondere die Verfligbarkeiten und
Ausfuhrkontrollen bei Rohstoffen und die US-Zollpolitik, werden den konjunkturellen Verlauf des Agribusi-
ness beeinflussen. Die aktuellen Entwicklungen im Nahostkonflikt im Iran zeigen, wie schnell sich die glo-
bale wirtschaftliche Lage &ndern kann. Die Auswirkungen dieses neuen Konfliktes sind flr uns noch nicht
vorhersehbar. Umso wichtiger wird es sein weiterhin zu versuchen durch ein striktes Riskmanagement und
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konsequente Marktbearbeitung mogliche Risiken zu beseitigen und die Auswirkungen fir die ZG Raiffeisen
eG Uberschaubar zu halten.

6.3.3 Finanzwirtschaftliche Risiken, Ausfallrisiken, Liquiditatsrisiken

Die wirtschaftliche Lage in Deutschland wird angespannt bleiben. Die Auswirkungen der US-Handelspolitik
und das Risiko einer globalen Wachstumsabschwachung kénnen die Erholung der deutschen Wirtschaft
beeintrachtigen. Dennoch wird nach einer langjahrigen Konjunkturflaute eine Erholung erwartet. Steigende
Léhne und ein sich verbessernder Arbeitsmarkt stlitzen die realen Einkommen und férdern den privaten
Konsum. Die Inflationsrate wird aufgrund des kraftigen Lohnwachstums und der weniger stark sinkenden
Energiepreise in den nachsten Jahren langsamer als erwartet sinken.

Zu den augenscheinlichsten Risiken eines landwirtschaftlichen Betriebes zahlen unglinstige Witterungs-
verlaufe (z.B. lange Hitzeperioden) oder UnregelmaRigkeiten bei biologischen Prozessen (z.B. Pflanzen-
oder Tierkrankheiten). Derartige Risiken zéhlen zu den sogenannten Produktionsrisiken. In den vergange-
nen Jahren haben sich die Hinweise verstarkt, dass der Klimawandel mit einer Anderung der Durchschnitts-
temperatur sowie einer Zunahme an Haufigkeit und Intensitdt von Wetterextremen einen malfigeblichen
und unmittelbaren Beitrag zu den Ertragsrisiken liefert.

Die zunehmende Bedeutung von Preisvolatilitdten (d.h. starke oder unerwartete Preisschwankungen, lan-
ger andauernde Perioden mit starken Preisschwankungen) kann auf einzelnen Absatz- und Beschaffungs-
markten zu Markt- bzw. Preisrisiken fihren. Derartige Risiken sind insbesondere fur stark spezialisierte
Betriebe von Bedeutung, da diese in den Moglichkeiten fir einen innerbetrieblichen Risikoausgleich Gber
Betriebszweige hinweg starker eingeschrankt sind.

Maoglichen Ausfallrisiken im Forderungsbestand wird durch Warenkreditversicherungen begegnet, um im
Schadensfall entsprechend abgesichert zu sein. Mit den aus der Vorfinanzierung von Betriebsmitteln re-
sultierenden langen Zahlungszielen sowie aus dem Ubrigen Waren- und Dienstleistungsgeschéft sind For-
derungsausfallrisiken verbunden. Diesen Risiken wird mit der konsequenten Anwendung einer Kreditricht-
linie begegnet, in der unter anderem Bonitatsprifungen, Kreditlimits, Liefersperren und Sicherheiten gere-
gelt werden und deren Auspragung standig auf dem Prufstand steht und sofern erforderlich, den besonde-
ren Umstanden Rechnung tragend, entsprechend modifiziert wird. Des Weiteren wird fir einen wesentli-
chen Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen eine Warenkreditversicherung abgeschlossen,
welche im Schadensfall 80 % des Nettoforderungsbetrages ersetzen.

Auch unter Berucksichtigung der im Jahr 2017 eingeleiteten Ruckflhrung der Aktivitdten im Bereich Bio-
energie kann nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass in diesem Zusammenhang verbliebene Risi-
ken eintreten und zu einer Belastung der ZG Raiffeisen eG fuhren. Das Gesamtvolumen aus diesen
Mieteintrittsverpflichtungen (s. Anhang) betragt zum 31. Dezember 2025 0,5 Mio. EUR und baut sich bis
2026 vollstéandig ab. Da die ZG Raiffeisen eG Uber die wirtschaftlichen Verhaltnisse der in Rede stehenden
Unternehmen sehr eng informiert wird, ist eine Inanspruchnahme zum derzeitigen Stand unwahrscheinlich.

Bei den vorstehenden Prozessen werden Kredit- und Risikomanagement permanent miteinander abge-
stimmt.

Die ZG Raiffeisen eG ist durch ihre Finanzierung durch verschiedene Poolbanken nicht von einem einzel-
nen Kreditinstitut abhangig. Der Bereich Treasury fuhrt ein laufendes Monitoring fur den Liquiditatsbedarf
durch. Dies ermdglicht jederzeit eine ausreichende Liquiditatsversorgung. Zur Teil-Absicherung gegen das
Zinsanderungsrisiko hat die ZG Raiffeisen eG 2022 drei Zins-Derivate mit einer Laufzeit bis 2027 bzw.
2034 geschlossen.

Wertanderungsrisiken aus Bestanden und Termingeschaften des Bereichs Vermarktung aus Geschaften
mit Getreide und Olsaaten sind durch gegenlaufige Kontrakte begrenzt.
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6.3.4 Personalrisiko

Wie auch in den Vorjahren ist die Arbeitsmarktsituation, trotz der Abkihlung der Wirtschaft, weiter ange-
spannt. Qualifizierte Fachkrafte sind nach wie vor schwierig zu akquirieren und werden hart umworben.
Eine im Geschéftsjahr 2023 durchgefiihrte Mitarbeiterbefragung fokussierte sich darauf, die Zufriedenheit
der Bestandsmitarbeitenden zu erhéhen und auch zukinftig weiter zu halten. Gleichzeitig ist es notwendig
durch eine konsequente Weiterentwicklung einer Arbeitgebermarke qualifiziertes Personal neu hinzuzuge-
winnen. Die ZG Raiffeisen-Gruppe legt nach wie vor auch gesteigerten Wert auf ein umfangreiches Aus-
bildungskonzept, um absehbaren Personalengpassen, rechtzeitig begegnen zu kénnen. Die gute Ausbil-
dung von jungen Menschen und deren anschlieRende Bindung und Weiterbildung ist fur die ZG Raiffeisen-
Gruppe ein wichtiges Anliegen.

6.3.5 IT-Risiken

Die Verfugbarkeit von erforderlichen IT-Systemen und die Sicherung dieser Systeme gegen unbefugte Zu-
griffe oder infrastrukturelle Ausfalle hat unter den derzeitigen Entwicklungen eine elementar hohe Prioritat.
Die ZG Raiffeisen-Gruppe bedient sich dabei der Expertise unseres Joint Ventures Raiffeisen IT GmbH in
Kassel und eines externen Rechenzentrums in Frankfurt am Main. Zur Vermeidung von Cyber-Attacken
haben wir einen externen IT-Sicherheitsbeauftragten unter Vertrag. IT-Richtlinien und Arbeitsanweisungen
erganzen neben dem Einsatz von Antivirensoftware und Firewalls die Begrenzung der Risiken.

In einem sich immer stéarker digitalisierenden Umfeld hat sich die ZG Raiffeisen-Gruppe im Jahr 2022 ent-
schlossen, einen eigenen Zentralbereich IT aufzubauen, um das Knowhow im IT-Unternehmensbereich zu
bindeln. Dies wurde auch in diesem Geschaftsjahr weiter vorangetrieben und ausgebaut. Neben der stra-
tegischen und organisatorischen Ausrichtung verantwortet der neue Zentralbereich insbesondere das Ge-
schaftsprozessmanagement sowie die Weiterentwicklung der IT-Anwendungen.

Aktuell befindet sich die ZG Raiffeisen-Gruppe in der Vorbereitungsphase fur den Wechsel des ERP-
Systems auf SAP S/4 HANA. Hierzu wurde ein grof3 angelegtes Projekt auf den Weg gebracht, um die
Transformation des zentralen IT-Systems fir die Unternehmensgruppe ohne gréfere Einschrankungen fur
den Tagesbetrieb durchfihren zu kénnen. Die Umstellung erfolgt in enger Zusammenarbeit zwischen dem
Zentralbereich IT der ZG Raiffeisen eG und der Raiffeisen IT GmbH. Ausgewahlte Bereiche sollen bereits
in 2026 auf S 4 migriert werden.

6.3.6 Risiken aus witterungsbedingten Einflissen

Die vergangenen Jahre haben die Abhangigkeit von witterungsbedingten Einflissen gezeigt: Durch Tro-
ckenheit ausgebliebene oder reduzierte Dingungen und PhytomedizinmaRnahmen sorgten einhergehend
mit Wassermangel fir unzureichende Ernteertrdge und darlber hinaus Logistikherausforderungen durch
Niedrigwasser im Binnenschifffahrtsverkehr. In der Unternehmensgruppe setzen wir auch weiterhin auf
Diversifikation. Nach unseren Erfahrungen ist dies ein bewahrtes Mittel den nicht beeinflussbaren Faktoren
wie z. B. friihe und harte Wintereinbriiche, Trockenphasen, Starkregen und Hagelschlag zu trotzen. Eine
oder auch mehrere Sparten sind Ublicherweise beginstigt und gleichen den Malus der negativ betroffenen
Sparten im Idealfall wieder aus.
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6.3.7 Compliance Risiken

Bewusste oder unbewusste VersttRRe gegen Gesetze und andere Vorschriften kdnnen ursachlich fiir Stra-
fen und Buligelder sein. Wir begrenzen diese Risiken durch Mitarbeiterschulungen, die Bestellung eines
Ombudsmanns sowie die Inanspruchnahme der Expertise rechtlicher Berater. Sollten im Rahmen der Ab-
ldufe der gewdhnlichen Geschéftstatigkeiten dennoch Compliance Verletzungen entstehen, werden diese
qualifiziert und quantifiziert sowie nach Mdglichkeit Malhahmen zeitnah eingeleitet.

Im Jahr 2015 hat das Bundeskartellamt gegen die ZG Raiffeisen eG und andere Agrarhandelsunternehmen
ein Ermittlungsverfahren wegen des Verdachts wettbewerbsbeschrankender Absprachen beim Grol3han-
del mit Pflanzenschutzmittel eroffnet. Dieses Verfahren wurde im Jahr 2020 gegen Zahlung eines BulRgel-
des abgeschlossen. Seit Beginn des Jahres 2022 sind gegen drei Agrarhandelsunternehmen Schadens-
ersatzklagen von unterschiedlichen Klagern erhoben worden. Zwei der beklagten Unternehmen haben un-
ter anderem der ZG Raiffeisen eG den Streit verkiindet. Als Folge der Streitverkiindung ist die ZG Raiffei-
sen eG an mogliche Feststellungen in einem Urteil gegen die beklagten Unternehmen gebunden. Es be-
steht die Moglichkeit, dass die Beklagten, sollten sie zu Schadensersatz verurteilt werden, im Anschluss
die ZG Raiffeisen eG in Gesamtschuldnerregress nehmen. Gegen die ZG Raiffeisen eG als Beklagte liegt
aktuell keine Klage vor.

6.3.8 Zusammenfassende Chancen- und Risikobeurteilung

Die nachfolgende Tabelle zeigt vorgenannten Risiken klassifiziert nach Risikoausmalf und Eintrittswahr-
scheinlichkeit:

Risiko RisikoausmaR Eintrittswahrscheinlichkeit
(1) sehr gering (1) sehr gering
(2) gering (2) gering
(3) mittel (3) mittel
(4) hoch (4) hoch
(5) sehr hoch (5) sehr hoch
Krieg und politische Krisensituationen (3) (3)
Finanzwirtschaftliche Risiken (3) (2)
Personalrisiko (3) (3)
IT-Risiken (4) (3)
Witterungsbedingte Einfliisse (3) (3)
Compliance Risiken (4) (2)

Nach der so vorgenommenen Risikoanalyse bestehen keine Risiken, die den Bestand des Unternehmens
gefahrden oder wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben. Speziell in der
Einzelbetrachtung der derzeit identifizierten Risiken ergeben sich keine den Fortbestand des Unterneh-
mens gefahrdenden Potenziale. Sollten sich alle vorgenannten Risiken kumulativ in einem Geschaftsjahr
negativ niederschlagen, ware die daraus resultierende Situation zwar kritisch, aber zu bewaltigen. Wir ge-
hen aufgrund unseres Risikomanagements davon aus, dass wir die sich abzeichnenden Risiken jedoch
frihzeitig erkennen kénnen und, sofern diese beeinflussbar sind, geeignete Gegenmalinahmen einleiten
kdénnen, um die Risiken zu verhindern oder zumindest abzumildern. Diese Einschatzung gilt auch
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weitestgehend fir unsere wirtschaftliche Entwicklung unter den nicht qualifizierbaren und quantifizierbaren
Risiken aus dem Ukraine-Krieg sowig aus dem Nahost-Konflikt.

7. Erklarung zur Unternehmensfihrung (8§ 288f HGB)

Der Vorstand hat fur den Zeitraum bis zum 30. Juni 2028 eine Zielgréle fir den Frauenanteil in der ersten
Fuhrungsehene von 2 % und in der zweiten Flhrungsehene von 18 % festgelegt. Der Aufsichtsrat hat fur
denselben Zeitraum eine Zielgréle von drei Frauen im Aufsichtsrat und — angesichts der Zahl der Vor-
standsmitglieder - eine ZielgrélRe von 0 % Frauen im Vorstand festgelegt. Alle festgelegten ZielgréRen,
auler in der ersten Fllhrungsebene konnten im Jahr 2025 erfillt werden.

Karisruhe, 01. April 2026
ZG Raiffeisen e, Karlsruhe

Der Vorstand

Lkt

kap Rofthart Dr. Holger Lobbert
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Bericht des Aufsichtsrats
der
ZG Raiffeisen eG, Karlsruhe
zum Geschaftsjahr 2025

Im Geschaftsjahr 2025 hat sich der Aufsichtsrat mit den ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben befasst und auch — soweit seine Zustandigkeit gegeben war - die
notwendigen Beschliisse gefasst.

Der Aufsichtsrat hat sich in acht Sitzungen durch die Entgegennahme der miindlichen
und schriftlichen Berichte des Vorstands kontinuierlich Giber den Geschéaftsverlauf, die
wirtschaftliche Entwicklung und die Unternehmensplanung informiert und im Rahmen
seiner Zustandigkeit die erforderlichen Beschlisse gefasst.

Der Aufsichtsrat hat sich dabei von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaRigkeit der
Geschéftsfuhrung des Vorstands sowie der Einhaltung des Forderauftrags tiberzeugt,
indem er insbesondere alle fiir die Genossenschaft bedeutsamen Geschaftsvorgange
auf Basis der schriftlichen und miindlichen Vorstandsberichte intensiv erértert und auf
Plausibilitat Gberprift hat.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fur das Geschéaftsjahr vom 01.01.2025 bis zum
31.12.2025 wurden im Rahmen der gesetzlichen Priifung durch den BWGV — Baden-
Wirttembergischer Genossenschaftsverband e.V. - gepriuft und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Uber das Ergebnis der Prifung
nach § 53 GenG wird in der Generalversammlung berichtet werden.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden ebenso durch den Aufsichtsrat gepriift
und fur ordnungsgemaf befunden.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Generalversammlung, den vom Vorstand vorgelegten
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2025 bis zum 31.12.2025
festzustellen und die vorgeschlagene Ergebnisverwendung zu beschlielen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
ZG Raiffeisen-Gruppe fir die im Berichtsjahr geleistete gute Arbeit. Gleichzeitig weist
der Aufsichtsrat darauf hin, dass im laufenden Geschéftsjahr und in den kiinftigen
Geschéftsjahren der Blick verstérkt auf die Verbesserung der Ertragssituation zu richten
ist.

Karlsruhe, 22. April 2026
S

AL
S 0 A S g i iR e e

Thomas Geier
Aufsichtsratsvorsitzender
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